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؂ׅت اய஭னظݦ
2 LLMs ᇊᆽإ ا૩૎ܽঔএاభ఍௱ݴ ا۱ظصٮثًي د۱ث۫ 1
3 . . . . . . . . ً ۰ٰކںٔ LLM ᅶᅲٰڑ۽ اᆀᅬي ގٔ اਦਞߌߵد: اހ޾ۄۛوق ߏ۽ޭة ݆۰ 1 .1
4 . . . . . . . . . . . . . . . اހۇ࿯ہߪ ቙ቌإ ا௠௎ਦਞٔط ގߧٔژۼܽ ގޓ 1 .1 .1
5 . . . . . . . . . . . . . . . Tokens اਦਞߌٔߌںܽ: اހߵ཮ۛة 2 .1 .1
6 . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਦਞول اހۇႼ჊۽ܽ ཮ۛس 3 .1 .17 . . . . . . . . . . . . . . . . . . واਣਞߌۇਣਞۛل ഫ೾اހۇۛر 4 .1 .1
9 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۼۛرة ቟ሓٗڞ ૳૗أ ގޓ 2 .1
10 . . . . اਛਗߚ୸ଢ଼ي ܜ݀ܽ ގޓ و޹ٔدق» ޷ٔر ୸୐ཧو «ގ۽ںۛ ๮๐ٰڞ ގٔذا 1 .2 .1
11 . . . . . . . . . . . . ᅶლႚ اગ࡚ߵاب ܾߵ «୸ୗݘਦਞا» ڑٰۛ ኢት ਛਗٔذا 2 .2 .1
12 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۼۛرة ادཬٔء ۯޭاءة 3 .2 .1
13 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ً ۯޭ޹ٔ ژߵ޹۽ܹ اਣਞߌۇਣਞۛل 3 .115 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ഠ೾ۛઓ࡚ا ۛጪྟਛਗا 4 .1
16 . . . . . . . . . . . . . . . . اਦਞوزان ܽ཮۽ۇߵਛਗوا ᅛᄷޑࡇࡗਛਗا 1 .4 .117 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۄ޴ وراء ގٔ 2 .4 .1
18 . . . . . . . . . . . . . . . ڑޞ ଺଩ߵ ౕ౐ژ اހߗߵق ۯٔدة ގۼٔرڛܽ 3 .4 .119 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڑܽ اހۇྃٔر ڑٔت اਛਗߗۇߵ 4 .4 .1
20 . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਣਞܗۇںٔر اศ༆ٔذ اਣਞߌ୸ଢ଼اಜಀ಼ࠃ: اހۇۄ۽ںۚ 5 .1
21 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ແྜߪߌਛਗا ັྜગ࡚ا 1 .5 .1
22 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اᆁᅬގٔغ اގۇ౐ౕك 2 .5 .1
24 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ིܽޭઓ࡚ا واఽ఼సٔߤޭ اހۼںߵد 6 .124 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اணடࡇࡗߌܽ 1 .6 .124 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ܽ۰ޭٰਛਗا ཮ۛود 2 .6 .124 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހߗںٔق ڛߵا۰ۚ 3 .6 .1
25 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ઼ّશࣳࣥاࣇ 4 .6 .1
26 . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਦਞداء وڞ۽ٔوت ୶୐ཿاހۇ 5 .6 .1
27 . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਦਞدوات ڞۼںࢤࢿ ژߧٔۯܽ اਛਗޑٔرߌܽ: ቟ሺ 7 .1
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31 ᇐᆺׅܪݘصঔএا اၢဋჱოء ۿד ካእס܂۫ إݕׅر 2
32 . . . . . . . . . . . . . . . . . ا୶୐ਛਗات ܽ௠ுٔۯ ৓ৈཬ اਢਞߤٔر ੝೾۽ߵق ਛਗٔذا 1 .2
33 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ܾۄٔ اހߧ౐ౕۯܽ ڞٰۄںܹ ގٔ 1 .1 .2
34 . . . . . . . . . . . . . . . ቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء ގ٢ ጺጴٰޑݺ أ௠௎ٔط ڡ౐ౕڡܽ 2 .2
34 . . . . . . . . . . . . . . ษૉۛدة ጨᖈޑܽ ਗ਼೾۽ۚ اࣇ࣢ࣳߵذج ا௠௑ਦਞۇܽ: 1 .2 .2
35 . . . . . . . . . . . . . ୸୐اހۇ۽ݪ ቟ሺً ჱ჊ྔັڑ اࣇ࣢ࣳߵذج اހۇٰޫ࠙ࡀ: 2 .2 .2
35 . . . . . . . . . . . ٩ۄٔ ੐ഈٔژܽ ހںۇྮັف اࣇ࣢ࣳߵذج ጨዱںڷܽ :ᅺᅬჱߵႚ اހ 3 .2 .2
36 . . . . . . . . . . . ً ౕ౐ٰ۰ ۰ںܹ ษ༃ޓ اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߡ ৓ৈཬ اހۇٰޭفّ 4 .2 .2
37 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ܹ౤ّ౟଺ଦ ގٔ ڞۼޭ࠙ࡂ ڑ޲: اހۇ۽ߵ 3 .2
37 . . . . . . . . . . ގۄܹ ฆ෯ء أي إߌۄٔد ۯہݺ اހٰޑݺ ୸୐ߌ ဋྑر 1 .3 .2
38 . . . . . . . . . . و཮ۛه ߤޭف წႚ ৓ৈཬ اހۇٰٔون ੝೾۽ߵق ෡ෆ཮ 2 .3 .2
39 . . . . . . . . . . . . . . . ਗ਼೾ݪྜັ ૳૗وأ اਛਗޭؤوس، ۯںٔس 3 .3 .2
40 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۄںܽ إڑ޾ٔل اހۇߵ޹ںۥ: 4 .2
40 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ጺጴۄںܽ أژٰٔد ڡ౐ౕڡܽ 1 .4 .242 . . . . . . . . ڞߵ޹ںۥ إܗ۽ٔۯٔت ቟ቐ اఽ఼సںہܽ اఽ఼సޭིٔت ގٰߦދ 2 .4 .2
43 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . إހںۄٔ ڑٰߵد ގٔ ڞۼںࢤࢿ :୶୐اࣇࣥࣳں 5 .2
43 . . . . . . . . . . . . . . . . . . واਦਞداء واހٰޑކںܽ اਛਗۄۇ܋ 1 .5 .2
43 . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހٰޑݺ ޫ಼ದಀ ๮๓اހ اઓ࡚ކۼܽ 2 .5 .2
44 . . . . . . . . . . . ፈጴᅡᄷ ހ࿥ߗٵ ᅺᅬدਦਞوا ،ܽ੝അٔڡ اހ۽ܩߵص 3 .5 .2
46 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۄ࿲ںྃܽ ፲ّ፞௠௑ اހߵاܜہܽ: اހٰۄٔڑܽ 6 .246 . . . . . . . . . . . . . . . . واހ࿯ߗہܽ واހߚ۽۰ٔںܽ ᅺᅬߗٔءਛਗا 1 .6 .2
46 . . . . . . . . . . . . . . . ً ศ௦޾ںٔ ً اڛ޼ۂߤٔ ژߵ޹۽݀ٔ اހྜັڑܽ 2 .6 .2
46 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۇߵۯں٢ اܗۇۂر 3 .6 .2
47 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ଺ଦۇཾۛގܹ ਣਞ ๨๓ގ ގ۰ޭٰܽ 7 .2
47 . . . . . . . . . . . . . . . . . َ اހߵ۰ޭ اހ۽ܩُ޴ ଺ଜہޞ ෡ෆ཮ 1 .7 .2
49 . . . . . . . . . . . . . . . ୸୐اހۇ۽ݪ ܾߵ اހٰޑݺ ڑݪߵن ෡ෆ཮ 2 .7 .2
49 . . . . . . . . . . . . . . . . ڞٰކںޑٔت ቙ቌإ ಸದ౳ݺ ਣਞ ᇔᆳݺ 3 .7 .2
49 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਦਞގںۄܽ اస఼ాٔߌہܽ 4 .7 .2
50 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۇܩۼޞ อ௣ݺ اणईأ 8 .2
51 . . . . . . . . . . . . . . ژ݆ ا઒࡚ٔ޹ܽ ڑ޲ اހۇ۽ߵ ڑߧܽ จ෪ اਛਗޑٔرߌܽ: ቟ሺ 9 .2
52 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ቟ሓاᆀᅬا اހۇۼںࢤࢿ 1 .9 .2
57 ا۱݈ثׅق وگصٌܽڮ اঌঈݘ۱ׅزڮ 358 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ا୸ଢ଼཮ਣਞا۰ںܽ اਛਗߧٔހہܽ ཐ໐ັພຊ 1 .3
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60 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހٰޑݺ ގٰߦދ ޫ಼ದಀ أߌٔހںڂ ߌۇܽ 2 .3
62 . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހ޾ܩں܇ اހߵིܹ ৓ৈཬ اހߗںٔق ڞ٫ۚڑܽ 3 .3
63 . . . . . . . . . . . . . . . . . اਛਗ޼ٔدة ᅺᅲގۉਦਞوا ᅺᅲގۉਦਞا 1 .3 .3
64 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਦਞߌࡇࡗب ੳંاܜ٢ 2 .3 .3
64 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۇச୿ار أߌࡇࡗب 4 .3
64 . . . . . . . . . . . . . . . اઓ࡚۽ߠ ଺଩ۇܩޞ ჱႚจ෫ت أرژ٢ 1 .4 .3
65 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ๬ๆߌ ศૉޭج ଽ଩ܨں޴ 2 .4 .3
67 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ܽ੐ഈا୶୐ގ ژߵ޹۽ܹ اހߗںٔق 5 .368 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اગ࡚ކߗܽ ڛߦ۰ٔܽ 1 .5 .3
68 . . . . . . . . . . . . ୸ୟأݘ اހ٫ٔގ޼ܽ اਛਗߧٔހۂت ڞႼ჊ۥ ਛਗٔذا 2 .5 .3
69 . . . . . . . ا઒࡚ٔ޹ܽ ܽ௠ுاᆁᅬا إཬۛاداڞ݆ اਣਞߌۇཾۛام: ཬਢਞٔدة اހۼٔژݺ اཬਢਞۛاد 6 .3
71 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڑُ޼ہߡ اᆀᅬي ގٔ 1 .6 .3
72 . . . . . . . . . . . . . ܗ۽ں۽ܽ ڞۼںںޑٔت :ًౕ౐ٰ۰ ڑٰޑݺ أڛܹ ڛٰޭف ݘںۥ 7 .3
75 . . . . . . . . . . . . . . . . . . ގߧٔހۂت ގݪۇہܽ ਗ਼അٔء اਛਗޑٔرߌܽ: ቟ሺ 8 .3
79 اঌঈݛ݈ܽثڮ واঌঈסܞ١ڮ اལ݈ঌঈصٌات ذၢဋء 4
79 . . . . . . . . . . . . . . . . . . ୸୐اހـݪہ ژᏀᎫརٔދ اਛਗߗ࿲ۄۛات ގ٢ اހٰޑݺ 1 .4
81 . . . . . . . . . . . . . اਛਗۇச୿ر ፀጴౕߌۇ౐ٰౕم ܽઓ࡚ٔ޹ ގۛوڛܽ ਗ਼അٔء 1 .1 .4
82 . . . . . . . . . . . . . . . اਛਗۛوڛܽ ௠௎ߵ ގ٢ اਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع ੝೾ྮັف ݘںۥ 2 .4
83 . . . . . . . . . . . . اਢਞིٔژٔت ቟ሺ اހۇܩߵل ڑ୸୐٫ه اᆀᅬي ގٔ 1 .2 .4
84 . . . . . . . . . . . . . ۯߡ ੳંاܜٰۇܹ ޭอ༆ ኢት ގ޾ۛر ݘߚۥ 2 .2 .4
85 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . واހۇܩۼޞ اਢਞߌۄٔد 3 .4
85 . . . . . . . . . . . . . . . . . اਦਞرژ٢ اਢਞߌۄٔد درིٔت 1 .3 .4
88 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ݘۉ୸୐ة ގߗ࿲ۄۛات ୸ୗཬ اހ୸ଢ଼ݘںڂ 4 .4
89 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ᅛᄷ୸ଢ଼ߚਛਗا اހٰޑݺ ގߗ཮ٔٔت 5 .4
90 . . . . . . . . . . . . . . . . إذن أي ፲፞௠௄ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ގޓ 1 .5 .4
90 . . . . . . . . . . . . . ڡܽ ّۛ׬ ษૉ ᅛᄷ୸ଢ଼ߚਛਗا ܽ۰ޭٰਛਗا ۯཬٔۛة ژۼٔء إ 2 .5 .492 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਛਗߗ࿲ۄۛ ۛ཮ ٩ۄۛ اހྜັڑܽ 6 .4
94 . . . . . . . . . . . . . . ഫ೾واހۇۛر اਣਞܘۇ۽ٔظ إཬۛادات 1 .6 .494 . . . . . . . . . . . . . ژܹ اਛਗߗޑߵح واހߗߧ܇ اހہںٔڛٔت ۰ڷܽ 2 .6 .4
95 . . . . . . . . . . . . . أرژٔح ܽਛਗჱ჊وގ 10-K ቟ሺ ᇔᆳںޞ ٤ߵص ڞߧہںۼًٔ: 7 .4
95 . . . . . . . . . . . . . . ا઒࡚ߧޭ ٩ߵاގݺ ۰ߵارق اߌۇܨޭاج 1 .7 .4
96 . . . . . . . . . . . . . . . . . اਦਞرۯٔم ގ٢ اހྜັد ގߧٔژۼܽ 2 .7 .4
98 . . . . . . . . . . . . . . . . . اހߵا཮ۛة ܽཿاހ޾۽ ގކܨ޴ 3 .7 .4
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101 واܽד ،ݘׅق ॄहໝ ا۱ظصݗث܂ثڮ اঌঈסܞ١ڮ 5
101 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . واጺጴ޾ޞ اހ࿯ߗ܆ ܽ੗೾ັྦྷ 1 .5
103 . . . . . . . . . . . . . . . ގߧُّކ٢ ྔັڑ݆ ቙ቌإ ۛཬٔގߗ ގޓ 1 .1 .5
103 . . . . . . . . . . . . . . . . . ෡ෆ݀ۄۛߌਛਗا ୸୐ހ٫ ܽ཮ގྟັو ౐ౕت، اਛਗߵّ޹ِ 2 .5
104 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހ۽ٰݺ ގۼٔژݺ اހۼޭاءة 1 .2 .5
106 . . . . . . . . . . . . . ৙ৈా఼సا واހߵ޹ߵل ܽ੐അٔཿاހߗ ا઒࡚ۛގٔت 2 .2 .5
107 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . واਦਞذوڛٔت اހۉۼܽ ௠௎ߵذج 3 .5
108 . . . . . . . . . ౔ፀጴހ٫ٔء وۯٔژݺ ጺጴۇۛۯںޞ، وۯٔژݺ اހۄߧٔق، ษૉۛد 1 .3 .5
109 . . . . . . . . . . . . . . . . . ࿴࿉ہ࿥ۇܹ ۯہݺ ݺ اਛਗߵّ޹ِ ઓઉ޴ 2 .3 .5
110 . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਛਗߵا۰ۼܽ ۯޭار ࿯ྼۇޑࠃ ૳૗أ 3 .3 .5
110 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ቟ሐٔاހۉ اހߗߪال 4 .3 .5
111 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਛਗߪߌߗܽ ގߗۇߵى ৓ৈཬ اހہܩٷ 4 .5
111 . . . . . . . . . . . . . . . ڑܽ اܗۇںٔر ހ࿥ߗٵ اਣਞߌጪྟ࿲ٔدات 1 .4 .5112 . . . . . . . . . . . . . . . . . . ۰ޭدي ਣਞ ਗ਼ഋߦںޑࠃ ۯޭار 2 .4 .5
113 . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހ޾ܩں܇ اਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع ߌߧ܇ اܗۇںٔر 5 .5
114 . . . . . . . . . . . . . . ގ۰ޭٰۇܹ ߌߧ܇ წႚ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ގٔ 1 .5 .5
116 . . . . . . . . . . . . . وا઒࡚ٔرܜںܽ اᆁᅬا཭ކںܽ اਛਗ޾ٔدر ઀ੳج 2 .5 .5
117 . . . . . . . . . . . . . . . ۛ཮وا ܘۼںࡡࡸ ގ޾ۛر و޹ݺ :৙ৈᇔᆳ ڞߧہںޞ 6 .5
117 . . . . . . . . . . . . . . . . . . ا਱ਭੂߗܽ ᅺᅲߌڷਦਞا اܗۇںٔر 1 .6 .5117 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . إހںܹ و޹ݺ ގٔ णऎۯںޞ 2 .6 .5
118 . . . . . . . . . . . . . وا཮ۛة ܽཿ޹۽ ގޓ اހߵ޹ߵل ߌںٔߌܽ 3 .6 .5
122 ካእظଋ૰ار ძუ؉ׅ٠ ۿኙኈڞثڮ ا۱ס܂۷ثڮ: ૧ુޗ޳ۿ 6
122 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހٰޑކںܽ ގۼٔژݺ ቟ሺ ܽ۰ޭٰਛਗا 1 .6
123 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ޹ں٤ٔۇܹ ގُٰٔد ،ّۛ ઓ࡚ا 1 .1 .6
124 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۇߧہںޞ ቟ሺ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ اހٰޑކںٔت 2 .6
125 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ઀ة اੳޭਛਗّ׬ اހٰޑކںܽ ཐ໐ັພຊ 1 .2 .6
126 . . . . . . . . . . . . . . اਣਞߌۇཾۛام ཬਢਞٔدة ᅺᅲاހۼٔژ واހۼߵاހڂ ંੳواਦਞا 3 .6
126 . . . . . . . ً ཭ٔڛۼٔ ً ۯںۛا ୸୐ڞ޾ أن ގޓ ௠௄ۄٰ݀ٔ ގٔ ቟ቐ اਛਗٰٔގ౐ౕت 1 .3 .6
128 . . . . . . . . . . . . . . . . . اࣇ࣢ࣳߵذج واษ༃ޭاف اਢਞ޹ۛارات إدارة 4 .6
129 . . . . . . . . . . . . . اษ༃ਣਞۛار اܗۇۂر ቟ቐ اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥ 1 .4 .6
131 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ً ౕ౐أ޹ ژߵ޹۽݀ٔ اጨ጗ਛਗܭںܽ 5 .6131 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڑۼܽ اހߧޭ ፲፞௠௄ ގޓ 1 .5 .6
133 . . . . . . . . . . . اਛਗߪߌߗܽ ߤޭاڎޞ ގޓ وا཮ۛة ڑۼܽ ߤޭ ઀ِّੳر اހۇߧہںޞ: ቟ሺ 6 .6
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133 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ܾٔ୶୐ࠦࡂގ 1 .6 .6133 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۂرد اހ࿲ߚ٫ںݺ 2 .6 .6
137 وا۱ظښ٭܏ ძოدগএوا ا۱زښר 7
138 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ᅺᅲ৺ߵয় اހ اހہܩٷ أو޷ٔع 1 .7
139 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ۛ཮وا ٫ଽ଩ںݺ دا཭ݺ 1 .1 .7
140 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڞۼྮّັ ࠦࡀال ਣਞ ૳૗أ 2 .1 .7
141 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހہܩٷ ᇔᆳޞ اܗۇںٔر 2 .7143 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۇܩۼޞ اڛ޼ۂط ਗ਼അٔء 3 .7
143 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਦਞوހںܽ اਛਗ޾ٔدر 1 .3 .7144 . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਣਞߌጪྟ࿲ٔد ا٩ۇਣਞౕ౐ت 2 .3 .7144 . . . . . . . . . . . . . . . . . . ቟ሐٔاހۉ واࣇ࣢ࣳߵذج اހۇۉކںٷ 3 .3 .7
146 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۇۛۯںޞ ورۯܽ 4 .3 .7147 . . . . . . . . . اހߗߵق وษༀߵث اਣਞۯۇ޾ٔدي اހہܩٷ ቟ሺ اހٰޑݺ ގߗٔرات 4 .7
148 . . . . . . . . . . . . . . . . . اพฏގޓ ୸ୗཬ اހߗںٔߌٔت ࿲࿉ہ٢ّ 1 .4 .7
149 . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۼߧཬٔٔت จ෪اڎߡ ဋྑر 2 .4 .7
150 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހߵاڡޞ ا઒࡚ߧٗ ৓ৈཬ اހۇٰޭف 5 .7
150 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اઓ࡚ۛس ਗ਼അٔء 1 .5 .7152 . . . . . . . . . . . . . . . . . ᇔᆳںޞ ษༀٷ ڞۼޭ࠙ࡂ णऎۯںޞ اਛਗޑٔرߌܽ: ቟ሺ 6 .7
152 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ૳૗اހۇۼޭ࠙ࡂ ڞႼ჊ںۥ 1 .6 .7
153 . . . . . . . . . . . . . . . . ܜߵܾޭي ادཬٔء წႚ णऎۯںޞ 2 .6 .7
157 اᅅჾ۱ݴ ا۱ס܂۫ 8
157 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਦਞرۯٔم ގ٢ اਛਗߵڡߵۯںܽ 1 .8
161 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . واਛਗߧٔژۼܽ اހہںٔڛٔت ގ޾ۛر 2 .8164 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހٰޑݺ ڑ࿥ٰ߄ ܘںٷ اހٰޑݺ 3 .8
166 . . . . . . . . . . . . . . . . . اހ޼٫ߡ ษ༆ٵ واܗۇۂرܾٔ اࣇ࣢ࣳٔذج ਗ਼അٔء 4 .8
169 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اࣇ࣢ࣳߵذج ܗߧޭ إߣ݀ٔر 5 .8
171 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ୸୐ཧك ਗ਼അٔه ௠௎ߵذج ੳંاܜٰܽ 6 .8
172 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ጺጴۄޑߵذج ܽ੐೻اހٰۛا اਛਗޭاܜٰܽ 7 .8
173 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اࣇ࣢ࣳߵذج ਗ਼അٔء 1 .7 .8
173 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ܽ੐೻اހٰۛا اࣇࣥࣳޭ࠙ࡂة 2 .7 .8
178 ا۱ס܂۫ ૩ુܽ و؏ܯ܂ࠕ࠰ واঔএܽظ٭۱ெுثڮ ا۱ݦெၗဋء 9
178 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . য়ߵ৺ݺ اހ ቙ቌإ اస఼ాٔدڡܽ روژߵت ގޓ 1 .9
179 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਦਞدوات اߌۇཾۛام 1 .1 .9
180 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਣਞߌۇۼ౐ౕހںܽ ڞႼ჊۽ܹ ގٔ 2 .1 .9
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182 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހߗߧߵح ڑߧܽ จ෪ 2 .9
185 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ෡ෆ٩ޭ۰ں وღႚౕء ቙ቌإ ڑ޲ اހۇ۽ߵ 3 .9187 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਢਞྔັاف ۯޭص 4 .9
189 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . واހ޼ߵاژߡ اހۇٰކںޑٔت 1 .4 .9
189 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۼޭص ޷ہߡ 2 .4 .9
190 . . . . . . . . . . . . . . واਛਗޭاܜٰܽ واހۇۄ۽ںۚ واހۇܨߧںߡ اਣਞߌۇݪߚٔف 5 .9
193 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ୸୐ཧڛٔ ݘۇہܹ ގٔ ۛཬٔߗਛਗا ڑۼޭأ ෡ෆ཮ 6 .9
194 . . . . . . . . . . . . . . . . وا཮ۛة ཮ކۼܽ ޷ߵاژߡ، ڡ౐ౕڡܽ 1 .6 .9
196 . . . . . . . . . . . . . . . . ގۇச୿ر ᇔᆳݺ ୸୐ߌ ਗ਼അٔء اހٰޑކںܽ: اހۄٔܘںܽ ގޓ 7 .9
196 . . . . . . . . . . . . . وا཮ۛة ੳંة ᅶᅲ٫ںଽ଩و ގ޾ۛر و޹ݺ 1 .7 .9
196 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਛਗߵا޹۽ܽ ਇয়ٔژܽ 2 .7 .9197 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਛਗޭܜٰںܽ ގߧٔژۼܽ 3 .7 .9
201 ൒ഷٌܽصኙᓹ ெு؉ ڈٮثٮڮ أدوات 10
201 . . . . . . . . . . . . . . . . . . اᆁᅬا཭ކںܽ ౘፀጴدوات أوހںܽ ௠௎ٔذج ਗ਼അٔء 1 .10
203 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ఽُޭَིٔت ఼సا णँߵอ༆ 2 .10
204 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڑ٢ واހۇߵز ᅛᄷߚٔرਛਗا 3 .10
205 . . . . . . . . . . . . . . ศ༆ކۼ݀ٔ ๮๓اހ ܽᇔߵᆟ ઓ࡚وا اਛਗޫج، إཬٔدة 1 .3 .10
206 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڑޞ ጺጴ۽ޭ اఽ఼స޾޾ߵن اਛਗߗཬٔۛون 4 .10
206 . . . . . . . . . . . . . ٔጨጚܘۼںۼ ቟ሺ ቟ቐ وގٔ اਲਭੂٔڑܽ، ฆ෯ܘߵا 1 .4 .10
207 . . . . . . . . . . . . ܽཬ ގߵزّ׬ ژٗداة اࣇ࣢ࣳߵذج إ޹ۛار ᅶᅲٰڑ۽ ގٔ 2 .4 .10
208 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހ࿲ߗކࢤࢿ ގۼٔژݺ ቟ሺ ቟ቌوਦਞا اࣇ࣢ࣳߵذج 5 .10
210 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۇߵߌ٢ وߌࡇࡗك اਣਞߌۇྃٔژܽ زގޓ 6 .10
212 . . . . . . . . . . . . . . . . . اހߵاܜہܽ ጺጴٰۄٔڑܽ ۛཬٔގߗ ਗ਼അٔء اހߵاۯ٢: ގޓ 7 .10
212 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۇۼںࢤࢿ ގٰںٔر ୶୐ࠦࡂގ 1 .7 .10
213 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . زގںݺ ڑݪྜັه أن 2 .7 .10
217 واߋਃݘܞ اߋ਄ݦᅅᄐڮ 11
218 . . . . . . . . . . . . . . . اਛਗޫوّد وྔັوط ڑܽ ச୿اހ۽ واਛਗކـݪںܽ اހہںٔڛٔت 1 .11
221 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ً ౕ౐ٰ۰ اހٰۼۛ ژܹ ڑَِٰۛ ގٔ 1 .1 .11
222 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ا઒࡚ޭوج ڞႼ჊۽ܽ 2 .1 .11
224 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۇۄߦࢤࢿ ઼ّશٰ੝೾ ૳૗أ 2 .11
227 . . . . . . . . . . . . . . . . ژٔހۇۄٔزل إۯۄ٩ٔ݀ٔ ௠௄ݪޓ ਣਞ ᇔᇂٔڑܽ ฆ෯ܘߵا 3 .11
229 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اગ࡚ޭد 1 .3 .11230 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اࣇ࣢ࣳٔذج ศૉٔߤޭ إدارة 4 .11
232 . . . . . . . . . . . . . . . . . . ܘۼںۼںܽ ພຄັڑܽ ੳંاܜٰܽ 1 .4 .11
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234 . . . . . . . . . . . . . . . . . . ቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا ჱႚᆀᎎጴء ގߪߌߗںܽ ߌںٔߌܽ 5 .11
236 . . . . . . . . . . . . . . . ጺጴߗںٔߌܽ ً ٔཬގߵ޷ߵ ژߵ޹۽ܹ ୶ّ୐ཿاހۇ 1 .5 .11
237 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . واਛਗކـݪںܽ اހۇ޾ٰںۛ 2 .5 .11237 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ࡼࢂࢇߵادث اਣਞߌۇྃٔژܽ 6 .11
239 . . . . . . . . . . . . . . . اਛਗߪߌߗںܽ ቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء ߌںٔߌܽ ਇয়ٔژܽ 7 .11
245 وا૩૎ܽঔএاభ఍௱ثڮ ෟශཝوا۱ظ ا٠ঔএظܯׅد؂ׅت 12
245 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ๮๐࿬اހۇ اۯۇ޾ٔدڑٔت 1 .12
247 . . . . . . . . . . . . . ౤ᎈጴކـݪںܽ اᇔᇆਢਞٔހںܽ اހۇႼ჊۽ܽ ᇔᆳݺ ورۯܽ 1 .1 .12
247 . . . . . . . . . . . . . . . . . . ژ޾ۛق ا੝ഈਢਞٔܜںܽ ۯںٔس 2 .1 .12
248 . . . . . . . . . . . . . . . ۛཬٔۼਛਗوا ڑٔت اਛਗߗۇߵ اߌ୸ଢ଼اಜಀ಼ںܽ 3 .1 .12249 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ແྜߪߌਛਗا ୸୐اހۇ٫ں 2 .12
251 . . . . . . . . . . . . . . ً ٔྃጨ጗ގ ژߵ޹۽݀ٔ اਦਞرژ٢ اހـݪ۽ٔءات 1 .2 .12
251 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . واઓ࡚ߵا۰ޫ اਦਞدوار 2 .2 .12
252 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ܽ੐ഈٔاހۉ ܽ੗ഋภฏا ᅺᅲأߌڷ 3 .12
252 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اணடٔގ߄ ڑۼ٢ ૳૗أ 1 .3 .12
254 . . . . . ٔጪྜڛ۽ اހۼۛرة اਸ਼ਭੂں٢ จ෯ٗۇ଺ଜ ෡ෆ཮ ا઒࡚ۄۛق ੗೾ۛو ݘںۥ 2 .3 .12
254 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਛਗߵاܾڂ إގۛاد ܗߡ 3 .3 .12
256 . . . . . . . . . . . . . . . ੳંة წႚ ቟ሺ ጨᖈޑܽ ،ᅺᅬٔاހٰޑ آڡٔر 4 .3 .12
256 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ఉّ௰୸ଢ଼اހ ܗߧޭ 5 .3 .12257 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۇۄߦںޑࠃ ا઒࡚ۄۛق 6 .3 .12
258 . . . . . . . . . . . . . . . . . ࿯࿉ہߪات ਣਞ ᅺᅬدا ౐ཬౕގٔت 7 .3 .12
258 . . . . . . . . . . . . . . ቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا ჱႚᆀᎎጴء ັພງ ގۼ୸ଢ଼ح اਛਗޑٔرߌܽ: ቟ሺ 4 .12
259 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހٰޑݺ ୸୐ߌ اܗۇںٔر 1 .4 .12
259 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . واހ޼ߵاژߡ اਢਞྔັاف 2 .4 .12
259 . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۄྃٔح ୸୐وގٰٔڑ اހۇႼ჊۽ܽ 3 .4 .12
260 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۇܭޑں٢ 4 .4 .12
270 ا۱ظښ٭܏ ۫ඞ୔ ا اெுঌঈډ܏
270 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڑܽ اગ࡚ٔر اਛਗޑٔرߌܽ 271ا. 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اހۼٔހڂ 271ا. 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਛਗޭاܜٰܽ ڛۼٔط ا. 3
275 وا୑ିগএׅط اঌঈݘ۱ׅزׅت ۿۛظزڮ ب اெுঌঈډ܏
275 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اၗਗݪۇہܽ ۰݀ޭس ب. 1
276 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اࣇ࣢ࣳߵذܜںܽ اਦਞرژٰܽ اࣇ࣢ࣳٔذج ب. 2
279 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اࣇ࣢ࣳߵذܜںܽ اਛਗۛوڛܽ ب. 3
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282 واগএܽݘٸ اগএدوات ۿ٭ׅر،ڮ ج اெுঌঈډ܏
283 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਦਞدوات ޹ۄٔدڑޞ ۰݀ޭس ج. 1
284 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ا୶୐ਛਗات ގۼٔرڛܽ ގ޾۽ߵ۰ܽ ج. 2
285 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਦਞߌߧ܇ ڑߧܽ จ෪ ج. 3
286 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ڑٔت واਛਗߗۇߵ ا઒࡚ߧߡ ގۼٔرڛܽ ج. 4
287 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਛਗޭاܜٰܽ ގ౐ౕܘߦܽ ج. 5
288 ᇐᆽا۱ٮܭݦ ካእظصٮثًي ෟශ٭؏ ۿ۷ښ܏ د اெுঌঈډ܏
288 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ୶୐ގ୸ଢ଼واހ وا࿲࿆ਣਞۂه اస఼ాߵਣਞت 291د. 1 . . . . . . . . . . . . . . . Model Context Protocol دا཭ݺ د. 2
293 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . णँۛཿواހۇ واހۄۼݺ ا઒࡚ߵادم أڛߵاع د. 3
294 . . . . . . . . . . . . . . . . . . اਛਗྟັوع وཬᏏۛاد اހۇٰކںޑٔت ގކ۽ٔت د. 4
295 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اઓ࡚ۇޑںܽ ا઒࡚ߧ۰ّٔٔت د. 5
296 . . . . . . . . . . . . . API ގߗۇߵى ৓ৈཬ ັྟ࿯واހ ႚߵღౕء اހ ڞߧߵ࠙ࡂ ཬُۛد د. 6
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1 ؉ׅب
୑ିׅذج ᇊᆽإ ا૩૎ܽঔএاభ఍௱ݴ ا۱ظصٮثًي د۱ث۫

Large Language ا۱ـۛز૩ુة اካእלڮ
Models

ჱႚن 2023 ቟ሺ .቙ᇫأذ ޹ٔرت اࣇ࣢ࣳٔذج أن ୸ّ୐اހۇ٫ ܾۚا وހ࿥߁ واਧਞن، 2023 ཬٔم ෡ෆژ ގٔ ແྔء ୸ّ୐ڞ٫
و཮ۛه. ཬٔڞۼܹ ৓ৈཬ ڛ٢۰ٔ ແྔء ቙ቌإ اਢਞིٔژܽ ፲፞ڞ ڑݺ ษ༆ߵ ٩ڂء و੗೾ࡡࡲ إིٔژܽ، ڑۼޭأ و ً ਣਞߌߪا ڑݪۇڂ اਛਗޭء
ڑ޾ߵغ و اހہܩٷ، ᇔᆳކںٔت وอ໹ُޭي اਛਗކ۽ٔت، ڑۼޭأ وದ౳಼ޫه: اހۄߦٔم ઼શ۰ںۄߧ ،ًٔ۰ܾۛ اਛਗޭء ۰ںٰކޓ اހںߵم أގٔ
቙ቌإ ڞ޾ݺ ޹ٔرت ࿯࿉ہߪاڞܹ أن ୸ّ୐ڞ٫ واᆀᅬي ژٔހۄ޴، ࿲ྼۄہٗ اࣇ࣢ࣳߵذج زال ގٔ ౤ᎈጴޭاܜٰܽ. و࠙ࡂߌކ݀ٔ اހߵ੐എۼܽ،

ڞ۽ٰݺ. ๮๓اހ اਦਞدوات
اހߵاܜ݀ܽ ߌߵى ڑ۽݀ދ ਣਞ اᆀᅬي ۰ٔހۇۄ۽ںۚي ౤ᎈጴۄۇྃٔت. ގߗ܇ ގޓ ਣਞ ܾۄٔ ގޓ اހණඃٔب ੗೾ۛأ ணடۚا
ڑۼޭأ ଺଩ۇߧںٰܹ ਣਞ وގٔ اਧਞހںܽ ଺଩ۇߧںٰܹ ގٔ ڑ۽݀ދ اᆀᅬي واހۇۄ۽ںۚي ڞߵ޷ںܩࠃ، ٩ંض ৓ৈཬ ً ਗ਼അٔء ୸ଢ଼ଽଜي
،቟ቌآ ڞٰࠇࠋّ ጨᖈۄۛس اހ۽޾ݺ ܾۚا ቟ሺ ڛ޾ۄ٢ ހޓ اਦਞول. اਣਞܜۇޑٔع ގۄۚ ܽཿںษว ۯޭاءة اਛਗޫوّد ษૉٔدڡܽ
ܾۚه ᅶᅲٰڞ۽ اᆀᅬي ގٔ اހۂۯںܽ: ັྟ٩ ۛ཮ਦਞا اހ۽޾ߵل ٔጨግإހ ࿲଺଩ۄۛ ๮๓اހ ᅺᅲاހۼކں اᆀᅬܾۄںܽ اࣇ࣢ࣳٔذج ๮๐ہ࿯ߌ ژݺ

ศ༆ُ۽ޞ. وݘںۥ ڞႼ჊ۥّ، ኢብو ،ٔጨዱۯۛر ቟ሓٗڞ ૳૗أ وގޓ اਦਞڛߦޑܽ،
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اࣇ࣢ࣳߵذج ۰ںٰںۛ اਛਗޭء، ଺ଜٗل :2023 ௠௎ߡ ෡ෆࣳࣘاࣇ ৓ৈཬ ا۱ٮס۫. ᇊᆽإ ا໣ওএׅ؉ڮ ۿ܄ اৎ౹ঔএ٭ׅل :1 .1 წ჊ߏ
णँور اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߡ اހ࿥ߗٔر ৓ৈཬو و཮ۛه. اਛਗޭء ޹ۄ٢ ގޓ ቟ቐ اހۄ޴ ፈጴذ ৓ৈཬ ഫഋ୸ଢ଼ڞ ࿲࿆ںྃܽ წႚو ڛ޾ًٔ،
أن ۯہݺ واภฏߌٔڎݺ واਛਗކ۽ٔت اਦਞدوات ୸ୗཬ اࣇ࣢ࣳߵذج ۰ںٰޑݺ ،ًٔ۰ܾۛ اਛਗޭء ڑٰކޓ اހණඃٔب: ܾۚا ᅶᅬܘߵ

.ᅺᅲގݪۇޑ ࿲࿆ںྃܽ ڑٰںۛ

ً ١ס۷ثׅ LLM ყუ؂ٮס اჱოي ۿׅ اগএܽݦد: ا۱ܯصٌوق ݀ٮܞة ١ڷ 1 .1
إ੝അིٔٔن ܾۄٔك اગ࡚ߵدة. ڞٰۄںܹ اᆀᅬي ގٔ ڛۼޭر أن ཬކںۄٔ اਦਞڛߦޑܽ، ܾۚه ۛ཮أ ܜߵدة ৓ৈཬ ଎଀ษ༃ أن ۯہݺ

౤ᎈጴߚ୸ଢ଼ي. اހۄ۽٢ ܽ௠௄ۛཬ ٔᇔᇒٔۇႼႚو ጨዤणईںܽ، ٔᇔᇒٔۇႼႚ ژٔހ۽ٰݺ، ގۇۛاوހۇٔن
ߌߪال ހۇྃٔوز ڑۼܽ ݘߧޭ 1950 ཬٔم اۯ୸ُଢ଼ܘٵ ๮๓اހ ،Turing ٩ۄۛ اჱႚٔా఼సة ހٰہܽ ቟ቐ ቙ቌوਦਞا
อ༆ۇٔز وا଺ଦਢਞٔن. ᅺᅬਧਞا ෡ෆژ ୶୐اࣇࣥࣳں وษ໹ٔول ษૉٔدڡܽ ଎َ଀َ཮ อ໹ُޭي .[25] ச୿ڞ۽ اਣਞਧਞت ഞഈჱႚ إذا ގٔ
቟ቐ واހߧ౐ౕۯܽ اހߧ౐ౕۯܽ، ቝሺჱ჊ڑ ਣਞٔ۰ܗۇۂر ߏ࿥ڷًٔ. ፈጴذ ୸ّ୐ڑ٫ ਣਞو رو࿥࿉ۄںًٔ، اਣਞܗۇۂر ܾۚا اઓ࡚ٔހںܽ اࣇ࣢ࣳٔذج
ਗ਼ഋߦںޑںܽ ܽษ໶ਣਞ ٩ޓ ܽᏀᎫརا ܽᇔᆍษૉ ۰ۼޭة ڑݪۇڂ اᆀᅬي ۰ٔࣇ࣢ࣳߵذج .ܽཿاހ޾ ࿲࿉ہ٢ ਣਞ ๮๓اހ اހߵܘںۛة اਢਞߏٔرة

ا۰ਢਞ޾ٔح. ڑߵۯ٢ّ ގޓ ጨዤދ اᆀᅬي اހߵܘںۛ اਣਞܗۇۂر ቟ሺ و଺ଜۼߡ اჱႚٔా఼సة ހٰہܽ อ໹ۇٔز ގߵܜߵدة ୸୐ཧ
اܗۇۂر ৓ৈཬ ڑܽ، ގڷߵ ଺ଦہܽ ᇔᆟںًّٔ: ੗೾ۛو اਦਞۯݺ ৓ৈཬ وܾۚا .benchmark درིܽ ܾߵ ቟ሐٔاހۉ য়ߵ৺ݺ اހ
ڞݪޓ ኢት ਦਞߌۂب จ෪آ ศ௦޴ اܗۇٔره اਣਞܗۇۂر أن واހ޾ٰߵژܽ .૳૗ޫوّدਛਗا ෡ෆژ ౤ᎈጴۼٔرڛܽ ᅺᅲۯٔژ ގߗُޑّ߽،
࿲࿉ߚہ٢ّ، ۰݀ࠃ .ܽᇔᆟا୸ଢ଼ގ ߤޭق ౐੟അౕث وღႚౕء، ژߵ޹۽݀ٔ benchmark ގۼ࿥ྼٔ߁ წႚ٘੝ഋ ᄫᄝჽ .ٔਗ਼അٔأߌہ
ਦਞن و੝ഋࡇࡗثّ، ແྔء. أي ୶୐ں௠௑ ٩ޓ اਛਗڷܽ ቟ሺ ෡ෆٰ଺଩و وأرژٰܽ ෡ෆٰ଺଩و ۛ཮وا ෡ෆژ اހ۽ޭق ੝೾ߵۯۥ ๨๓ܘ
ގٔ ژٔހ޼ہߡ وอ༆ۇۚب .[28] ቟ቌٔاހۇ ጺጴۄޑߵذج ഫ೾رणऎ ੐അٔڛٔت ܾߵ اਛਗ۽ۇߵح ഫ೾اހߵ ৓ৈཬ ً ގ࿯ߚߵرا ً اܗۇۂرا
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ّۥ ڑݪ ً ٔ۰ܾۛ ୸୐ڑ޾ اᆀᅬي اਛਗۼںٔس :Strathern ᅶᅬ ٔጨጚأ٩ߧ ๮๓اހ ژٔހ޾ں٫ܽ ،Goodhart ގۄܹ ّۚر ཮
.[23] ً ܜںۛا ً ގۼںٔߌٔ ݘߵڛܹ ٩ޓ

واހ۽ܭߵة ਛਗ݀ޑۇۄٔ، ً อૉٔورا ً ߏ࿥ڷٔ ڞۼ࿥߁ ގጨ጗ޑٔ წ჊۰ ጨ጗࿥࿃ޑٔ. ڑ۽ޭقّ ٔᇦᇥ أܾދ ႚߵჱހۇٔن اހ ᅗᄷߚٔر࿲࿉ وގٔ
ގٔ اހණඃٔب. ژۼںܽ ቟ሺ ཬކںܹ وߌۄٰۇޑۛ ࠠࡂاّق ୸୐ཧ اހہۛڑݺ اਛਗٔل. ڑ۽ُۼۛ ܘںٷ ቟ቐ ৙ৈٰواހ۽ اూ఼సٔور ෡ෆژ
٩ۂرات، ڡ౐ౕث ݘںۥ؟ ًގۄܹ ۼٔ وގۇُܩۼّ׬ ގ౐཭ౕۛت، أي ৓ৈཬ ௠ோߵڡߵۯںܽ، ᅶᅲٰ۰ اހۄߦٔم ܾۚا ଺ଜۇߧں٢ اᆀᅬي
3 .1 ིۛول ڑߧہۼّ݀ٔ و ጺጴۇச୿ار؛ ۯٔژݺ إจ෯اء ቙ቌإ 3 اހ۽޾ݺ ٔணடّߵษ໹ اਛਗߪߌߗٔت. ಷ಩ಀߧܾٔٔ ๮๓اހ ቟ቐ واހۉٔހۉܽ

.benchmark ގۼ࿥ྼٔ߁ ৓ৈཬ 6 .1 ིۛول ڑߧہۼّ݀ٔ و ،૳૗ޫوّدਛਗا ހ٫ܽ ৓ৈཬ

ا۱ظའزݛ ᇊᆽإ ا୑ିগএׅط ۿݘׅ؉٭ڮ ۿ܄ 1 .1 .1
৓ৈཬ اਛਗہச୿ة اਦਞڛߦޑܽ ᇔᆳކٵ ژٔހۇ࿯ہߪ. ٔணட ٔጨጚગٰ࡚ٔގ ގޓ ڑݺ ߤߵ وۯٵ ۯہݺ ّۛ ژٔހٰ ܽ٫ጺጴا اਣਞਧਞت ગ࡚ٔཬٵ
ษༀٷ ਣਞۯ୸ଢ଼اح ڑݪࡢࡸ ގٔ وܾߵ ،ٔணட اހߗٔژۼܽ اހۉ౐ౕث أو ෡ෆۇ౤Ⴢ჊اހ ގޓ اހۇٔހںܽ ܽ౤Ⴢ჊اހ ّۛرت ۰ۼ ،n-grams

ᅺᅬٔ཮ وᇔ༿༯ݺ ژٔހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ ᅺᅲੂਸ਼ਭا ڞۼޭأ ۰݀ࠃ ذاఋ௰ة: RNNs ڑܽ اހۇச୿ار اހߚہჱ჊ت أ޷۰ٔٵ .୸ୟأݘ ແྔء ਣਞو
ٔጨግކཬ ჱႚن ᅺᅲڑ ߤߵ و੐എۼܽ णईاڑܽ ގޓ اਛਗٰࡇࡗގܽ ਦਞن أڑ޼ًٔ، ّܾٔۛ ཮ ᅺᅬٔઓ࡚ا ፲፞ڞ ഞഈჱႚو اਦਞގٔم. ቙ቌإ ڑܽ ིٔر

อ༃ٵ. ގٔ ً وڛٔدرا وߌںߧܽ، ܗߧߵة წႚ ގޓ ದಀ಼ߵ أن
اਛਗۼߧ٢ ڑۼޭأ ۰݀ߵ .[26] ৙ৈߗކߗ࿲اހ ིིܽٔพฏا ٩ۄޞ ،2017 ཬٔم ا࿯ਛਗߚߵر ،Transformer أزال
ܜٰݺ ୸୐اހۇ٫ں ፈጴوذ ጨዤދ. اจ෪ਦਞى اฆ෯ਦਞاء أي ཬކںܹ، ڑٰޑݺ ฆ෯ء წ჊ހ ڑۼޭر، و وا཮ۛة د۰ٰܽ ᅶლႚ
ܾۚه وܜߵد ቟ሺ اހჱ჊ގݺ اހߗ࿬ڂ وܾߵ واߌ٢، ڛߧٔق ৓ৈཬ ً اۯۇ޾ٔدڑٔ ᅶᅲٰܜ ގٔ وܾߵ ڑًٔ، ގۇߵاز ഫ೾اހۇۛر

.ܾٔणँ࠙ࡂ ਛਗޓ اਧਞހںٔت د اਛਗކܩޞ وᇔ༿༢ݺ ษༀۉںܽ. ჴႚوراق ਣਞ ᇔᆟۄۇྃٔت اਦਞڛߦޑܽ
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ގޓ n-grams ࿲࿉ۄہٗ .ॊह݈۷݈ལ۱ا ا໣ׅ໣ඏ඀ڮ ךص܏ ย།ۉ اჱოي گݦ وآ൹൛گׅ أڍثׅل، ெுؒؒڮ :2 .1 წ჊ߏ
࿥࿃ۄޑٔ ศༀߧߵة، ܗߧߵة اਦਞގٔم ቙ቌإ ᅺᅬٔ཮ ڑܽ اހۇச୿ار اހߚہჱ჊ت وᇔ༿༯ݺ اހߗٔژۼܽ، اހ౤Ⴢ჊ٔت ގޓ ܽ੝അٔڡ ڛ۰ٔۚة
ኢኖ وގޓ ً ڑٔ ގۇߵاز ഫ೾اހۇۛر อ໹ٰݺ ގٔ وܾߵ وا཮ۛة، د۰ٰܽ ᅶლႚ اਛਗۼߧ٢ ቙ቌإ Transformer ࿯ྼۇہܹ

اހۇႼ჊۽ܽ. ގ࿥ߗߵر

Tokens اগএׅܽܽثڮ: ا۱ݦໟٌة 2 .1 .1
ا੝ഈߦٔގٔت ৓ৈཬ اހۄ޴ ڞۼߗࢤࢿ ٩ޓ ܽอ༆ٔڛ أฆ෯اء ቟ቐو ،tokens ً رގߵزا ڑۼޭأ ژݺ ౤Ⴢႚٔت، اࣇ࣢ࣳߵذج ڑۼޭأ ਣਞ
اހ౤Ⴢ჊ٔت ࿲࿉ߚߦ߽ ࿥࿃ۄޑٔ ގ۽ޭدة، ً رގߵزا اހߚٔڎٰܽ اހ౤Ⴢ჊ٔت ੗ഋࡡࡲ .[21] اਛਗߗ۰ٔٔت ৓ৈཬ ਣਞ ܽ੐೻ٔإܘ޾
੗ഋކٝ اހٰٔدڑܽ ڑܽ ୶୐ކอ༃ਢਞا ގޓ ܽཿو޹۽ رގߵز. ཬۛة ቙ቌإ اހۇۼۄںܽ واਛਗ޾ߧކཿٔت ا౐ཬਦਞౕم وأᇦᇗٔء اހۄٔدرة

.઀ੳر أرژٰޑڷܽ ษ༃ߵ
ᅺᅲ཭اᆁᅬا اภฏގߵز ৓ৈཬ ษ໹ٔߌڂ ઀ੳوّد წ჊۰ اހ۽ߵࠦࡂة. و཮ۛة ܾߵ ઀ੳภฏا ਦਞن ڑܽ อ༆ٔر أᇔᇒںܽ وணடۚا
۰ٔހہںٔڛٔت .ٰܹ۰णऋ ގٔ ษ໹ۛد ގٔ ܾߵ و཮ۛه، ᅶᅬߤߵ ਣਞ ގ཭ُۛކۄٔ، წ჊ߏ أن ๮๐ٰڑ ގٔ ا઒࡚ٔرིܽ، واภฏގߵز
ܽ཮ߗߵᇦᇥ ݘ޾ߵرة ୸୐ژݪۉ ୸ୟوأݘ ގ࿯ߗّޞ، ગႈۛول ގۄܹ ୸ୟوأݘ ڛߦںۥ، ًݘۄ޴ ގہކ٫ٔ ڞႼ჊ۥّ ٔጪྜڛ۽ اਛਗٔހںܽ
௠ோކ۽ٔت اހۄߦٔم ڞ٫ۚڑܽ ٔጨዡۛހہ ቟ቌٔاހۇ ޭጪྟاހ ቟ሺ ፈጴذ اਢਞدارات وڞݪ࿲ߚۥ .ًਣਞأو ڑ۽ྜّັܾٔ أن اࣇ࣢ࣳߵذج ৓ৈཬ
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ٔ௠ோ ச୿੝ഋر أฆ෯اء ቙ቌإ اހۄ޴ ဋ ّ׬ ڑۼُྜ ا۱ٮݦޗ޳ة. ٌّاد ؉ס ؂ڮ ย༐ཝ۱ا اካእלڮ ؏۷ظߒߩ ډثר گݦ ৱ৤එ඀ا :3 .1 წ჊ߏ
৓ৈཬ ڑߦ݀ޭ ގٔ ܾߵ اਦਞرۯٔم ፲፞ڞ وཬۛد ،ًٔᇔᆷر ฆ෯ء წႚ ୸୐ڑ޾ ኢኖ ،ٔጨያ ً ཭ٔ޹ٔ ً ౕ౐཭ۛގ ހ࿲ߗۇܩޞ ڑݪࡢࡸ

اހ۽ٔڞߵرة.

ا۱ٮׅ؏ݦرة ක๷ܞكّ ا۱ܯثלڮ :1 .1 ا۱ظݦܨثښݴ ا۱סܞض
݁ٴ؇๤ཇة. دڢ؇فݑ، أرًؕ اܳݱڰ༲؇ت. ༟ڎد ؜݆ ً ఈఃভ঒و ྘ܳݴ اෂී݁ިز ༟ڎد :଩ଃ܋ଫଐܳا

ኢኖ اހٰۛد. و଺ଜྃࡇّࡗن ཬٔގܽ tokenizer ୶୐ࠦࡂގ أداة ቟ሺ ጨጚᜀٔਇয়ދ ގޓ ۰ۼޭة اਛਗߚٔرݘߵن ڑކ޾ޞ
࠙ࡂڞ۽٢ .ܽཬߧہߵਛਗا ܽཿ޾۽ጺጴ ۰ߵڞߵ٤ંا۰ںܽ ݘ޾ߵرة م ّۛ׬ ڞۼُ ً وأ୸୐཭ا ގ࿯ߗّޞ، ગႈۛول ٔጪྜڛ۽ اހ۽ۼޭة ُކ޾ޞ ڞ
቟ሺ ً أ཮ۛا أن ٔጪྩౕ౐ཾاߌۇ ఴ੬ہ࿯ྼ ๮๓اހ واހۄۼߧܽ ގۇߧٔژۼܽ. اਛਗٰࡇࡗގܽ ੗ഋࡡࡲ ࿥࿃ۄޑٔ ੳંة წႚ ቟ሺ اހٰۛد

اހ۽ٔڞߵرة. ቟ሺ ۛਗ਼അ ፈጴوذ ߌ౤ّ౟ߵه، ݘںۥ ୸ّ୐ཧوا ژݺ ڑߧކہܹ؛ ჱႚن ގٔ ୸ّ୐ڑ٫ ኢት ܽཬٔاހۼ

اগএول ا۱ظျိٮڮ ໟٌس 3 .1 .1
اۯۇ޾ٔدڑٔت ਣਞ اਛਗߵ޷٢ ܾۚا ศ໹ّ޾ܹ وணடۚا اਦਞߌٰٔر، ቟ሺ ୸ّ୐ڞ٫ წႚ ގޓ ದ౳಼ߵ ً ཮ۛߌٔ اภฏގߵز ୸୐ٰ଺଩ ࿯ྼۇ܋

اࣇ࣢ࣳٔذج. ڑٔت ގߗۇߵ ෡ෆژ اހ۽ٔرق ڑۼޫمّ و ܾٔڎݺ، اހٰޑݺ أڛߵاع ෡ෆژ ۰ٔހ۽ٔرق .12 اހ۽޾ݺ
ਇয়ٔب، ܽཬٔߤہ إཬٔدة ௠௄ݪޓ ٔᇦᇥ أྑັع ಸ಩ಀޭك ਦਞٔ۰ߌٰٔر ۯ޾ۛ. ٩ޓ ڛۼۛڑܽ ً أرۯٔގٔ اગ࡚ۛول ᇔ༿༢ݺ ਣਞ
واਛਗߪߌߗܽ اހ࿯ߗہܽ. ۰݀ߵ ಸ಩౳ޭك ਣਞ ގٔ أގٔ .်ܽત ގٰ݀ٔ ଺ُ଩ۼߡ أن دون ੝ഋۼٔدم ܘںٷ ܾߵ ج واਛਗކܩޞ

اހ޾ۥ. ቟ሺ اગ࡚ߵاب ࿥࿃ۄޑٔ اਛਗߗۇߵى ᇔᆳߵد ቙ቌإ ཬٔدة ਗ਼ഋߦޭ ٔጨዤۛཬٔގߗ ڞႼ჊۽ܽ ގޓ اހۼކۼܽ
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෡ෆژ اހ۽ܭߵة ࿥࿃ۄޑٔ ޷ٰۥ، ގڷܽ ษ༃ߵ ੗ഋކٝ ᇔᆳںޞ ษༀٷ ᅺᅲ٫ںଽ଩و ఋ௰ۚة ގ ෡ෆژ اހ۽ܭߵة :1 .1 ིۛول
اހ۽ٔڞߵرة؛ ቟ሺ ଎଀ಸ಩౳ ގٔ ܾߵ اਛਗ݀ޑܽ اܗۇںٔر أ޷ٰٔف. ٩ྟັة ቙ቌإ أۯޭب وأ౐ཧౕه ގߗۇߵى أرܗ޴

ઓઉߗڂ. ٔணடّۛ ڑٰ اਛਗߗۇߵى واܗۇںٔر
ۿד ا۱ܯٌارة ۿ݈ظݦى

ً ཝફગثׅ اঔএܽظঔএٌل،
ً ཝફગثׅ اߋਃٮثٖ، اঌঈ݈ظݦى اঌঈ٭ٌار ر౼ৈڮ اඑ඀ۿݦز، ਕྫۼ ا۱ظصٮث؂ًڮ اঌঈڱ܂ڮ

10 1 آਣਞف ގޓ أߌہߵ٩ںܽ ౐཭ౕ޹ܽ
ގܽ ّۛ׬ ގۼ ގ౐ౕܘߦٔت

20 2 آਣਞف ฆ෯ގߵ ގޓ إدارة อૉކ߁ ఋ௰ۚة ގ
80 8 اਣਞਧਞف ٩ྟັات ษ༆ۼޞ ܽ௠ுٔۯ ގۼٔژݺ ޹۽ۼܽ ۰ޭز

400 40 اਣਞਧਞف ގڷٔت ߌۄߵي ڞۼޭ࠙ࡂ ৓ৈཬ ᅺᅲގჱႚ ௠௑ޭ࠙ࡂة
1,500 150 ෡ෆౕڑ౐ގ اߌۇཾۛام ގ٢ ᇔᆳںޞ ษༀٷ ᅺᅲ٫ںଽ଩

اਦਞدوات

واঔএܽظঔএٌل ಜ౯ا۱ظٌر 4 .1 .1
ގ٢ اస఼ాٔدڡٔت ڑ۽ُߗۛ ގٔ ܾߵ ጨ጗࿥࿃ޑٔ وا઒࡚ކߡ اࣇ࣢ࣳߵذج، اߌۇཾۛام ဋྑا ษ༆ٵ ً ௠௑ٔގٔ ศૉۇކ۽ٔن ଽଦٔߤٔن อ໹ޭي
اਦਞوزان. ގޓ ܽ੝അٔڡ ܽཬߵᇔ஫஥ و࿯ྼۇ܋ ،ᅺᅲܾٔڎ Ⴜ჊੝അ۽ܽ وا཮ۛة، ੳંة اࣇ࣢ࣳߵذج، ๮๐࿬ྼ ഫ೾۰ٔހۇۛر .૳૗ޫوّدਛਗا

ແྔء. أي ۛ཮أ ٔጨግ۰ ᅶᅬٗ଺ଜ ੳંة წႚ ቟ሺ ގߧٔހہܽ، ৓ৈཬ اၗਗݪۇޑݺ اࣇ࣢ࣳߵذج ࿥۰ߚ٫ݺّ اਣਞߌۇਣਞۛل أގٔ
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إڛ۽ٔق ഫ೾اހۇۛر .ׅᅅᅃٌໟأ ۿ٭ׅ؉۫ ঔএإ اঌঈ݋૩૎ي ࡲ࢔١ד ঔএو ،൒ഷۿݦܨס ᇐᆫ اߋ਄ݦܽزڮ ක๷ݒّ :4 .1 წ჊ߏ
ގٔ ܾߵ ቟ሐٔواހۉ ߤކڂ، წႚ ގ٢ ச୿੝೾ر ୸୐޹٫ ဋྑر اਣਞߌۇਣਞۛل ࿥࿃ۄޑٔ ،ًٔ੝അٔڡ ً ௠௎ߵذིٔ ࿯ྼۇ܋ ގ۽ޭد ศลދ

اހ࿲ߚ٫ںކںܽ. اਛਗߵازڛܽ ቟ሺ ڑߦ݀ޭ

أྑັع ܾߵ اਛਗޫوّد ڑ޾۽ܹ ᇔᆳߵد أي وᏏدراك ིۛاً. ً ڛٔدرا ਣਞإ ഫ೾اހۇۛر ୸ଢ଼ଽଦي ਣਞ ษ༃ޓ :2 .1 ིۛول
اހۇႼ჊۽ܽ. ادཬٔء ގޓ اހۼۛرة ادཬٔء ୶୐ࣇࣥࣳں ߌ࿬ںݺ

اঔএܽظঔএٌل ಜ౯ا۱ظٌر ا۱݈ݛال
ߤކڂ წႚ ގ٢ ษ༃ޓ، fine-tuning ٔਗ਼೾ จ෯أ إن ษ༃ޓ أو اࣇ࣢ࣳߵذج، ઀ੳوّد ٢۰णँ ގޓ

اਣਞߌۇཾۛام ގ٢ ࿲࿃ۄٔߌڂ ژ೰ೢᖹٔޭار، اࣇ࣢ࣳߵذج ގޓ ܜںݺ წ჊ހ وا཮ۛة ੳંة ੳંة ኢብ
وا཮ۛة ੳંة وا཮ۛة، إིٔژܽ ً ౕ౐أ޹ اހߵܜߵد ৓ৈཬ اހۼۛرة ୸ଢ଼ଽଜي ގٔذا

اਣਞߌۇਣਞۛل وܜ݀ۛ واਛਗߗۇߵى واހߗںٔق اਛਗߧٔހہܽ fine-tuning ཬۛا ،ًٔ੗೾ޭڞۼ ແྔء ਣਞ ڞ٫ں୸୐ه ଺ଦۇߧں٢ اᆀᅬي ގٔ
ގۂྔັة وཬކںۄٔ ،৙ৈ٫ںଽ଩ ཬކںۄٔ ڑݪߵن ގٔ ً وڛٔدرا ،቟ቌٔᇦᇗرأ اਛਗߵازڛܽ ۛਗ਼അ
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ॊहا۱ٮס ܲབ۱ اள஭னׅور
،benchmark ودرིٔت اస఼ాٔدڡܽ ቟ሺ ୶୐اࣇࣥࣳں ཬۛم اਦਞڛߦޑܽ، ணடۚه ෡ෆٰاހߚٔڎ ෡ෆۼںٔߌਛਗا ౕღႚ
଺଩ۇߧںٰܹ اᆀᅬي ގٔ :৙ৈߚ٫ں࿲اހ اހߗߪال ษૉކ݀ޑٔ وษ໹ݺ ڛ۽ߗܹ. اހٰޑݺ ਣਞ اހٰޑݺ อༀًߵار ߏ࿥ڷٔ ڑۼ࿥߁
٩ޓ اਢਞིٔژܽ ଺଩ۇߧں٢ ਣਞ ๮๓اހ واਛਗߪߌߗܽ ݘںۥ. ًގۄܹ ۼٔ وގۇُܩۼّ׬ ގ౐཭ౕۛت، أي ৓ৈཬ ௠ோߵڡߵۯںܽ،

ߏ࿥ڷًٔ. ڞۼُࢤࢿّ ኢት اހۉٔހۉܽ اހٰۂرة

ا۱٭ٌرة ᇐᆄ׈؏ ੤ੈأ ۿ܄ 2 .1
ގ޾ۛر أي وގ۰ޭٰܽ ศૉۇކ۽ܽ. أوۯٔت ቟ሺ ศૉۇކ۽ܽ ژߧޭق ٔጨ጗௠௔ ٢۰णُँو ގ޾ٔدر، ڡ౐ౕڡܽ ގޓ اހۼۛرة ڞ޾ݺ

إ޹ۛار. إ౐ཬౕن ހۼޭاءة ڑކޫم ގٔ ގٰߦދ ቟ቐ اਛਗޫوّد ٩ۄܹ ಸ಩౳ۛث
اߌۇߵ٩ڂ པໝٔڛ و௠௎ߵذج ،ᅺᅲܾٔڎ وܘߵߌہܽ اހۄ޾ߵص، ގޓ ᅺᅲܾٔڎ أત်ٔم اਦਞول: ܾߵ Pre-training

ً ܜںۛا ً و޹۽ٔ ᅺᅲ཮ޭਛਗا ܾۚه scaling laws و޹۽ٵ وۯۛ ݘُۇڂ. ٔᇦᇥ ً وݘۉ୸୐ا ܽ٫ጺጴ ܽ੐೻ٔܘ޾ਢਞا اހہ࿯ںܽ
ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ٔጨያ اހۇ࿯ہߪ ௠௄ݪޓ ڑۼܽ ژߧޭ واઓ࡚ߵߌہܽ واހہںٔڛٔت اࣇ࣢ࣳߵذج ษༀܭދ اހۼۛرة رژߧٵ إذ ߌۄߵات، ހٰۛة
ً ߏ࿥ڷٔ ا઒࡚ٔم ๬ِّํ࿯ُۇਛਗا ୸୐ڑ޾ ܘںٷ وܾߵ ،቟ሐٔاހۉ ܾߵ post-trainingو .[11 ,14] ٔணடܘߵ ጺጴۇܨߧںߡ
ً و޹ٔدۯٔ ޷ٔر ୸୐ཧو ً ގ۽ںۛا ڑݪߵن أن ษ༃ߵ اࣇ࣢ࣳߵذج წ჊ّଽ଩ اހ࿬ྟັڑܽ اހ۽ٰݺ ۰ޭدود ፀጴౕߌۇཾۛام. ً ٔઓ࡚ٔ޹
ܘںٷ ،test-time compute اਣਞۯۇ޾ٔدڑٔت: ୸ّ୐ڑ٫ و أ཮ۛث ۰݀ߵ اހۉٔހٷ اਛਗ޾ۛر أގٔ .[3 ,19]

อ໹ںڂ. أن ۯہݺ ᅺᅬٗߗਛਗا ৓ৈཬ ހںٰޑݺ ܽ཮ٔގߗ اࣇ࣢ࣳߵذج ௠ُۄ܇ ௄
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଺ଜۇߵ٩ڂ .ኹእგႨ ყუסඞ๷ ෟහ۱ا ᇐᇁ ا۱غׅ౹ুڮ ძუໟܞঌঈوا ،ًׅ໴ۿصظ ܲབ۱ اߋਃׅم ا۱ظའزݛ :5 .1 წ჊ߏ
୸୐ހں޾ པໝٔاހۄ alignment ᇔᆳݺ წ჊ّଽଜ ኢኖ ݘہ୸୐ة، Ⴜ჊੝അ۽ܽ ܽ٫ጺጴ ܽ੐೻ٔܘ޾ਢਞا اހہ࿯ںܽ pre-training

اਛਗۄٔۯ߄َ ،test-time compute وڑ޼ںۥ ر۰޼ܹ. ఴ੬ہ࿯ྼ ގٔ و࠙ࡂ۰޲ اހۇٰކںޑٔت ࿲ྼہ٢ ً ௠௎ߵذིٔ
وا཮ۛة. ੳંة ਣਞ اߌۇ౐ٰౕم წႚ ގ٢ ٢۰णُँ ً ڡٔހۉٔ ً ގ޾ۛرا ،3 .1 ဋྜاހۼ ቟ሺ

post-trainingو pre-training۰ـ ًܘۼںۼںًٔ. ٔ۰ౕ౐اܗۇ ܹཬڛߵ ቟ሺ ศૉۇކۥ اހۉٔހٷ اਛਗ޾ۛر ፈጴوذ
test-time com- ௠௔ޓ ษ༃ޓ ٢۰णऋ ࿥࿃ۄޑٔ ᇔᆳںݺ، წႚ ৓ৈཬ ڑߵز٩ّ݀ޑٔ و وا཮ۛة ੳંة اਛਗޫوّد ۰णँٰ݀ޑٔ
ގߵ޷ߵع ፈጴوذ إڛ۽ٔق، ۯޭار ቙ቌإ ۯۛرة ߌߪال ษ໹ߵلّ وܾߵ ੳંة. წႚ ቟ሺ اߌۇ౐ٰౕم، წႚ ގ٢ ،pute

.3 .1 ဋྜاހۼ

اঌঈ݋૩૎ي ڍڱڮ ۿ܄ وܪׅدق» ܨׅر ૩ુ໘و «ۿٮثٌ ෟශס؏ ۿׅذا 1 .2 .1
ษ໹ٔول اࣇ࣢ࣳߵذج أن ๮๐ٰڑ «ގ۽ںۛ» اਛਗߵا޹۽ܽ. ᇔᆳݺ وڞٰޑݺ أ౐཭ౕۯںܽ alignment ގ۽ޭدات ੗ഋۛو
อૉޭد ਣਞ ڑܽ อ༆ٔر ᅺლ჊ގߚ اހۇۼںںۛ اਛਗ۽ޭط ۰ٔࣇ࣢ࣳߵذج وணடۚا اހۇܩ۽ߦٔت، ቙ቌإ اཿ଺ଦਣਞٔب णईل اਛਗ݀ޑܽ أداء
اਛਗޫوّد ٔ݀ᇦᇗ࠙ࡂ ܽཬޑߵూ఼సا ፲፞ڞ و཮ۛود اހߧކۂت، ގޓ ܽཬߵᇔ஫஥ ࠙ࡂ۰޲ أڛܹ ๮๐ٰڑ ޷ٔر» ୸୐ཧ»و إزཬٔج.
۰݀ߵ «޹ٔدق» أގٔ ྑັ࠙ࡂي. أو ቟቉ٔ۰د ߌںٔق ቟ሺ ً ௠௑ٔގٔ ً ٔཬގྟັو ً ౕ౐ᇔᆳ اࣇ࣢ࣳߵذج ࠙ࡂ۰޲ ۰ۼۛ ษ༃ޓ، ਣਞ
ً ߏ࿥ڷٔ ڑ۽ٰݺ ਣਞو ژٔߤݺ، أڛܹ ڑٰޭف ގٔ ᅢᄷڑߪ ਣਞأ ษ༃ߵ اࣇ࣢ࣳߵذج წ჊ّଽଜ ۰݀ߵ ᇔᆳކںًٔ: اހۉ౐ౕڡܽ ෡ෆژ اਦਞ޷ٰۥ

཮ٔل. أي ৓ৈཬ ً ߏ࿥ڷٔ ڑۼߵل و ச୿۰ة أي اࣇ࣢ࣳߵذج ፲፞௠௄ ਣਞ ܘںٷ ،୸୐ژݪۉ اਦਞߏں٢ ᅺᅬٔઓ࡚ا ܘںٔل

10



ყ။ဋ اߋਈݦاب گݦ «૩ૈۉগএا» ؂סٌ ሓᇦ ঌঈׅذا 2 .2 .1
٩ۄۛ ا࿬࿆ۉٔۯںܽ ۯۛرات وߣ݀ޭت ،୸ୗأݘ ً ௠௎ߵذིٔ ۯۛرة ߌߪال أي ٩ޓ اગ࡚ߵاب ჱႚن ཬۛة ހߗۄߵات
ݺ ଺ُ଩ّྃ׬ ๮๓اހ اਛਗۼ࿥ྼٔ߁ ቟ሺ ਣਞ اࣇ࣢ࣳٔذج ቟ሺ ཭ٔ޹ںܽ ፈጴذ ގޓ ኢብو .[27] ۛ཮أ ٔ݀อૉ୸ୗڑ أن دون اހۇߵߌ٢
.[20] اހۇۼߧ٢ّ ڞ޾ۄ٢ ๮๓اހ ቟ቐ اਛਗۇۼߧٰܽ اਛਗۼ࿥ྼٔ߁ أن ا୸ଢ଼ཬਣਞاض ޹ںٝ ّۛ ཮وأ ،ٔጨግކཬ ގۇۄٔزع ᅺᅬٗގߗ ٔጨያ
ގޓ ޹ٔرت ٔጨ጗ހـݪ ،pre-training ቟ሺ ا઒࡚ٔم اހۇߵߌ٢ णࣾ٩ߵا ِۥ ศ༆ۇ ኢት .๨๐ۄܩਛਗا ፈጴذ اߌۇߵى ኢኖ

.จ෪وآ ܜںݺ ෡ෆژ اހۇܩߗّޓ ގޓ ୸ୗأݘ ً ۯۛرا ౐ᇔ༿༢ౕن اจ෪ਧਞان اਛਗ޾ۛران णईأ ษༀںٷ اހႼ჊۽ܽ
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ڞߵߌ٢ ଺ଜۇߵي ا۱ס܂ث۫. ॄहໝ اঌঈٮُݦޗَ޳ گݦ وໟٌه وا۱غ۱ׅר ،ٌໟوا ঔএ ۿصښصثׅت ெுؒؒڮ :6 .1 წ჊ߏ
،ᅶლ჊ߏ ୸୐ڞ٫ں دون ᅶლႚ ا઒࡚ߡ post-training و࠙ࡂ٢۰ اਢਞڛ۽ٔق، ارڞ۽ٔع ގ٢ pre-training

ۯ޾ۛ: ٩ޓ و཮ۛات ౕ౐ژ واస఼ాٔور اހߧޭف. ٩ۄۛ ً ཮ٔدا ً ٔཬٔارڞ۽ test-time compute ࠙ࡂڞ۽٢ ࿥࿃ۄޑٔ
ۯںٔس. ਣਞ წ჊اހߚ ٩ޓ ်ܽત ۰݀ۚه

ا۱٭ٌرة ادໝׅء ٠ܞاءة 3 .2 .1
ڑჱ჊د واހߗߪال ษ໹ߗޑܹ. ߌߪال წ჊ߏ წ჊وހ اਦਞߏჱ჊ل، ގޓ ୸୐޹٫ ཬۛد ቟ሺ ૳૗ޫوّدਛਗا ادཬٔءات ቟ሓٗڞ

اࣇ࣢ࣳߵذج. ٩ޓ ਣਞ اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥ ٩ޓ ً ٔ௠ுدا ڑݪߵن
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ኢብ وਣਞܘߠ .ٔጨ጗ގ ً ౕღႚ ဋྜษ໹ اᆀᅬي اਛਗ۽ޭد واހߗߪال اਣਞدཬٔءات، ގޓ أ௠௎ٔط ᇔᇁߗܽ :3 .1 ིۛول
ཬކںܹ. ܾߵ ّٔᇔᆳ ਣਞ اࣇ࣢ࣳߵذج ཬކںܹ ୸ୗُاܗۇ ّٔᇔᆳ ဋྑٔઓ࡚ا اހߗߪال ڑݪߵن أن ࿲ྼߗޞ

ක๪݈܂ڪ اჱოي ا۱݈ݛال ؂סصثڪ ঔএ ۿׅ ؂סصثڪ ٌ٠ ۿׅ اঔএدໝׅء
णऎربّ ً ௠௎ߵذིٔ ኢብو س، ັພُງ ๨๓ގ

ا෡ෆᝉઓ࡚؟ ፈጴذ ގۄۚ
ގޓ أ۰޼ݺ أو ᇔᆳކۄٔ، ৓ৈཬ أ۰޼ݺ

ڛކܩߦܹ ژ۽ٔرق اހߵ޹ںۥ
ཬٔم اܗۇۂر ৓ৈཬ ގ࿯ߚߵرة درིܽ ৓ৈཬأ

ۛ཮وا
቟ሺ اਢਞߤ౐ౕق ৓ৈཬ سا۰ਦਞ޼ݺ

ގٔذا، ڑ۽ٰࡇࡗن ،ັພຄ أي
ގޓ؟ و࠙ࡂاܜٰ݀ދ

৓ৈཬ اܗۇ޾ٔ޹࿥ںۄٔ، ቟ቐٔڑ޼
ੳંاܜٰۇۄٔ ގٰںٔر و۰ޞ ،ٔਗ਼ഋౕ౐཭ۛގ

޷ںۼܽ ጨᖈޑܽ ৓ৈཬ ً ގۇߵߌߧٔ ً ٔ౤ِّ౟ُٰގ ቟ቐٔڑ޼
ً ܜںۛا ษૉۛدة

ص ቟ሺ ັྟ࿬اހ ௠ோߗۇߵى

وގٔ أߌٔس، ܗߡ أي ގޓ ଺ଦہܽ
اਛਗߧશ઼؟ اภฏۯދ

๮๓اހ པໍٔاހۄۇ ቟ሺ ގۇۄٔߌڂ ގݪߗڂ
ጨዱޑۄٔ

ۛ཮وا ގۼںٔس ৓ৈཬ ๮ํ଺ଦ ގݪߗڂ اਛਗڷܽ ቟ሺ ن ࿯࿃ߗہܽ ษ༆ߗّޓ

وܾݺ اਛਗۼٔرڛܽ، ܽཬߵᇔ஫஥ اܗۇٔر ގޓ
ع؟ إཬۛادات ُ޷ہߧٵ

اܗۇٔر ๮๓اހ اਣਞܗۇۂرات ቟ሺ ڑ۽ߵز
ܾٔັྟ࿯ྼ ਣਞأ اਛਗޫوّد

اਛਗޫوّد اܗۇٔر ๮๓اހ اਣਞܗۇۂرات ቟ሺ ۰ٔز
ܾٔັພງ

ع اਛਗۄ۰ٔ߁ ৓ৈཬ ੝೾۽ߵق

੐അٔڛٔت ቟ሺ ف ჱႚن ܾݺ
ศ໹ߵلّ اܜۇںٔزه وܾݺ ،ഫ೾اހۇۛر

ߏ࿥ڷٔ؟ً

࠙ࡂܗّ޾ܹ اᆀᅬي ๮๐݀ਛਗا ଎଀ઓ࡚ا ፲፞௠௄
اਣਞގۇཿٔن

ߌٔژۼܽ ਦਞوراق ܽံનٔڛ إིٔژٔت أ੝ഈ܋ ف اਣਞގۇཿٔن อ໹ۇٔز

૩ુ؏١ݦا ெுؒث ካእ٭ٌرة
ᇔᆳںݺ، წႚ ৓ৈཬ ܹཬّڑߵز و وا཮ۛة ੳંة alignmentو pre-training ௠௔ޓ اਛਗޫوّد ٢۰णँ
ษ໹ߗّޓ اᆀᅬي ਢਞٔ۰޹ۛار اߌۇ౐ٰౕم. წႚ ގ٢ test-time compute ௠௔ޓ ษ༃ޓ ٢۰णऋ ࿥࿃ۄޑٔ
.ਣਞ أو إڛ۽ٔۯܹ ศ༃ۇٔر اހ۽ٔڞߵرة ቟ሺ ً ਗ਼അۛا ڑ޾ݺ اހۉٔހٷ ษ໹ߗّޓ واᆀᅬي ،ܽ੐ഈٔอૉ ً ࠦࡂۯںܽ ڑ޾ݺ ෡ෆوހਦਞا

ً ٠ܞܪׅ ؉ݦܪٮڪ اঔএܽظঔএٌل 3 .1
۰޼ٔء ذات اਛਗߗٔڎݺ ቟ሺ ژߵ޷ߵح أ۰޼ݺ ً أداء ڑߪدي اਢਞིٔژܽ، ۯہݺ ጺጴٰޑݺ ܽ཮ٔގߗ اࣇ࣢ࣳߵذج ௠ُۄ܇ ௄ ෡ෆ཮
ܽ౤Ⴢႚ أول ڞ޾ކۄٔ أن ۯہݺ ፈጴذ წႚ و࠙ࡂاܜ٢، ਗ਼ഋٔۯ޼ًٔ، ڑކܩߠ و ،ٔጨያّ ޭอ໹و ގۼٔرژܽ، ڑ޾ߵغ ۰݀ߵ اހہܩٷ.

.test-time computeހـ ৙ৈاހٰޑ اހߵིܹ وܾߵ ،extended thinking ܾߵ ܾۚا .ܹ੝അིٔإ ގޓ
ᅛᅉَކـጨጚߗਛਗا واภฏގߵز ጺጴ޼ہߡ، ᅺᅲۯٔژ ۛ݀ગ࡚ا ڑٔت ᇔᆸߗۇߵ ގ۽ۇٔح. ਣਞ ۯޭص أڛܹ اਛਗߵازڛܽ ፲፞௠௄ ਛਗޓ واਛਗ݀ދ
ގٔ ގߵ޷٢ ቟ሺو ڑݺ. ߤߵ ހߵۯٵ ً ཮ٔدا ࠦࡂڞ۽٢ ਣਞ اၗਗݪ࿲ߗہَܽ واગ࡚ߵدة اཬਢਞۛاد، ގ٢ ً ཮ٔدا ً ٔཬٔارڞ۽ ࠦࡂڞ۽٢

ۯߡ. اਛਗ݀ޑܽ ษ༆ۇܹྃ ኢት ࠦࡂوٍّ ގۼٔژݺ ٢۰णऋ ษ༃ޓ اހۇۼٔߤ٢ وژٰۛ ا઒࡚ߧٔن، ੝೾ۼٔߤ٢ ๨๐ۄܩਛਗا ፈጴذ ৓ৈཬ
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ڛۼٔط ٩ۄۛ ڞۼ٢ ጨᖈٔم ڡ౐ౕث ا۱٭ܞص. ো౯ٮٌ أن ٠ز۫ ୑୅ׅره ᇐᆄ؂ݛ أن ך܄ ا૩૎۱وّي ৎ౯ݦ٠ٖ :7 .1 წ჊ߏ
ڞ޼٢ ٔጨ጗ގ წႚ ษ༆ٵ اਛਗޫدوིܽ واᇔᆳਦਞۛة ੳંڞ۽٢، ቙ቌإ ގۄܨ۽޲ ގޓ ۛ཮وا ܜ݀ۛ إཬۛاد ৓ৈཬ ศૉۇކ۽ܽ
إཬۛاد، أي ٩ۄۛ ً ٔ੗೾ޭڞۼ ً ߏ࿥ڷٔ ڑݪߗڂ ਣਞ ਣਞٔ۰ߌۇ౐ٰౕم اਛਗۄ۽ۼَܽ. اภฏގߵز ގۼٔژݺ ቟ሺ اၗਗݪ࿲ߗہَܽ اગ࡚ߵدة

ٔᇦᇥ ୸୐ژݪۉ ୸ୟأݘ ፲፞ጨጚ଺ଜ ࿥࿃ۄޑٔ ಸ಩౳ߗޓ ࠙ࡀال ਣਞ واހۇܨߧںߡ أ۰޼ݺ، اਛਗۼٔڑ޼ܽ ڞݪߵن ܘںٷ ܾߵ ڑٰںۛ.واހۇཿކںݺ
ڑߵིۛ ෡ෆ཮ ௠௔ٔره ቟ሓڑߪ ۰ٔހ୸ଢ଼وّي ౤ᎈጴ݀ޑܽ. وا཮ۛة ཭ٔ޹ںܽ ގޓ ژܹ اހۇ࿯ہߪ ௠௄ݪޓ اހۇۼٔߤ٢ وގߵ޷٢
෡ෆ཮ اਛਗٔل وጨዤۛر اภฏديء. ގޓ اગ࡚ںۛ ཐૃޭਛਗا ୶୐ࣇࣥࣳں ڑۼܽ وߤޭ ۰ںܹ، ጺጴہܩٷ ܽษ௦ޭਛਗا اਢਞིٔژٔت ގޓ ۰޼ٔء

.ਣਞ أو ܽཿںษว ୸ଢ଼଺ُ଩ܜ٢َ إގٔ إིٔژܽ ౤ᎈጴ݀ޑܽ ڞݪߵن
ษ໹ۛد ࠙ࡀال ਣਞ pre-training۰ـ اਦਞول. ਗ਼೾ٔۯ޲ ਣਞ 2 .1 ဋྜاހۼ ގޓ اހۉٔހٷ اਛਗ޾ۛر ّۛد ௠௄ وܾۚا
ߤކڂ ቟ሺ ୸ଢ଼ଽଦي اހߗۼۥ ፈጴذ ގޓ ኢብ ڑۼޭر واހۼޭص إཬۛاد. أي ٩ۄۛ اࣇ࣢ࣳߵذج ଺ଜۇߧںٰܹ ٔਛਗ ژٰںۄܹ.اހߗۼۥ
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ذات اਛਗ݀ٔم ቟ሺ اਛਗٔل وጨዤۛر اހہܩٷ ۰޼ٔء ذات اਛਗ݀ٔم ቟ሺ ௠௔ٔره اހۼޭص ቟ሓڑߪ :4 .1 ིۛول
ᇔᆳݺ. ୸୐ߌ წႚ ৓ৈཬ إཬۛاد წႚ اܗۇۂر ގޓ أྑັع اਦਞوߌߡ اހٰޑߵد وۯޭاءة اހߵا཮ۛة. اਢਞིٔژܽ

اඑ඀ۿݦز ۿܭׅךٖ
اঌঈסظׅد

ঌঈׅذا ا۱ظٮ૩ુۛ؟ ؂ٮثٌ گ۫ اঌঈڱ܂ڮ ܪصٖ

2 ቙ቌإ 1 واۯٰܽ ଺ଜۇܩྫྷັ ਣਞ واހ୸ଢ଼وّي ੗೻ٔཧܽ؛ أو ཮ٔྦྷັة اਢਞིٔژܽ
م ّۛ׬ ڞۼُ ኢት

ਣਞ واਣਞߌۇ౐ٰౕم اਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع

2 ቙ቌإ 1 ษༀٷ ਣਞ ޷٫ߡ واހٰޑݺ ގٰߧٔة اਛਗٔدة ژٔހჱ჊د اހۇކܨں޴
3 ቙ቌإ 2 ਣਞ ୸ୟواހۄ ܗߧܽ، ގޓ ଺଩ۇ۽ںۛ اހہ࿯ںܽ ގٔ ۛ཮ ቙ቌإ ܽཧٔاހ޾ں

10 ቙ቌإ 5 ۯہݺ ژٰ޲ ގۼٔژݺ ٔጪྫྷٰژ اހߵߌںߧܽ པໍٔاހۄۇ ઓઉ޴ ௠௄ݪޓ
اਣਞހ୶ଢ଼ام

ڛٰދ ا઒࡚ߧߵات ގۇٰۛد اހۇཿކںݺ

15 ቙ቌإ 5 ፀጴౕܗۇۂر ۯٔژݺ ر޷ٔ ພຄັط ܘۼںࡡࡸ ษༀٷ ۰޼ٔء ڛٰދ ۯںߵد ษ༆ٵ اހۇܨߧںߡ
5 ቙ቌإ 3 أداة ހـݪޓ اਣਞพฏت، ڑކۇۼߡ ศༀߧߵة ܗߧߵة اހٰޑݺ

إཬۛاد أي ৓ৈཬ ੝ഋ۽ߵق ཮ٔߌہܽ
۰ۼߡ ٍّۛ ཮ ቙ቌإ اઓ࡚ߗٔب

ޗ޳٠ثڮ ঔএ إໝٌاد،
቙ቌإ ਣਞ اހٰޑݺ ୸୐ߌ ቙ቌإ ࿯ྼۇޑࠃ ۰݀ߵ اߌۇ౐ٰౕم، წႚ ގ٢ extended thinking ୸ଢ଼ଽُଜى
ً ގۄܨ۽޼ٔ ᅗᄷواࠦࡂ اภฏގߵز، ގޓ ୸ୟأݘ ا઒࡚ٔߤڷܽ اਢਞིٔژܽ ڞႼ჊ۥّ ܘںٷ ً ཬٔހںٔ ا޷ہߧܹ اਣਞߏ୸ଢ଼اك.

ፀጴౕߌ୸ଢ଼ིٔع. ᅺᅲۯٔژ وا཮ۛة إིٔژܽ ౤ᎈጴ݀ޑܽ ۰ںܹ ڞݪߵن ގߵ޷٢ წႚ ቟ሺ

಑౯ٌ਄اߋ ٌኛ༐ঌঈا 4 .1
࿲࿉ۄٔۯ޲ ގٔ ً ݘۉ୸୐ا وணடۚا ،෡ෆގۇٰٔݘߗۇ ෡ෆܜ݀ۇ ቙ቌإ و୸୐ଽଜان ۛ཮وا وۯٵ ቟ሺ اހۇႼ჊۽ܽ ቟ሺ اอ༆ܾٔٔن อ໹ޭي
.2023 ގۄۚ ގۼۛار ഫഋࠠࡂ اศ༃۽޼ٵ اހۼۛرة ގޓ ഞഅٔڡ ގߗۇߵى ژࡇࡗغ ۰ۇႼ჊۽ܽ اހߗߵق. ౐཭ౕ޹ٔت
ਦਞن ارڞ۽ٰٵ، اਣਞߌۇਣਞۛل ݘۉں۽ܽ اᇔᆳਦਞٔل ቟ሺو إߤ౐ౕۯًٔ، ಷದಀ۽޲ ۰ࠇࠋ اހ޾ۛارة ٩ۄۛ اހٰޑݺ ڞႼ჊۽ܽ أގٔ

.ٔጨያ ڞߦ݀ޭ ๮๓اހ ܽཬັྜژٔހ اހߵ۰ߵرات ௠௄ۇ޴ test-time compute

أن ቟ሺ اހߗ࿬ڂ ܾߵ ഞഅٔڡ ۯۛرة ގߗۇߵى ٩ۄۛ اހۇႼ჊۽ܽ ศ༃ٔ۰۽ٔض ศૉۇކ۽ܽ. ހۼޭارات ጨᖈދ، ٔᇔᇒౕღႚو
ڑܽ؛ ߌۄߵ اܗۇۂر إཬٔدة ଺଩ۇܩޞ اਣਞۯۇ޾ٔدڑܽ ིۛوأܾ ހٰۛم ً ጪྔޭا ັྟ٩ ܽ੐ഈٔ௠௔ ۯہݺ ر۰ُ޼ٵ أ௠௑ۇܽ ᅺᅬٔ཮
3 .1 ဋྜاހۼ ۯޭص أن ቟ሺ اހߗ࿬ڂ ܾߵ اހ޾ۛارة ܗߡ و੗എٔت إอ༃ٔزه. ߌٰޭ ୸୐ڞ٫ ژݺ ،୸୐٫੝೾ ኢት ۰ٔހٰڂء
ގޓ ڑ۽ُߵࠦࡂَ و اਦਞول اอ༆ਣਞٔه ގޓ ັພງ ڑߵُازنَ ݘںۥ ܾߵ ጨ጗࿥࿃ޑٔ وا઒࡚ކߡ .ܽ੐ഈٔอૉ ࠦࡂۯںܽ ਣਞ إڛ۽ٔق ۯޭار

.቟ሐٔاހۉ
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ਗ਼೾۽ཾٔن واހۇࡇࡗثّ ۰ٔހ࿲ߚہ٢ّ ਛਗٔذا: ڑ۽ྜّັ 1 .1 ဋྜواހۼ ،ౕ౐۰ اਛਗںݺ أގٔ .෡ෆގۇ ૳૗ߗٔرਛਗا ૳૗ܾۚ واอ༆ٔه
Epoch AI ษ༆ۇ۽ߠ اߌ୸ଢ଼ߏٔدڑًٔ. ژߵ޹۽ܹ ژٰںۄܹ ގ޼٩ٔۥ أي ގ٢ اހۇٰٔގݺ ఴ੬ہ࿯ྼ وᆀᅬا اਛਗۼ࿥߁، اހۇۼۛم
.[2 ,9] ጨᖈޑܽ წ჊ހ اހۇႼ჊۽ܽ ᅺᅲކߗ଺ଣ Artificial Analysis وษ༆ۇ۽ߠ اพฏގޓ، ୸ୗཬ اހۼۛرة ᅺᅲކߗ଺ଣ
ڑႼ჊ۥّ ๨๓ܘ اހ۽޾ݺ، ܾۚا ਣਞ ܽ཭ اਛਗߪرّ׬ اጺጴۼߧܽ ᇔ༿༢ݺ ގޓ ܾߵ ج واਛਗކܩޞ ܘںّܽ، ੐അٔڛٔت ᇔ஫஥ߵ٩ۇٔ ٔᇔᇒٔۇႼႚو

.်ܽત ڑႼ჊ۥّ أن णईل ً ܽཿ޹۽ رۯދٍ ڞۼٔدم

اগএوزان واঌঈٮظݦໟڮ ჌Ⴈ܂޸߈ঌঈا 1 .4 .1
اਛਗߪߌߗܽ ܗںٔرات ቟ሺ ڑۼޭر اਣਞڛۼߗٔم وܾۚا ގ࿯ߚߵرة، اࣇ࣢ࣳߵذج أوزان ഞഈჱႚ إذا ގٔ ৓ৈཬ اހߗߵق ဋྜۼਗ਼೾
ً ษ༆ߗّۄٔ اਦਞوزان ܽ཮ގ۽ۇߵ اࣇ࣢ࣳٔذج ษ༆ߗ࿯ّٵ وۯۛ .૳૗ச୿ٰߗਛਗا ෡ෆژ اހۼۛرة ቟ሺ ۰ٔرق أي ڑۼޭره ٔᇦᇥ ୸ୟأݘ

.[24] اހٰޑߵم أणँي ቟ሺ ፀጴౕߌۇཾۛام ܽઓ࡚ٔ޹ ً أوزاڛٔ ིٔدة إ޹ۛارات و޷ٰٵ ෡ෆ཮ ً ౕ౐ܾٔڎ
ࠦࡂणँه ގٔ ܾߵ اਦਞوߌߡ واހٰޑߵد اހ޾ۛارة، ቙ቌإ ژٔހߵ޹ߵل اހߗںߧޭة ا઒࡚ںٔر ڑۼٔڑ޲ :5 .1 ིۛول

اހۉٔހٷ. ጺጴٰޑߵد ৙ৈߚ٫ں࿲اހ اހٰڂء ޭّٰ଺଩ أن ग़॔िޭد ً ౕ౐ٰ۰ اਛਗߪߌߗٔت ގٰߦދ
ً ذا౼ুׅ ۿُ݈ظܭׅف اগএوزان، ۿٮظݦح ۱صׅ ۿُ݈ظܭׅف اগএوزان، ۿٮظݦح ᅗᅖ޸߈ك API اய஭னݦر

ޭጪྔأ ژ޼ٰܽ จ෪ٗގۇ ޭጪྔأ ژ޼ٰܽ จ෪ٗގۇ ٩ۄܾۛٔ اހۼۛرة ޹ۛارة
წ჊ހ رܗں޾ܽ ኢኖ وݘہ୸୐ة، ܽ੝അٔڡ

و཮ۛة
ܽཬٔߌ წ჊ހ أو ઀ੳر წ჊ހ ቙ሐأد ۛ཮ ౕ౐ژ ،઀ੳر წ჊ހ اހۇႼ჊۽ܽ წ჊ߏ

ژٔހჱ჊ގݺ ހۄٔ ܘߗڂ ፀጴౕܗۇںٔر ᅺᅲوۯٔژ اਢਞۯކࢤࢿڞٰٔۯۛڑܽ، ڞٰٔۯۛڑܽ اހہںٔڛٔت إۯٔގܽ

ܾۄۛߌۇܹ ଺ଦۇߧں٢ ແྔء أي ގۇٔح fine-tuning ܗ۽ںۥ و޷ہߡ اਛਗߧٔހہܽ اހۇܨ޾ں޴
቟ሺ ཬٔހںܽ اހ୸ଢ଼ܗں޴، ቟ሺ ގۄܨ۽޼ܽ

اހ٫ٔرق اހٰۇٔد
ጺጴۄۼݺ ᅺᅲۯٔژ ਦਞٔ۰وزان ގۄܨ۽޼ܽ، ࿯࿉ۇۼݺ واਛਗߧٔހۂت ژ޾ٰߵژܽގۇߵߌߧܽ، ا઒࡚ޭوج ڞႼ჊۽ܽ

ኢኃودا ୸୐ݘہ ୸୐޹٫ ແྔء ਣਞ ৙ৈߚ٫ں࿲اހ اހٰڂء
ษ༃ޓ ཬކںۄٔ ቟ሃฆ෯ ཬކںܹ ގۇٰٔۯَۛ واހۇٰߵڑ޲ ا٩ᆁᅬދ

ގྟັوع ا੝ഈۼٔل წႚو ྑັڑ٢، ࿯࿆ۇۼݺ ๨๓ގ ศ༃ۇٔر ހـݪۄۄٔ ྑັڑ٢، اਛਗޫوّد ིۛول و۰ޞ ቟ሃٔڞކۼ اހۇܩߗّޓ ގٰۛل

اހ۽ܭߵة اڛ౐٫ౕق ގޓ أྑັع ᅛᄷޑࡇࡗਛਗوا اਦਞوزان ܽ཮ގ۽ۇߵ اࣇ࣢ࣳٔذج ෡ෆژ benchmark ગઉߵة ઼શ٫ਗ਼ഋ
اస఼ాٔور ቟ቐ ᅺᅲڑ اހߧߵ ᅺᅲ৺ߵয় اހ اਛਗ݀ٔم ቟ሺ وا٩ਣਞۇޑٔدڑܽ واހۇٰߵڑ޲ ৙ৈߚ٫ں࿲اހ ۰ٔހٰڂء اހྟັاء. ဋྜษ༆ ๮๓اހ
اࣇ࣢ࣳٔذج ഫّഋࠦࡂ ๮๓اހ اހٰٔގܽ، اހۇ۽޼ںݺ وߌ཮ٔٔت اఽ఼సٔߤޭ. ગ࡚ۄܽ ٔጨ጗٩ ଺଩ٗل ๮๓اހ ቟ቐو اਣਞڛ౐٫ౕق، ژߧںڷܽ
ގߗۇۼޭة ڑۼܽ اހߧޭ .[6] ܾۄٔ إߏٔرة أڛ۽٢ ቟ቐ ،ഞഅٔڡ اܗۇۂر ৓ৈཬ ਣਞ ቟ሃٔاހۉۄ اހ࿬ྟັي اހۇ۽޼ںݺ ৓ৈཬ
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ᇔ༿༢ݺ ج واਛਗކܩޞ ،ٔጪྜڛ۽ ଺଩ޑںܽ ڞٰںۛ واਛਗۄ޾ٔت أߌہߵ٩ںًٔ، ୸୐۰ںۇ٫ اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ أގٔ اਣਞߌጪྟ࿲ٔد؛ و଺଩ۇܩޞ
੝೾۽ޞ ਣਞ ፈጴᆀᅬو اހߧߵل، ቝሺჱ჊ڑ اހۇ۽޼ںݺ ގٰ݀ٔ: ᅶᅲᇔᇂ อ໹ۛر ގٰޭوف اษ༃ںٔز ڑۼܽ اހߧޭ وணடۚه .෡ෆਗ਼എਣਞا

.[8] ཭ٔم ࠦࡂ࿥࿉ڂ ގ٢ اษ༃ਣਞںٔز ܾۚا ގޓ ܇ ގ޾ܩّ׬ ࠦࡂ࿥࿉ڂ

ا۱صܥ وراء ۿׅ 2 .4 .1
቙ቌإ ܽ཮ޑߗߵਛਗا واހ޾۽ཿٔت اހہںٔڛٔت وིۛاول واހ޾ߵت اހ޾ߵر اހߵߌٔڎߡ ގۇٰۛدة اࣇ࣢ࣳٔذج ଺଩ۇߵ٩ڂ
إد཭ٔل ڛߵع წႚ ਦਞن رو࿥࿉ۄںًٔ، ٰܹ੐അ ቟ሺ و੗ُ೾ٔހٝ ଺଩ކںޑܹ، ௠௄ݪޓ ۰ںޑٔ ܘۼںࡡࡸ ڞߵߌ٢ّ وܾۚا اހۄ޴. ഫഈིٔ
واހٰۼۛ ษૉߵره. ۯޭاءة ଺ُଜٔء ۯۛ ޹ߵرة ގޓ اਛਗۼޭوء ఽ఼సٔ۰ߧߡ ᇦᇢٔڛܽ. ਣਞ ۰ߚݺ و޷٢ ڑ޼ںۥ णँིۛ
޹ٔގۇܽ ࿯ُ࿉ߗڂ ۯۛ ੐അٔڛٔت ིۛول ቟ሺ ܽอૉۛਛਗا وا઒࡚ކںܽ رديء. ۯّ޴ ࿬଺ଣڂ ཮ٔߏںܽ ڑ۽ۼۛ ۯۛ اਛਗޑߗߵح

ا઒࡚ߧٗ. اހ޾ۥ ቙ቌإ

17



واހ޾۽ཿٔت اހۄ޴ ໣ٌࡲ࢔ة. ؒ٭ڮ ঔএ ໣ٌࡲ࢔ة، ١݋۫ أوܨׅع ؏ܭثٖ اߋਈٌࡲ࢔ة اগএ؉ݦاب :8 .1 წ჊ߏ
წႚو ڛ۽ߗܹ، اࣇ࣢ࣳߵذج ৓ৈཬ ٔ݀Ⴜႚ ੝ഋۼٔرب واހ޾ߵت اހہںٔڛٔت وིۛاول اఽ఼సߧߧٔت و޹ߵر ܽ཮ޑߗߵਛਗا
اހ޾ۥ ቙ቌإ ࿯ُ࿉ߗڂ ܽอૉۛގ و཭ކںܽ ଺଩ۼߡ، و཮ٔߏںܽ ۯޭاءڞܹ، ଺ُଜٔء ษૉߵر :୶୐ޑਛਗا ܗߧٗه ᇔ༿༢ݺ ގ཭ۛݺ

ا઒࡚ߧٗ.

؂܏ ફચݦ ெு؉ ا۱݈ݦق ٠ׅدة ۿ٭ׅر،ڮ 3 .4 .1
اᆁᅬرིٔت. ގ۰ޭٰܽ ގޓ أڛ۽٢ اอ༆ਣਞٔه وގ۰ޭٰܽ ڛ۽ߗܹ، اอ༆ਣਞٔه ቟ሺ ศ໹ُ۽ޞ اހۼۛرة ٩ޓ ཬٔم و৺য়ݺ წႚ
ᄫᄝჽ 7 .1 ဋྜاހۼ ቟ሺ ୸ୗۇఽ఼సا ّۚي ڑ٫ وܾߵ اߌۇཾۛاގܹ، ఴ੬ہ࿯ྼ ގٔ ܾߵ 6 .1 ིۛول ގޓ ୸୐཭ਦਞا واހٰޑߵد

.5 .7 ဋྜاހۼ ቟ሺ ୶୐اࣇࣥࣳں ᇔᆳݺ ّۚي ڑ٫
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اਣਞܗۇۂر وᇔᆳߵد ހٰޑކۄٔ. ً อૉٔورا ً ߏ࿥ڷٔ ڑۼ࿥߁ ۰݀ߵ ڛ۽ߗܹ: اอ༆ਣਞٔه ቟ሺ ศ໹ُ۽ޞ ޹ۥ წႚ :6 .1 ིۛول
੐അٔڛٔت. ཬࠇࠋ ڑޞ ޭ۰ دون دۯٔڎޞ ັྟ٩ ቟ሺ ᅶᅲ٫ںଽ଩ و௠௄ݪޓ اਛਗ۽ںۛ، ܾߵ اހہۛڑݺ

ફગظݘثד اჱოي ا۱ز؂ٌ۫ اঔএڈظزׅر
ყუלثમચ

ঌঈׅذا أو ؉ڪ، ெுৎُ౯ך׳ ફઍظ܂ܞۉثٖ ؂٭བ݈ڪ ۿׅ ۫५ॐا۱ݦ

ኢኖ ઓઉ޾ܹ، ଺ଦۇߧں٢ ً ߏ࿥ڷٔ اߤކڂ
اઓઉ޾ܹ

ڑٰޭ޷ܹ ގٔ ቟ቐ اހߧ౐ౕۯܽ ਦਞن ଺ଜۇޑޭ
اހۇߵ޷ںܩࠃ اހٰޭض

اస఼ాٔدڡܽ ቟ሺ ୶୐اࣇࣥࣳں ཬۛم اჱႚٔా఼సة ހٰہܽ

اᆀᅬي ژٔހٰޑޞ ษ༃ޓ، อૉٔހۄٔ ٩ޓ اߌٗل
٩ۄۛه ڛٰޑݺ

੐അٔڛٔت ཭णऎݺ اހٰٔގܽ اਦਞوراق
ഫ೾اހۇۛر

ގߵ޷ߵཬٔت ୸ୗཬ اਣਞߌۇཬۛٔء
ݘۉ୸୐ة

ܽ۰ޭٰਛਗا اގۇཿٔڛٔت

ဠིٓٔژܽ ቟ሣ ގކۥ ގޓ ᅺᅬٗގߗ أ٩ߡِ
ގٰࡇࡗގܽ

޹୸୐٫ة ޹ں٫ܽ وڞ٫ں୸୐ات ގ࿲ߚہ٢ّ؛
اᆁᅬرིٔت ษ༆ޭكّ

ا઒࡚ߧߵات ގۇٰۛد اਣਞߏۇۼٔق ڑٔ޷ںٔتاਣਞߌۇਣਞۛل ภฏوا
ܘۼںۼںܽ ࠠࡂอૉںٔت ቟ሺ ً ڞ٫ں୸୐ا اߤކڂ

ᅶᅲّوߏ٫
቟ቌآ ࿲࿃ߗܭںݺ ޷ںۼܽ ጨᖈٔم ᅺᅬاᆁᅬا ގߗۇߵى ৓ৈཬ ܽษว ܽอૉ୸ୗاހ ގۼ࿥ྼٔ߁

ܽཿاހ޾ܩں واਢਞིٔژܽ ෡ෆ੝അིٔإ ۯٔرن
णँك ቟ሺ

واހۉۼܽ اހߧߵل ቝሺჱ჊ڑ اހۇ۽޼ںݺ اހۄٔس ڑ۽ّ޼ކ݀ٔ إིٔژܽ أي اހۇ۽޼ںݺ ߌ཮ٔٔت
اހ࿬ྟັي

ގޓ وا཮ۛة ᅺᅲގჱႚ ጨᖈޑܽ ߏ٫ݺّ
أߌہߵ٩ۄٔ

اઓ࡚ۼںࡡࡸ اਣਞߌۇཾۛام ቙ቌإ اਦਞۯޭب
اހۇۼں࿥߁ ቟ሺ واਦਞ޹ٰڂ

ا઒࡚ߧߵات ގۇٰۛد ᇔᆳݺ إ௠௑ٔم ᅺᅲ৺ߵয় اހ اਛਗ݀ٔم ᇔ஫஥ߵཬٔت

؂ڮ ا۱ظ໴ׅر ؂ׅت اঌঈ݈ظݦ 4 .4 .1
إཬٔدة ގ٢ ๨๓ܘ ގߗۇۼޭة واހہ࿯ںܽ اࣇ࣢ࣳߵذج، اܗۇںٔر ৓ৈཬ ਣਞ ڑٔت اਛਗߗۇߵ ࿯࿃ںܽ ৓ৈཬ اހྟັاء ۯޭارات णऎور

اਛਗۄۇྃٔت. ଺଩ޑںܽ
اߋ۱ׅ਄ثڮ ძუഏ೴݋ལ۱ا اগএدوات: ܪصٌوق

اހණඃٔب. ܾۚا ܽཬٔߤہ إཬٔدة ௠௄ݪޓ ٔᇦᇥ أྑັع ಸ಩ಀޭك وأߌٰٔرܾٔ ٔጨዱٔڑ ގߗۇߵ وأᇦᇗٔء اਛਗߗޑّٔة اਛਗۄۇྃٔت
ގጨ጗ދ წႚ ଺ଜޑࠃ وގٔذا اހ޾ۛارة، ٩ۄۛ ڑۼ٢ ૳૗ޫوّدਛਗا أي :ܽ཭ اਛਗߪرّ׬ اጺጴۼߧܽ ج اਛਗކܩޞ وᇔ༿༢ݺ
ގۼٔژݺ ઀ੳوّد ادཬٔء ڑ۽ܩ޴ ގޓ ৓ৈཬو ཬჰႚۛاد. اਣਞߌۇਣਞۛل ܜ݀ۛ ڑُٰޭض ૳૗وأ ڑٔڞܹ، ގߗۇߵ
ਣਞ ހߗߪال णईاڑܽ َ ڛۼߧܽ ߌۄܽ رژ٢ ގޓ أۯۛم ແྔء أي ڑٰٔގݺ وأن ܾۄٔك ގޓ ੗೾ۛأ أن ཮ٔހںܽ ߌߵق

إིٔژًܽ.
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۰ٔހۼۛرة اހۇߵۯں٢. ގ٢ ቟ሓٗڑ إداري ߌߧ܇ وأي ڑߵۯ٢ّ ގޓ ܾߵ ڑٔت اਛਗߗۇߵ ୸ୗཬ ୸୐٫੝೾ ގٔ :7 .1 ིۛول
.ፈጴᅡᄷ ހ࿥ߗٵ واހߗںߧޭة ڡ੝അٔܽ؛ ڞݪߵن ڞჱ჊د

گصׅ ۿظׅح ૩ુ໘ اওএداري ا۱݈ݘٸ ძო݋܂ݦঌঈا ا۱زثׅ،ׅت ܨݦا؉ݒ ؂ݦ٠דّ ۿ܄ اঌঈ݈ظݦى
ແྜގߪߌ ᇦᇢٔن أي ແྔء ਣਞ ഫ೾رणऎ ً وཧٔހۂ ݘౕںܽ، ౐ጨጚاߌ ྔັوط

ً ا୸ଢ଼۰ا޷ںٔ ا཭ُۛਛਗݺ ৓ৈཬ
اਛਗߵߣۥ ۰ޭدي

اހۇۛۯںޞ، ଺଩ܭںݺ
اਣਞܘۇ۽ٔظ ቟ሺ ଎଀ཿواހۇ

ۛཬٔۼਛਗا إدارة ๨๐ۉ࿲ގߗ ഫ೾واހۇۛر أᇔᆳٔل، ྔັوط
ཬٔدة

੗അߧٔۯܽ ގۛ࠙ࡂ، ڑޞ ޭ۰

ߤކڂ წ჊ހ اހۇႼ჊۽ܽ ڑܽ رؤ واހ࿲ߗܭںݺ، ڑܽ، اணடߵ ڞჱ჊ގݺ
اހߗںٔߌܽ و޷ߵاژߡ

إۯٔގܽ ພຄັوط ཬކںܹ، ގۇ۽ٔوضَ
واܘۇ۽ٔظ

ܽ੐ഈاހۼٔڛߵ واހߚߪون اހྟັاء ແྜގߪߌ

෡ෆߵߣ۽౤ᎈጴ ིܾٔޫة واܜ݀ܽ ᅺᅲގჱႚ ࠠࡂอૉںܽ ߌںߧޭة णऋاء წ჊ހ ً ۼٔ ّ׬ ގߧہ ،ແྜߪߌਛਗჱႚ ٩ۼۛ ௠ோߵܜڂ اணடۄۛߌܽ، API

و٠ܞاران ؏ျိٮڮ، ۿصښصثׅ
෡ෆߌߪاހ ٩ޓ อ໹ںۂن واਗ਼എਣਞٔن اހ޾ۛارة، ᇔᆳݺ ߌٰޭ ࿴ྼہٵ ࿥࿃ۄޑٔ اਦਞގ߁ ۯۛرة ߌٰޭ ጨ጗᛹ٔر
أ٩ۂء ووازنِ ڑٔ؛ً ߌۄߵ اਦਞول ๨๐ۄܩਛਗا ގۼٔژݺ ا۰ޭਛਗߵ޷ܽ ا௠௑ਦਞۇܽ ਣਞٔ཮ت اܗۇۂر ِۛཬأ .෡ෆۇކ۽ศૉ

اހۇ۽ٔؤل. ގ۽ޭߤܽ ᇔᆳݺ ᅺᅬٔ཮ ਗ਼೾ۼۚ ހޓ اᆀᅬي ،቟ሐٔاހۉ ގۼٔژݺ اणँۛગ࡚ة اހ޾ۛارة

اঔএڈظثׅر ا඙๷ׅذ ا૩૎ܽঔএاభ఍௱ݴ: ا۱ظصٮثً 5 .1
1 .12 ဋྜاހۼ ቙ቌإ ࿯࿉ۇޑࠃ اހྟັاء أو اހہۄٔء ۯޭار ဋྜษ༆ ๮๓اހ ਦਞٔ۰رۯٔم ۯ޾ۛ. ٩ޓ ً ގہச୿ا ဋྜاހۼ ܾۚا ቟ሓٗڑ
اਛਗۼہݺ اਦਞߌہߵع ઀ੳوّد ގ٢ اܜۇޑٔع ቟ሺ اગ࡚ٔހ߁ اހۇۄ۽ںۚي ހـݪޓ ،1 .11 ဋྜاހۼ ቙ቌإ ܽᇔߵᆟ ઓ࡚ا وྔັوط

ގۇ޾ݺ. ߤںۥ ਣਞ ގߗٔرات ڡ౐ౕڡܽ اހہ࿯ںܽ ፲፞وڞ اస఼ాٔدڡܽ، ਛਗۇٔژٰܽ ڞݪࡢࡸ ࿯࿃ںܽ ษ໹ۇٔج
وࠣࡂߌݺ ،ޫܾٔગ࡚ا ڞߧہںۼܹ ଺ଦۇཾۛم أو API ୸ୗཬ ઀ੳوّد ௠௎ߵذج ਗ਼ഈٔدي دގٔغ. اߌ࿲ڷྃٔر اਦਞول اਛਗߗٔر
ጺጴ۽ٔڞߵرة: ቙ሐأد ۛ཮ ਣਞو ٫ଽ଩ںݺ ڑޞ ޭ۰ ਣਞو ٩ۇٔد ਣਞو أڑٔގًٔ. اཬਢਞۛاد ଺ଜۇ٫ޭق إིٔژܽ. و੝ഈކࡡࡲ ڛ޾ۄٔ،
୸୐ߌ ا઒࡚ۛގܽ ཭णँݺ ෡ෆ཮ ઼શوގۼ اހۇܭޭژܽ ڛߧٔق ৓ৈཬ ހߧںۥ ંੳأ وܾߵ ௠௑ٔގًٔ، اਣਞߌۇཾۛام ࿲࿉ہ٢ ۰ٔހۇႼ჊۽ܽ

ڑًٔ. ޭጪྔ णऋاء ௠ோކںߵن ᇔᆳݺ

20



า།ܽݛঌঈا ย།ਈاߋ 1 .5 .1
ڑٰޭف ਣਞو درُبِّ ෡ෆ཮ اހٰٔم ഫ೾اހߵ ৓ৈཬ ჱႚن ގٔ ڑٰޭف ۰ٔࣇ࣢ࣳߵذج ጨዤणईںًٔ. ً ا୸ଢ଼ཬا޷ٔ اਣਞߌ࿲ڷྃٔر ୸୐੟೾
دون ܾۚا ٩ޓ RAG وอ໹ںڂ .ແྦྷٔਛਗا اภฏژ٢ ܘߵادث อ௣ݺ أو ୸୐ٰ଺଩ڛٔ أو ٩ۼߵدڛٔ ٩ޓ اހہۇܽ ً ߏ࿥ڷٔ
اਛਗۼٔߤ٢ وڞߵ޷٢ وڡٔڎۼۄٔ، ศૉޫن ቟ሺ ً ਣਞأو ጺጴہܩٷ اހߗߪال ࿥۰ߗُۇཾۛم .[16] ແྔء أي ഫ೾رणऎ إཬٔدة
෡ෆژ اਣਞܗۇںٔر 5 اހ۽޾ݺ ၷٰ࡚ٔڑ و اਛਗٔدة. ፲፞ڞ ގޓ اਢਞིٔژܽ ᆁّ׬ ᅬُوڞߵ اހߗߪال، ގ٢ اࣇ࣢ࣳߵذج أގٔم اހणٰࣾٔة

ᇔᆳކںًٔ. اਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع أߌߧ܇

،ًਣਞأو اހߵڡٔڎޞ ศૉޫن ቙ቌإ اਣਞߌۇ౐ٰౕم ڑ޾ݺ ؉סٌه. ঔএ ا۱ظݦ۱ثٌ ٠ز۫ ක๪ٌث ا໣૩૎ܽঔএׅع :9 .1 წ჊ߏ
اࣇ࣢ࣳߵذج اߌۇߵ٩ہܹ ٔᇦᇥ ਣਞ ގۛو࿲࿆ۄٔ ގޓ اਢਞིٔژܽ ࿲۰ߗُۇޑۛ اހߗߪال، ގ٢ اࣇ࣢ࣳߵذج أގٔم ގۄܹ ڑٰߵد ގٔ ڑߵ޷٢ و

.ഫ೾اހۇۛر ቟ሺ
ጺጴ۽ܩ޴، ᅺᅲۯٔژ اਢਞིٔژٔت ୸୐ڞ޾ اހۄٔس. ቝሧٔڞ۽ ๮๓اހ ቟ቐ ܽ੐ഈٔواހۉ ࿲࿆ںܭۇٔن، ፈጴذ ৓ৈཬ ഫഋ୸ଢ଼وڞ
቟ሺ ਣਞ اਛਗۛوڛܽ ቟ሺ ً ᅺᅬدا اਢਞིٔژܽ ܜߵدة ୸୐وڞ޾ ގߗ୸ଢ଼ܜ٢َ. ގۼߧ٢ ቙ቌإ ࿲࿉ہٰܹ ௠௄ݪޓ ادཬٔء წႚ ਦਞن
وڡٔڎޞ ގޓ ً ٩ۼۛا ፲፞௠௑ ๮๓اހ واਛਗߪߌߗٔت وڡٔڎޞ. إدارة ᅺლ჊ގߚ ቙ቌإ ۯۛرة ᅺლ჊ގߚ ษ໹ߵلّ ގٔ اࣇ࣢ࣳߵذج،

ڑًٰٔ. ັྑ ܾۚا ڞݪ࿲ߚۥ اਛਗۇۄٔۯ޼ܽ اހߗںٔߌٔت
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اჲოۿׅغ اۿظெுك 2 .5 .1
وڞۼ୸ଢ଼ب ،๨๐ہਛਗا ແྔء ڑ٫ٔدر ౕ౐۰ اހۇܩۇںܽ. ࿯࿃ں࿲ۄٔ ৓ৈཬ اਦਞوزان ܽ཮ގ۽ۇߵ ௠௎ٔذج ٫ଽ଩ںݺ اހۉٔހٷ اਛਗߗٔر
أۯྮົ ቙ቌإ ጺጴۄޑߵذج fine-tuning إจ෯اء و௠௄ݪޓ اހـᡛ݀ޭژٔء، ۰ٔڞߵرة ގޓ ߤކڂ წ჊ހ اઓ࡚ۛڑܽ اހۇႼ჊۽ܽ
اހ޾ۛارة ཭ކۥ اހۼۛرة وڞۼ٢ ۯںޑܽ، أي إ੗എٔت ۯہݺ اހٰۇٔد ୸ଢ଼ଽُଜى اਛਗۼٔژݺ: ቟ሺو ጨᖈۄۛߌߵڛٔ. ੗೾ކ٫ܹ ގٔ
ཬކںܹ ڑٰۇޑۛ ڛߦٔم أގޓ وࠦࡂۯں٢ واހ୸ଢ଼ۯںٔت ڑܽ ޫܾٔગ࡚ا ٩ޓ ً ਣਞގߗߪو ኢኃدا ڑޞ ޭ۰ ୸୐ڑ޾ و ،ޭጪྔأ ੗അ޼ٰܽ

اހٰޑݺ.
ا઒࡚ߧٗ اހጨጚںڷܽ اߏ୸ଢ଼ت ٔጨዮأ ߌۄܽ ژٰۛ ڞݪ࿲ߚۥ اހٰۇٔد ພຄັاء ੗ഋۛأ ً ٔ੗೾ޭڞۼ ގߪߌߗܽ წ჊۰ .APIژـ اणईأ
ਣਞ ๮๓اހ اస఼ాۛدة اހہںٔڛٔت ଺଩ޑںܽ ଺ଦۇߧں٢ ෡ෆ཮ ً ٔ੐ഋذا واߌۇِ޼ۥ ژٰۛ. وّ޹۽ۇܹ ۯۛ ڞݪޓ ኢት ᇔᆳݺ ހٰڂء
ਣਞ .෡ෆގۇۇٔހں ෡ෆٰرژ ގۛى ৓ৈཬ وގߗۇۼޭة ݘہ୸୐ة اਣਞߌۇਣਞۛل ۰ٔڞߵرة ڞݪߵن ෡ෆ཮ أو ڞ٫ٔدر، أن อ໹ߵز

.ፈጴذ ۯہݺ

22



أن ጺጴہںٔڛٔت อ໹ߵز ჱႚن إذا ّٔᇔᆳ اހ۽ޭوع ଺଩ٗل وڍڱׅت. وெுؒث ،ძუأܽب أر؉סڮ :10 .1 წ჊ߏ
࿯࿃ںܽ ਢਞدارة ގߚ٫ࡇّࡗن ٔਗ਼೾ᆁᅬ ჱႚن إذا ّٔᇔᆳو اހۄ࿲ںྃܽ، ဋྜษ༆ اހ޾ۛارة ۯۛرة ഞഈჱႚ إذا ّٔᇔᆳو ڞ٫ٔدر،

1 .12 ဋྜاހۼ ڑކܩޞ و واਣਞގۇ౐ౕك، ັྜગ࡚وا اਣਞߌ࿲ڷྃٔر ቟ቐ واਦਞوراق ا٫ਛਗٔدرة. ڞႼ჊۽ܽ و٩ޓ ษ༆ۇںܽ،
.ٔጨ጗ގ წ჊ژ ً أرۯٔގٔ

ኹእذ ૩ુ໘ ا۱زثׅ،ׅت ؏٭ݦل ෙහډ ൹ൠاܽظ׈
اހہںٔڛٔت ގޓ ษૉۛد ۰޾ۄۥ ڞۼۛގًٔ. ހ࿥߁ ཬކںܹ واހۇܩޭك ڛ޼܋، ߌࠇࠋّ ހ࿥ߗٵ اހۉ౐ౕڡܽ اਛਗߗٔرات
اގۇ౐ౕك ڑ୸ୗران اᆀᎎጴان اހྟັߤٔن ٔᇔᇒ وގߗۇۼޭة، ݘہ୸୐ة اߌۇਣਞۛل ۰ٔڞߵرة أو ڑ٫ٔدر، أن อ໹ߵز ਣਞ

.ٔᇔᇒۛ཮أ ހ࿥߁ واހߧޑߵح اހۇܩۇںܽ؛ اހہ࿯ںܽ

23



اߋ਄ܞ໣ڮ واம஭னׅݕܞ ا۱٭ثݦد 6 .1
቟ሺ اఽ఼సޭج وིۛول ษ༆ۚ࠙ࡂاً، ٔጨ጗ގ أي ڑ୸ଢ଼ُك ਣਞو اހණඃٔب. ቟ሺ ਣਞܘޞ ፈጴٔގ ဋྜاހۼ ܾۚا ቟ሺ ۯںۛ წ჊ހ

.ۛ཮وا წႚ ၷَُٰ࡚ٔڑ ૳૗أ ڑۼߵل ဋྜاހۼ ጨዮٔڑܽ

اଔଐ޸߈ܽڮ 1 .6 .1
ߌކߗܽ إིٔژܽ ࿯ྼۇ܋ ڑ۰ޭٰܹ ਣਞ ແྔء ٩ޓ اਛਗߗߪول ۰ٔࣇ࣢ࣳߵذج ჱႚހۄྃٔح. ً ௠௑ٔގٔ ੗೾ۛو ً ௠௔ۄٔ ৓ৈཧਦਞا اਢਞܗ۽ٔق
ހ࿥ߗٵ ۰ٔހۉۼܽ ߣܾٔޭة. إߏٔرة ڞߵིۛ ਣਞو .[13] ޞ ގކ۽ّ׬ ษૉۇߵى ৓ৈཬ ษ༆ًۇߵي ٔཿںษวً ࿯࿉ߗںۼٔ ގ࿯ߗّۼܽ واڡۼܽ
اਣਞߌጪྟ࿲ٔدات ٩ޓ ڑۼݺ ਣਞ ဠٓڞۼٔن ޞ ގ࿯ߗّ׬ ޞ اਛਗކ۽ّ׬ واਣਞߌጪྟ࿲ٔد ،୸୐٫੝ഋ ਣਞ واހۄ୸ୗة ،ܽཿاހ޾ ৓ৈཬ ގٰٔ࠙ࡂَة

.ܹ੗ഈٔอༀ اઓ࡚ۼںۼںܽ
ب ا໣ওএׅ؉ڮ

اગ࡚ߵܾޭي، اހۇ۽ٔوض ڛۼߧܽ ٩ۄۛ ا۰ਢਞ޾ٔح اހ୶ଢ଼ام ࿯ྼߚٗ
Coleman v. Ardent ቟ሺ اހߵارد ژٔހۇٰކںݺ ً ౕ౐ᇔᆳ
اਛਗۄٔۯߚٔت ژٗن ۯྫྷົ اᆀᅬي ،(2017) Partners

࿲ُ࿉ۂدل ኢት ܘںٷ اਢਞܗߧٔر ڛ۰ٔۚة ཭ٔرج ڞۼ٢ اࣇࣥࣳ݀ںۛڑܽ
ྔັوط. ورۯܽ

أ ا໣ওএׅ؉ڮ
اગ࡚ߵܾޭي، اހۇ۽ٔوض ڛۼߧܽ ٩ۄۛ ا۰ਢਞ޾ٔح اހ୶ଢ଼ام ࿯ྼߚٗ
Harding v. Meridian ቟ሺ اހߵارد ژٔހۇٰކںݺ ً ౕ౐ᇔᆳ
اਛਗۄٔۯߚٔت ژٗن ۯྫྷົ اᆀᅬي ،(2019) Holdings

࿲ُ࿉ۂدل ኢት ܘںٷ اਢਞܗߧٔر ڛ۰ٔۚة ཭ٔرج ڞۼ٢ اࣇࣥࣳ݀ںۛڑܽ
ྔັوط. ورۯܽ

ᇔ༿༯ݺ أኙቕ܂ׅ. ׅ،૩ૈᚺ඙๪ ا۱ܯٮ໰ڮ ॄहໝ า༅ء ঔএو ۿݦڍݦد، ૩ુ໘ ੤ੈׅدኛ༐ལܽঔএا ੤ੈًگ ٌໟأ :11 .1 წ჊ߏ
ഞഈჱႚأ ߌߵاء ٔጪྜڛ۽ اਧਞހںܽ ࿯࿉ۇܭ݀ٔ اހߧ౐ౕۯܽ ਦਞن ڛ۽ߗܹ، واހۇ࿯ߗںޞ ٔጪྜڛ۽ واހۉۼܽ ٔጪྜڛ۽ اހہ࿯ںܽ ا੝അིٔਢਞٔن

ఽُޭجَ. ఼సا ཭ٔرج ގޓ ቟ሓٗڑ أن อ໹ڂ واހۇܩۼޞ .ਣਞ أم ܘۼںۼںܽ اਦਞߌٔس اހۼ޼ںܽ

اঌঈסܞ١ڮ ໟٌود 2 .6 .1
௠ோߵڡߵۯںܽ، ፈጴذ اࣇ࣢ࣳߵذج ڑۼߵل وހޓ อૉ݀ߵل، ژٰۛه ގٔ წႚو .ཏ໐ڞٔر ٩ۄۛ اࣇ࣢ࣳߵذج ഫ೾رणऎ ੐അٔڛٔت ੝ഋߵۯۥ
ጨዱދ وܘںٷ ศૉۇކۥ. ࠠࡀيّ اணடࡇࡗߌܽ ቟ሺ اᆀᅬي ڛ۽ߗܹ اਢਞܗ۽ٔق ܾߵ ڑٰޭف ਣਞ أڛܹ ގ۰ޭٰۇܹ ཬۛم ਦਞن
.2 .4 ဋྜاހۼ ގߵ޷ߵع ፈጴوذ ษༀٷ، أداة أو اਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع ୸ୗཬ اހߧކڂ وۯٵ اਛਗٔدة ኢኆۛڞۼ อ໹ڂ اઓ࡚ۛاڡܽ،

ا۱݈ثׅق ،ݦا١ً 3 .6 .1
۰ჱႚںܽ ً ིۛا اހـݪہ୸୐ة اހۄ۰ٔۚة و੗ഋۛو ษૉۛودة. ቟ቐو اࣇ࣢ࣳߵذج، ᆁᅬى اހٰޑݺ ذاఋ௰ة ቟ቐ اހߗںٔق ڛ۰ٔۚة
ਛਗٔ۰ߵ޷٢ .[17] ڑݺ ߤߵ ގ཭ُۛݺ وߌߡ ቟ሺ اހߵاۯٰܽ اਛਗٔدة ڞ۽ۼۛ اࣇ࣢ࣳٔذج أن ڛٰࠇࠋ أن ቙ቌإ ແྔء، ਦਞي
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ژჱ჊ގކ݀ٔ؛ ގކُ޾ۼܽ و੐എۼܽ ގޓ ෡ෆٰرژਦਞا ܽཿاހ޾۽ ቟ሺ ڑݪߵن أن ఴ੬ہ࿯ྼ ਣਞ اހ޾۽ۼܽ ဋྜษ໹ اᆀᅬي واހہۄۛ ጨዤދ.
ۯ޾ۛ. ٩ޓ ᇔᇆّٰۄٔه أۯྮັ ގ཭ُۛݺ ጨዮٔڑܽ ቟ሺ ڑݪߵن أن ఴ੬ہ࿯ྼ ژݺ

ڞ୶୚ހޞ .ฬ།འُ۱ظ اঌঈׅدة ࡿ࢓گ׳ ډثר گݦ وا۱ݦܽݒ ا۱ص١ًׅة، ૩ૈໝ ً ۿصظݗ܂ׅ ܲབ۱ اལ༷ঔএزׅه :12 .1 წ჊ߏ
اภฏގٔدڑܽ اਛਗٔدة จ෪ܜٵ وۯۛ ގۇܾۛߵر، اߌۇཬۛٔء ቙ቌإ ᎂ ّ׬ اਛਗߦ፞ ఉ௰ޭਛਗا ୸୐ଽଜو ،ᅺᅲڑ ߤߵ و੐എۼܽ ৓ৈཬ اހۄ۰ٔۚة

اߌ୸ଢ଼ིٔع. ۯޭار ቙ቌإ 2 .4 ဋྜاހۼ ᅶᅬّߵษ໹و ގߵازڛܽ ቙ቌإ ܾۚا 5 .3 ဋྜاހۼ ษ໹ߵلّ ௠௑ٔގًٔ. ۛጪྟਛਗا ގޓ

ਭّਧا࠸ࡖࡤ 4 .6 .1
إིٔژܽ ቟ሺ ٔጨግކཬ ڑُ޼٫ߡ ෡ෆᝉઓઉ ގߗۇܩߗۄَܽ. اਛਗߵا۰ۼܽ أن ੝ഋٰࠇࠋ اހ࿬ྟັي اਣਞߌۇܩߗٔن ৓ৈཬ ژܽ اਛਗۛرّ׬ اࣇ࣢ࣳٔذج
ٔጨጚކᇔᇂ ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ ژٔހۉۼܽ و཭ٔߤڷܽ णँིۛة إིٔژܽ ً ގۄۇྃܽ ا୸ଢ଼ཬਣਞاض، ๨๐ہ࿲࿉و ٔጨ጗٩ ৓ৈಷ಩ಀ ގٔ ً ݘۉ୸୐ا ،ܽཿںษว
ڑ޾ކ܇ ਣਞ اࣇ࣢ࣳߵذج أن ๮๐ٰڑ ਦਞڛܹ ،ّۛ ཮ਦਞا اހۇۄߦںޑࠃ اਦਞࠩࡂ ذو اހۼںۛ ܾߵ وܾۚا .[22] ܽཿاހ޾ܩں ܽ௠௄ۛاހۼ

ژܹ. ྩັحّ أن ਛਗߗۇཾۛގܹ ߌہޞ ภฏأي ً ౕ౐ގߗۇۼ ً ઓઉ޾ٔ
اঔএ،ݘݦاء ۿ݋ׅگٌة :2 .1 ا۱ظݦܨثښݴ ا۱סܞض

݁ٴ؇๤ཇة. دڢ؇فݑ، ఈఃٔث ّ؊܋٭ڎاً. ྘ܳފب اৎ৊ިاڣگ۰ :଩ଃ܋ଫଐܳا
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اਛਗۛربّ، ڑ୸ଢ଼ٰض ኢኖ .ܽཿںษว إིٔژܽ ۰ںۇކࡡࡲ ጺጴۇܩۼޞ ᅺᅲۯٔژ ဠིٓٔژܽ ً واۯٰںٔ ً ਣਞߌߪا اਛਗۛربّ ڑߧޭح
اހߵاڡۼܽ ژٔހۄ୸ୗة ཭ٔߤڷܽ إིٔژܽ و࿯ྼۇ܋ اࣇ࣢ࣳߵذج ۰ں࿲ۄٔزل .ܽ੐ഈٔڡ ੳંة ڑ୸ଢ଼ٰض و دހںݺ، ودون ژٗدب
ގߧٔހہܽ ቟ሺ ᅺᅲۇޑۉਛਗا اހߚٔڎٰܽ ౤ᎈጴޑٔرߌܽ ܾۚا ڑٰۄںܹ ۰ںޑٔ ୸୐اހۇ۽ݪ ෡ෆߚٔرݘਛਗا ގޓ ڑߧُކڂ و .ٔጪྜڛ۽

.ٔጨጔݘۇ أن ጺጴߗٔڎݺ ߌہޞ ࿲࿆ںྃܽ ߌ౐ౕގܽ ژ۽ܩ޴ ۛཬٔގߗ

اগএداء و؏ٮׅوت ૧ુ໰ا۱ظ 5 .6 .1
ً ٔཬގߵز ހ࿥߁ واਦਞداء ،ٔጨግ۰ اހჱ჊ގۄܽ ا௠௎ਦਞٔط إ੝ഈٔج ڞٰںۛ ັྟ࿬اހ ޹ۄ٢ ގޓ ੐അٔڛٔت ৓ৈཬ ژܽ اਛਗۛرّ׬ اਦਞڛߦޑܽ
أڛߦޑܽ ᇔᇁߗܽ ୸ୗٰ۰ ގۼ࿥ߗܽ: ᅺᅬٔ཮ ཐأوࣂ اހღ჊ౕم ৓ৈཬ ቟ቌਧਞا اހۇٰޭف و੗೾ࡡࡲ .ٔጨግގߗۇཾۛގ ৓ৈཬ ژٔހ࿲ߗٔوي
෡ෆۛڡཿۇ౤ᎈጴ 19 .0 ގۼٔژݺ اހߗߵد ෡ෆۛڡཿۇ౤ᎈጴ 35 .0 ษ༃ߵ ܽ౤Ⴢ჊اހ ܗߧٗ ގਣਞٰۛت ގۇߵߌߡ ژކٝ ڑܽ، อ༆ٔر
წ჊ߏ ܾߵ وܾۚا ،ٔᇔᇒۛا཮ਢਞً ڑٔ ܜߵܾޭ وأߌߵأ ෡ෆܭޑߵ٩ۇ౤ᎈጴً اᇦᇗںٔ ގۇߧٔژۼܽ ا઒࡚ۛގܽ ഞഈჱႚو .[15] اހہں޲
࿯ྼۇޑࠃ ଽଣܨ޴، ઼શٰ੝೾ ً ۯޭارا ௠௎ߵذج ศૉُޭجَ ڑ٫ۚي وܘںٷ .ۛ཮أ ڑۼ޾ۛه ਣਞ ෡ෆ཮ ୸୐اހۇٗڡ ቟ሺ ૳૗ٔاހۇہ

ษ໹ۛده. 5 .11 ဋྜواހۼ اਢਞ޹ۛار، ژߵاژܽ ቙ቌإ اހۇ۽ٔوت اܗۇۂر
اਦਞول ޭጪྟاހ ቟ሺ اਦਞܾދ ܾߵ اਦਞوߌߡ واހٰޑߵد اހණඃٔب. ܾۚا ቟ሺ ਣਞܘޞ ፈጴٔގ ۯںۛ წ჊ހ :8 .1 ིۛول

ژٰۛ. ۛ཮أ ڑݪۇہܹ ኢት ޷ߵاژߡ إߤٔر ގޓ أ௠௔ޓ رܗں޾ܽ ݘߚۥ ཬٔدة ڞݪߵن ෡ෆ཮ ،ັྟ࿯اހ ގޓ
اജ೴۱ׅب گًا ؂סׅߋਈڪ ੤ੈأ ۉ݋ٖ أرڈܥ ඙਺ُܞڍَصׅ ᇐᆫ ৈ౯ٌو ۉثٖ ا۱٭ثٌ

3 .7 ဋྜاހۼ رۯދ წႚو ގߗޑّ߽ ގ޾ۛر წႚ اઓઉ޴
ᅶᅲأ޹ ގۼٔژݺ

୸୐ཧ ٔጨዮأ ෡ෆہ࿲ྼ واڡۼܽ ษૉۛدة ᅺᅲގߵܜߵدةڞ۽޾ں اணடࡇࡗߌܽ

3 .4 ဋྜاހۼ ۰ںܹ ٔਗ਼ഈأ اࣇ࣢ࣳߵذج ڑߦޓ ཏ໐ڞٔر أي اߌٗل اพฏގޓ อ༆ٔوزه ހߵ޷٢ واڡޞ و޹ۥ ܽ۰ޭٰਛਗا ۛ཮
5 .3 ဋྜاހۼ واߤކڂ ً أ୸୐཭ا ဋྑٔઓ࡚ا اਛਗۼߧ٢ ޷٢

اۯۇۂߌܹ
اਢਞིٔژܽ ቟ሺ ጨُዱޑݺَ ً ގہச୿ا ގܽ ّۛ׬ اਛਗۼ اਛਗٔدة اހߗںٔق ڛ۰ٔۚة

5 .2 ဋྜاހۼ ིކߗܽ ቟ሺ ڛ۽ߗܹ اހߗߪال اߤޭح
ษༀںٔد णँིۛة،

دހںݺ دون ڛ޼٫ߡ، ෡ෆ཮ اਢਞིٔژܽ ୸୐٫੝ഋणँིۛ ઼ّશࣳࣥاࣇ

5 .11 ဋྜاހۼ ৓ৈཬ ਣਞ اਛਗۇٗࠩࡂة ܽཬޑߵూ఼సا ৓ৈཬ ୸ୗاܗۇ
اਛਗۇߵߌߡ

ގޓ ੐അٔڛٔت ษༀߗڂ اગ࡚ߵدة ੝ഋ۽ٔوت
ၷَُٰ࡚ٔڞ

واހۇ۽ٔوت ୶୐ཿاހۇ

1 .8 ဋྜاހۼ ศૉُޭجَ წ჊ހ ۛ཮وا رۯދ ܘߗٔب ِۛཬأ
ً ڑٔ णँو

و཭ٔߤࠁ ގٰۼߵل ܘߗٔب اހٰۛدي ا઒࡚ߧٗ
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ݔׅگܞة إׅ݀رة ঔএ
اਢਞིٔژܽ ژܹ ڞ޾ݺ اᆀᅬي ڛ۽ߗܹ اހߵاڡޞ اހߗކ߁ ژٔހߗྃݺ ڑ޾ݺ ဋྜاހۼ ܾۚا ቟ሺ إܗ۽ٔق წႚ
ގޓ ቟ሓٗڑ أن อ໹ڂ واހـݪߚۥ ڞކۇۼߧ݀ٔ. ਣਞ ୸ୗأݘ ژٰۄٔڑܽ ఽُޭجَ ఼సا ۰ۼޭاءة وணடۚا ،ܽཿاހ޾ܩں
ڛߦں۽ܽ. ིކߗܽ ቟ሺ ܽ੐ഈٔڡ ڑߧُޭح وߌߪال ܘߗٔژܹ، ڑُٰٔد ورۯދ ڑ۽ُܩ޴، ގ޾ۛر اހۄ޴: ཭ٔرج

اগএدوات ؏٭ثࠕ࠰ ؉ݘ٠ׅڮ اঌঈ܂ׅرܽڮ: ᇐᆫ 7 .1
ጨᖈޑܽ ୸ଢ଼཭ا اހණඃٔب. ژۼںܽ ቟ሺ ଺ُଜۇཾۛم ً َིٔޭศૉُ و࿯ྼۇ܋ ܽཬٔߌ ษ༃ߵ اހ۽޾ݺ ܾۚا ศ໹ࢱࢿ اᆀᅬي ୸ୗۇఽ఼సا ଺ଜۇ٫ޭق
وا཮ۛة، ގߧٔހہܽ ٔணட اݘۇڂ ཬކںܹ. ً ٔᇦᇗا ᇔ༿༢ݺ اᆀᅬي اހۄߵع ގޓ ،݆ཬأߌہߵ ގޓ اఽ఼సٔߤޭ ཬٔހںܽ وا཮ۛة
ੳંات: أرژ٢ ٔጪྜڛ۽ اਛਗߧٔހہܽ ፲፞ڞ ߏ٫ݺّ ኢኖ ݘۥء. णँིۛ زގںݺ ཬކںܹ ً ਗ਼അٔء ހںۇྮັف ڑݪࡢࡸ ੝അ۽޾ںݺ

ގጨ጗ޑٔ. წႚ دا཭ݺ اߌۇਣਞۛل إཬۛاديَ أو ෡ෆڑ ގߗۇߵ و٩ۄۛ ،෡ෆۇކ۽ศૉ ૳૗َۛཬٔގߗ ୸ୗཬ
ದ౳಼ߵ ጺጴ۽ܩ޴ ۯٔژݺ ادཬٔء წႚ ჱႚن إذا ّٔᇔᆳ اᆁᅬۯܽ ଺଩ٗل ษૉٔور. ڡ౐ౕڡܽ ৓ৈཬ اਦਞرژٰܽ ఽُޭَིٔت ఼సا ۯࢤࢿّ
اਛਗۇہࡡࡸ اހٰޑݺ ત်ދ ٩ޓ اਣਞߌۇཾۛام ۯٔژކںܽ و଺଩ٗل ۯޭاءة. ਣਞ ً ۰ٰކںٔ ً ઓઉ޾ٔ ੝ഋߧކڂ ቟ቐو اހ۽ܩ޴، ގޓ
وގ޾ٔدره ఽُޭجَ ఼సا ٩ંض ଺଩ۇߧں٢ ݘۄٵ إذا ّٔᇔᆳ ا۰ᆁᅬٔع ۯٔژކںܽ و଺଩ٗل .ᅶᅲࠦࡂߌ وແྔء ఽُޭجَ ఼సا ܾۚا ෡ෆژ

཭ކ۽ܹ. واހߵۯߵف إدارة، อૉކ߁ أو ގۛۯޞ أو ਗ਼ഋߦںޑںܽ ܜ݀ܽ ৓ৈཬ
წႚ ษૉݺ ษ༆ݺ وا཮ۛة، ܘۼںۼںܽ ਛਗ݀ޑܽ ౘ౐௠ُ ௑ ෡ෆ཮و ڞߵ޷ںܩࠃ. ގۉٔل ਣਞ ܽཧ۰ٔر أداة :9 .1 ིۛول

.ഞഈأ ፲፞ᇔᆳ ގޓ ᅺᅬژٗد اހ۽޾ݺ ܾۚا ቟ሺ ૳૗ޫوّدਛਗا ෡ෆژ ގۼٔرڛܽ
گًه ౼ৎٮݦق ੤ੈأ اய஭ன݈ݦܽڮ ا۱ظျိٮڮ ا١ჲოׅع ٠ׅ؉۷ثڮ اঔএܽظ໯ٌام ٠ׅ؉۷ثڮ ا٠ჲოڮ ძუ݋לثལ۱ا

ແྑٔۯں أ، ۛཬٔߗਛਗا
ཬٔلٍ ܜ݀ۛ أ، ۛཬٔߗਛਗا
ແྑٔۯں ب، ۛཬٔߗਛਗا

ཬٔلٍ ܜ݀ۛ ب، ۛཬٔߗਛਗا

቟ሺ ڑ۽ߵز ހޓ ৓ৈཬਦਞا ཬਢਞٔ۰ۛاد .૳૗ޭࣳࣥاࣇ ގ٫ޫى ቟ቐ ษ༆ۛث رؤጨጚ᛹ޑٔ ਦਞن اހۇ࿯ہߪ، ଺଩ۇܩۼٔن و࿲࿆ںܭۇٔن
ᅺᅲۯٔژ وا཮ۛة إིٔژܽ ۰ںܹ ౤ᎈጴ݀ޑܽ ഞഈჱႚ اᆀᅬي اހ޾ۥ ཬٔدة ܾߵ ۰ںܹ ັྜศ໹ اᆀᅬي واހ޾ۥ ޹ۥ، წႚ
ጨዤںޑޓ أن णईل ศૉۇކ۽ܽ ษૉٔور ৓ৈཬ ߌں۽ߵزان واਛਗߗཬٔۛان .4 .1 ིۛول ቟ሣڑߵ ᄫᄝჽ ً ௠௑ٔގٔ ፀጴౕߌ୸ଢ଼ིٔع،

اਛਗۄۇྃٔت. ୸ّ୐ڞ٫ ގ٢ اހۇߵߌں٢ اހہߧٔۯܽ ଺଩ۇܩޞ وணடۚا ୸୐཭ਦਞا اހٰޑߵد ڑߵིۛ وணடۚا ،ٔᇔᇒۛ཮أ
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۱صٮ݈ڪ ً ਄৺ܯׅ ٠ݒ ؂ۛݦن ঔএ ٌໟوا ୑ିݦذج

اਦਞرژٰܽ ఽُޭَིٔت ఼సا أن ژݺ اภฏژ٢، ܾۚا ৓ৈཬأ อ௣ݺّ ۛཬٔގߗ أي ހ࿥߁ ጺጴہߧٔۯܽ اઓ࡚ۼںࡡࡸ اᆁᅬرس
ੳંة. ގޓ ୸ୟأݘ ߏ٫ُކّٵ ٔጪྜڛ۽ اਛਗߧٔހہܽ ਦਞن ਣਞإ ܽ੐೻ંੳ ڞݪޓ ኢት اਣਞܗۇ۰ౕ౐ٔت وأن اܗۇކ۽ٵ،

واހۇཿކںݺ. اހہܩٷ ቟ሺ ৙ৈᇔᆳ اڛ޼ۂط ቙ቌإ ا౐ਛਗౕܘߦܽ ፲፞ڞ 7 اހ۽޾ݺ وษ໹ߵلّ

28



واঌঈܯݘ໰۷ׅت اம஭னظย༟ات
واศ༆ٔذ اހۇܨߧںߡ ୸ୗཬ ގٰކޓ ܾۛف ษ༆ۼںޞ ቙ቌإ మੱ଺ଜ ڛߦٔم Agentic AI ۫५ॐا۱ݦ ᇐᆺׅܪݘصঔএا اၢဋჱოء
੝೾ྮັف ڛ޴ إཬٔدة ގޓ ً ਣਞणई وا઒࡚ۛގٔت، واਛਗކ۽ٔت اਦਞدوات ౐཭ౕل ގޓ اจ෯ਢਞاءات

ཬކںܹ. ً ਗ਼അٔء ا଺ଦਢਞٔن
و࠙ࡂ۰޲ اހۇٰކںޑٔت، ࿲ྼہ٢ ௠௎ߵذج ቙ቌإ ً ཭ًٔގٔ ގۇ࿯ُہڷِّٔ ษ໹ߵلّ اᆀᅬي ഫ೾اހۇۛر ژٰۛ ގٔ ᇔᆳݺ Alignment

ษวں܇. ୸୐ཧ أڛܹ ڑٰޭف ގٔ ڞٗݘںۛ و಩౳಼ۄڂ اހߧކۂت، ގޓ ษૉۛدة ܽཬߵᇔ஫஥
وا཮ۛة. د۰ٰܽ اߌ࿲ںٰٔژܹ اࣇ࣢ࣳߵذج ଺ଜۇߧں٢ اᆀᅬي اހۄ޴ ގۼۛار Context window ا۱݈ثׅق ،١ًׅة

௠ோߵڡߵۯںܽ. ߌ࿥ߗۇཾۛގܹ ٔਛਗ ގۼںٔس ਣਞ ،ᅶᅲߌںۼہ ٔਛਗ ৓ৈཬأ ۛ཮ ܾߵ اਛਗُٰކޓ واᏀᎫརދ
اހۇ۽޼ںݺ ߌ཮ٔٔت ቟ሺ .ഞഅٔڡ اܗۇۂر ގޓ ً ਣਞणई ܽ੐೻ٔਗ਼എ ގۼٔرڛٔت ގޓ ގߚۇޞ ࠦࡂ࿥࿉ڂ Elo rating

اހۄٔس. ศ໹ۇٔر أጨዤޑٔ ษༀߗڂ اހۇ޾࿯ںۥ وಸ಩౳ޭك ܜۄڂ، ቙ቌإ ً ܜۄۂ إ੝അིٔٔن ڞُٰޭض
اހۇܨߧںߡ ቟ሺ اࣇ࣢ࣳߵذج ਗ਼೾۽ۼܹ اހٰޑݺ رގߵز ގޓ ጺጴ޼ہߡ ۯٔژݺ ศૉ޾޴ Extended thinking

ڑݪߵن ܘںٷ ਣਞإ ڞႼ჊۽ۇܹ ଺ଜۇܩޞ ਣਞو ߤކڂ، წႚ ގ٢ ௠௔ۄܹ ٢۰णُँ อ໹ںڂ. أن ۯہݺ واހۇܩۼޞ
ษༀٷ. ۰޼ٔء ౤ᎈጴ݀ޑܽ

ޞ. ގކ۽ّ׬ ษૉۇߵى ৓ৈཬ ษ༆ۇߵي ً ٔཿںษว ً ࿯࿉ߗںۼٔ وގ࿯ߗّۼܽ وߌކߗܽ واڡۼܽ إིٔژܽ Hallucination اଔଐ޸߈ܽڮ
ఽُޭجَ. ఼సا ཭ٔرج ގޓ اހـݪߚۥ ቟ሓٗڑ أن อ໹ڂ ፈጴᆀᅬو ߣܾٔޭة، إߏٔرة أي ᇔ༿༯ݺ ਣਞ

اހۇႼ჊۽ܽ ቟ቐ ܾۚه وا཮ۛة. ގߧٔހہܽ ৓ৈཬ ގݪۇޑݺ ࣇ࣢ࣳߵذج وا཮ۛة ᅺᅲ٫ںଽ଩ Inference اঔএܽظঔএٌل
۰ٰކںًٔ. اਛਗߪߌߗܽ ڑܹ ୸ଢ଼ଽ଩ ގٔ ቟ቐو اਛਗۇச୿رة، اހ࿲ߚ٫ںކںܽ

ގٔ წႚو اࣇ࣢ࣳߵذج. ഫ೾رणऎ ੐അٔڛٔت ٩ۄۛه ੝ഋߵۯۥ اᆀᅬي ཏ໐اހۇٔر Knowledge cutoff اঌঈסܞ١ڮ ٌໟ
௠ோߵڡߵۯںܽ. ፈጴढई ڑྮັحّ وހޓ إހںܹ، ژٔހ࿯ߗہܽ อૉ݀ߵل ژٰۛه

ᅺᅲܾٔڎ أત်ٔم ৓ৈཬ ب ގُۛرّ׬ ڛߦٔم :Large Language Model ୸୐اހـݪہ ܽ٫ጺጴا ௠௎ߵذج LLM
واހۇ޾࿯ںۥ واހۇކܨں޴ ܽཧٔاހ޾ں ቟ሺ اހۇ࿯ہߪ ፈጴذ ୸ୗཬ و଺ُଜۇཾۛم ،৙ৈڑ ٔ௠ோ ጺጴۇ࿯ہߪ اހۄ޾ߵص ގޓ

.ܽ٫ጺጴا ৓ৈཬ واਣਞߌۇਣਞۛل
اހ޾ߵر ፈጴذ ቟ሺ ٔ௠ோ اހۄ޴، ގޓ ୸ୟأݘ ܾߵ ގٔ اߌ࿲ںٰٔب ৓ৈཬ اހۼۛرة Multimodal ا۱ݦׅܽ׿ݒ ۿظסٌد
إܗ۽ٔۯܹ ڑ޼ںۥ ቟ሺٔإ޷ إد཭ٔل ڛߵع წႚو واހ޾ߵت. اހہںٔڛٔت وིۛاول ܽ཮ޑߗߵਛਗا واހ޾۽ཿٔت

ژܹ. ا઒࡚ٔص ୶୐ޑਛਗا
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ᅶᅲ٫ںଽ଩ ۰ںޑݪޓ ژܽ، اਛਗُۛرّ׬ ގٰٔގ౐ౕڞܹ ັྟ࿯ُ࿉ ௠௎ߵذج Open-weight model اগএوزان ۿٮظݦໟڮ ا࠸ࡓࡤׅذج
.৙ৈ޹ਦਞا اਛਗޫود دون ᅶᅲوڞٰۛڑ اਛਗߪߌߗܽ ٔጨግކཬ ଺଩ںߧޭ ษ༆ۇںܽ ࿯࿃ںܽ ৓ৈཬ

ٔ௠ோ ፀጴౕߌۇཾۛام، ً ٔઓ࡚ٔ޹ ހں޾ہ܇ pre-training ژٰۛ اࣇ࣢ࣳߵذج ৓ৈཬ อ໹ُޭى ގٔ წႚ Post-training
࠙ࡂ۰޼ܹ. ގٔ ษ໹ۛد اᆀᅬي اހߗ౐ౕގܽ وᇔᆳݺ اހ࿬ྟັڑܽ اހ۽ٰݺ ردود ގޓ اਛਗٰޫز اހۇٰࠇࠋ ፈጴذ ቟ሺ

ގޓ ܽ੐೻ٔܘ޾ਢਞا اހہ࿯ںܽ ੝അٰࠇࠋ اࣇ࣢ࣳߵذج أوزان ࿯ྼۇ܋ اᆀᅬي اਛਗ۽ޭد اހ޼ܨދ اਢਞڛ۽ٔق Pre-training
اਛਗߚ୸ଢ଼ي. ਣਞ وا཮ۛة، ੳંة اਛਗޫود ٰܹ۰णँ ڛ޾ںܽ. ގۛوڛܽ

቟ሺً ਣਞأو اހہܩٷ :Retrieval-Augmented Generation ژਣਞٔߌ୸ଢ଼ིٔع اਛਗٰޫز اހۇߵހںۛ RAG
اਢਞིٔژܽ ቟ሓٗڞ ษༀںٷ اހߗߪال، ގ٢ اࣇ࣢ࣳߵذج أގٔم اਛਗߗ୸ଢ଼ܜَٰܽ اਛਗۼٔߤ٢ وو޷٢ ٔጪྜڛ۽ اਛਗߪߌߗܽ وڡٔڎޞ

.ഫ೾اހۇۛر ੐അٔڛٔت ގޓ ਣਞ اਛਗۛوڛܽ ގޓ
Reinforcement Learning from Hu- اހ࿬ྟັڑܽ اހ۽ٰݺ ردود ގޓ اਛਗٰޫز اހۇٰࠇࠋ RLHF
ڑۼںޑّ݀ٔ ๮๓اހ اਣਞߌۇྃٔژٔت ษ༃ߵ اࣇ࣢ࣳߵذج ڞ޼ہߡ ഫ೾رणऎ ژٰۛ ގٔ ڑۼܽ ߤޭ :man Feedback

.઼ّશࣳࣥاࣇ ގ࿯ߚٗ ً أڑ޼ٔ ቟ቐو ܜںۛاً. ً ڞۼںںޑٔ اހۄٔس
ܜٰކٵ ๮๓اހ واހۼۛرة، اࣇ࣢ࣳߵذج وત်ދ واހہںٔڛٔت اઓ࡚ߵߌہܽ ෡ෆژ اਛਗޭ޹ߵدة اހ౐ٰౕۯٔت Scaling laws

ގۄۚ ا઒࡚ٔم اހۇߵߌ٢ ৓ৈཬ ܾٔणࣾ٩ߵا ࠦࡂاܜٰٵ ๮๓واހ ጺጴۇܨߧںߡ، ڞݪࡢࡸ णईرིܽ ጺጴۇ࿯ہߪ ً ౕ౐ۯٔژ اހۇۼۛم
.෡ෆᝉઓ࡚ا ፈጴذ

اހߵاڡۼܽ ژٔހۄ୸ୗة ا୸ଢ଼ཬਣਞاض، ๮ّ๐࿬࿉و اހ޼٫ߡ ษ༆ٵ ܽཿںษว إིٔژܽ ٩ޓ ৙ৈཾاހۇ ܽཬࠣࡀ Sycophancy ਭّਧا࠸ࡖࡤ
ྩັحّ أن ਛਗߗۇཾۛގܹ ߌہޞ ࿲࿆ںྃܽ ގޓ ጺጴۇܩۼޞ ڑ޾ކ܇ ਣਞ اࣇ࣢ࣳߵذج أن ቟ሺ اހߗ࿬ڂ ቟ቐو .ٔጪྜڛ۽

.ٔጨያ
اਦਞوزان. ቟ሺ ގہ࿯ںܽ ڞݪߵن أن ގޓ ً ਣਞणई اހߧކڂ ઓ࡚ߦܽ ୸ଢ଼ଽُ଩ى ۯۛرة Test-time compute

اߌۇ౐ٰౕم. წႚ ގ٢ ڑ۽ُߵࠦࡂ اᆀᅬي واހߵܘںۛ ጺጴۼۛرة، اހۉٔހٷ اਛਗ޾ۛر
৓ৈཬ ਣਞ ቟ሃٔܘ޾ਢਞا ا੝ഈਣਞߦٔم ৓ৈཬ ژٔހۇۼߗࢤࢿ و࿯ُྼۇ܋ ۰ٰކںًٔ، اࣇ࣢ࣳߵذج ڑۼޭأه اᆀᅬي اހۄ޴ ฆ෯ء Token

اਢਞد཭ٔل. ޹ں٫ܽ ڞ٫ں୸୐ات ڞႼ჊ُۥّ ፈጴᆀᅬو اހ۽ߵࠦࡂة، و཮ۛة ً أڑ޼ٔ وܾߵ اਛਗߗ۰ٔٔت.
ڑ۽ُߗۛ ގٔ ܾߵ ጨ጗࿥࿃ޑٔ وا઒࡚ކߡ اਣਞߌۇਣਞۛل، ٩ޓ ގۇޑٔ࠙ࡀ اࣇ࣢ࣳߵذج. أوزان ਗ਼അٔء Training ಜ౯ا۱ظٌر

.૳૗ޫودਛਗا ގ٢ اస఼ాٔدڡٔت
اฆ෯ਦਞاء أي وࠦࡀن وا཮ۛة د۰ًٰܽ ౕ౐ގჱႚً ގۼߧٰٔ ڞۼޭأ ๮๓اހ ڑܽ اਛਗٰޑٔر Transformer اய஭னݦঔএت گصٌܽڮ
ڛߧٔق ৓ৈཬ ً اۯۇ޾ٔدڑٔ ኢኖ وގޓ ً ڑٔ ގۇߵاز ഫ೾اހۇۛر ܜٰݺ ގٔ وܾߵ ގગٰ࡚ٔۇܹ، อ༆ޭي ฆ෯ء წ჊ހ ጨዤދ

واߌ٢.
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2 ؉ׅب
ᇐᆺׅܪݘصঔএا اၢဋჱოء ۿד ካእס܂۫ إݕׅر

اᆀᅬي اހߗߪال وܾߵ أ޹ٰڂ، ً ਣਞߌߪا اހ۽޾ݺ ܾۚا ڑߧޭح و اਦਞڛߦޑܽ. ܾۚه ގܾٔںܽ اਦਞول اހ۽޾ݺ ྔັح
቙ቌإ ܹ౤ّ౟଺ଦ أن ఴ੬ہ࿯ྼ اᆀᅬي ٔᇔᆸ ᇔᆳݺ، ۯߧٰܽ أގٔގۄٔ .෡ෆਗ਼എا წႚ ޹ۂح اހۇۄ۽ںۚي اਛਗߗߪول ڑߵاܜܹ݀

ذፈጴ؟ ژٰۛ ٔጨ጗٩ อ໹ںڂ وގޓ ܜںۛة؟ اހۄ࿲ںྃܽ ഞഈჱႚ إن ڛٰޭف وݘںۥ ڛߧކہܹ؟ وݘںۥ اࣇ࣢ࣳߵذج؟
اจ෪ਦਞى. ৓ৈཬ ڞٰۇޑۛ وا཮ۛة წႚو ጨᖈٔرات، أرژ٢ ٔጨዮإ ษ༆ۼޞ. ܽ௠ுٔۯ ހ࿥ߗٵ اਦਞرژٰܽ ᅺᅲߌڷਦਞا ܾۚه
቟ሺ اހۄ࿲ںྃܽ وߌ୸ଢ଼ߌڂ ً ੍ٔ೾رد ً ٔ཮ັྔ اਛਗ݀ޑܽ اྔັح ߏ࿥ڷًٔ. اހۂۯںܽ اހۉ౐ౕث ๮๐ٰڞ وހޓ ا઒࡚ٔߤڷܽ اਛਗ݀ޑܽ ߌࠇࠋّ
଺ଦۇߧں٢ ਣਞ ແྔء ৓ৈཬ وۯ٢ّ ኢኖ ܜںۛة ੳંاܜٰܽ اހۄ࿲ںྃܽ راܜ٢ ژٔࣇ࣢ࣳߵذج. ٔணட ౐ཬౕۯܽ ਣਞ ਦਞߌۂب اਛਗޭاܜٰܽ
وߌۇྃۛ ژٔހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ ܾٔۚ཭ ܜߵدة. ᅺლ჊ގߚ ܾںڷܽ ቟ሺ ގۇۄச୿ة ܽᇔߵᆟܘ ᅺლ჊ގߚ ٔਗ਼೾ᆁᅬ ۰ۇݪߵن ٩ۄܹ، ا۰ᆁᅬٔع

اހྫྷັر. ۰ںܹ ڑۼ٢ اᆀᅬي اჱ჊ਛਗن ቟ቐ اภฏاژٰܽ وߌۇݪߵن ቙ቌوਦਞا ศ༆ߡّ׬ .ᅺᅲጪྑ اภฏاژٰܽ
،୶୐اࣇࣥࣳں ቟ሺ اހߗٔژ٢ واހ۽޾ݺ اހۇߵ޹ںۥ، ቟ሺ اހۉٔހٷ اހ۽޾ݺ ੝೾ٰޑޞ .წ჊اހߚ ܾۚا ࿲࿉ہ٢ اހණඃٔب وژۼںܽ
ษ໹ۇٔܜ݀ٔ ๮๓اހ اూ఼సٔހںܽ ܽ۰ޭٰਛਗا واހۉٔހٷ ቟ሐٔاހۉ اગ࡚ޫآن ڑۼۛم و اހߵاܜہܽ. اހٰۄٔڑܽ ቟ሺ ັྟ٩ اઓ࡚ٔدي واހ۽޾ݺ

.ٔணட ෡ෆٔورڞూ఼సا ෡ෆ݀ٔرڞਛਗٔژ ً ٔ੐೻ฆ෯ ಸ಩ಀۛد ጨᖈٔرة წႚ ਦਞن ،ًਣਞأو ᅺᅲގჱႚ اᆁᅬورة ۚ཭ٗڛ ڑ޲. اހۇ۽ߵ
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اހۇ۽ߵڑ޲ ۿ݈ظ٭ࠕ࠰. ਃ࿹ݒ ঔএ დႨورة ඞ๷ܞي ᇐᇁو واໟٌة، ۫ᅅᄤ و٠ݘסڮ ኙᓹׅرات أر؉ד :1 .2 წ჊ߏ
ࠦࡂژߡ اހߵاܜہܽ واހٰۄٔڑܽ ڑٰߵد، ގٔ ৓ৈཬ ଎଀ษ໹ ୶୐واࣇࣥࣳں اހۄںܽ، ษ໹ۛد واހۇߵ޹ںۥ اઓ࡚ކۼܽ، ཭णँݺ ގٔ ڑۼޭر

ژٰޑޞ. ጨᖈٔرة წႚ ၷَُٰ࡚ٔڞ ૳૗أ اઓ࡚ކۼܽ ཭ٔرج اހ۽޾ߵل ૳૗٩ۄٔو ෡ّෆ੗ഋو ژٰںۄܹ. ଽଣܨ޴ اހۄ࿲ںྃܽ

ا૧ુঌঈات ୑ଲׅ٠ڮ ॄहໝ اওএݕׅر ৎ౯ٮݦق ঌঈׅذا 1 .2
ߌ࿬ڂ ቟ቐ اހ۽ܭߵة ܾۚه ੗೾ࡡࡲ. ଎଀ઓ࡚ا ٩ޓ ܹ౤౟ٰ੝ഈ وގٔ ߌۄܽ. رژ٢ ษ༃ߵ ڑٰޑّޭ ژٰںۄܹ ގۄۇ܋ ٩ޓ ܹ౤౟ٰ੝ഈ ގٔ

وۯۇܹ. ਗ਼೾۽ޞ أن ۯہݺ ڑ۰ޭٰ݀ٔ أن اހۼٔرئ ܘޞ وގޓ اހۄܩߵ، ܾۚا ৓ৈཬ اހණඃٔب ܾۚا ਗ਼അٔء
޹ٔرت ܘۼںۼںܽ ጨᖈٔرة ੝ഋߧކڂ ഞഈჱႚ ๮๓اހ اਛਗߧٔހۂت ޹ںٝ .2023 ཬٔم ގۄۚ ڞۼٔدم ގٔ ቙ቌإ اڛߦޭ
ً ߤޭۯٔ ۰ޭ޷ٵ ๮๓اހ اހߗںٔق و཮ۛود اਛਗۂྔັة. اހۇٰކںޑٔت ا੗ഋٔع ৓ৈཬ اࣇ࣢ࣳٔذج ഞഅ درُّ ෡ෆ཮ ڑܽ ྦྷັور ୸୐ཧ
واਛਗۄۇྃٔت زاणࣾاً. ً ౕ౐ᇔᇂ اހߧޭق ፲፞ڞ ގٰߦދ ۰޾ٔرت ੳંة، ގڷܽ ڞ޼٩ٔ۽ٵ اਛਗߗ࿲ۄۛات ހۇۼߗࢤࢿ ގٰۼۛة
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اᆀᅬي اހۇۄ۽ںۚي اਛਗߗߪول اހۇٔހںܽ. اހߗۄܽ ቟ሺ ٫ଽ଩ںݺ ڛߦٔم دا཭ݺ اڛߧߵت ߌۄܽ ቟ሺ اހߗߵق ّۛرت ڞ޾ ๮๓اހ
أڛ۽ޞ اᆀᅬي اހۇۄ۽ںۚي واਛਗߗߪول ޹౐ౕܘںۇܹ. اጨጚᜃٵ ً ߏ࿥ڷٔ ڞٰࠇࠋّ ۛ཮وا ۛཬٔގߗ واܜ݀ܽ ڞٰࠇࠋّ ቟ሺ ߌۄܽ أڛ۽ޞ

޹౐ౕܘںۇܹ. ࿯࿉ۇِܹ ኢት ً ߏ࿥ڷٔ ڞٰࠇࠋّ ᅺᅬآ ษ༆ۇޑݺ أن ٔጨ጗ݪ௠௄ ᅶᅲᇔᆳ أฆ෯اء أي ڞٰࠇࠋّ ቟ሺ اހߗۄܽ ፲፞ڞ

ษૉߵر ୸ୗཬ ᅺᅲގۇ޾ ௠௑ۇۛ ଎଀ઓ࡚ا ߤہۼܽ اঔএڈظெுف. ٌ݀ࡲ࢔ي ൒ഷ۱ٌס୑଼ ౼ৎ٭ׅدۿׅن ݕز٭ظׅن :2 .2 წ჊ߏ
ߌںܩۇٔج ا୶୐ਛਗات ܘߵل ދ اਛਗۄߦّ׬ اހණඃٔب ੳંة. ژٰۛ ੳંة ᅺᅬَۛہ࿲وގߗ ގۼߧّٰܽ اਛਗۄۇ܋ ߤہۼܽ ࿥࿃ۄޑٔ اพฏގޓ،

ߤہ٩ٔۇܹ. ގޓ أྑັع ਇয়ٔژܽ إཬٔدة ቙ቌإ
ڞٰࠇࠋّ وۯٵ ۰ںܹ ޭൾ൲ഺ اᆀᅬي اჱ჊ਛਗن ހ࿥ߗٵ ࿬࿃ߗٔߤܽ ቟ቐ ۯںޑܽ. ౕ౐ژ ހ࿥ߗٵ اހٰޑޭ ۯ޾୸୐ة اހߧہۼܽ
ڞݪߵن أن ژٰۛ ߌںۼُޭأ اހණඃٔب ਦਞن ڑۼۛގܹ، أن ਇয়ٔب ଺ଜۇߧں٢ ގٔ ፈጴᅡᄷ وހ࿥ߗٵ اހۇۄ۽ںۚي. اਛਗߗߪول
ᇔ༿༯ݺ ގ౐ౕܘޞ ᇦᇢޓ ᆁᅲూ఼సا ܾۚا ቟ሺ اހٰޑޭ ۯ޾୸୐ة اਛਗٔدة อ༆ކ߁ ً أڑ޼ٔ وணடۚا ّۛހٵ. ੗ഋ ۯۛ اހߧہۼܽ ፲፞ڞ
ܽཿ޹۽ ੝ഋۼٔدم ௠௎ߵذج، َۛཬٔۼ੝ُ೾ أو ߌٰޭ ୸୐٫੝೾ ෡ෆᝉઓઉ اހ۽޾ߵل. ቟ሺ ིۛاول ގޓ ً ਣਞणई ੳંاܜٰܽ ཏ໐ڞߵار

.ᅺᅲގჱႚ ်ܽત ގޓ ً ਣਞणई وا཮ۛة ܽ཭ގߪر
گصׅ ا۱ݘ٠ெுڮ ؏סصثڪ ۿׅ 1 .1 .2

وݘ۽ߪة ᅺᅬّٰٔ۰ ژ޾ߵرة اਦਞڛߦޑܽ ܾۚه ގ٢ اހٰޑݺ ৓ৈཬ اހۼۛرة ቟ቐ اހߧ౐ౕۯܽ ޷ںޞ. ๨๐ٰ௠ோ اܳޚఈఃڢ۰ ଺ଦۇཾۛم
ศૉۇކ۽ًٔ. ً إܗ۽ٔۯٔ ࿲଺଩ہٰۛ وا཮ۛة წႚو ౤Ⴢႚٔت، أرژ٢ وآގۄܽ. وأ౐཭ౕۯںܽ
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ఽُޭجَ ఼సا ੗೾ۛو أن ގޓ ৓ৈཬأ ߌۼۥ وܾۚا ގۄܹ، ߤُކڂ اᆀᅬي اހٰޑݺ ڑߪدي ఽُޭجَ ఼సا أن ๮๐ٰڞ اހ۽ّٰٔހںܽ
اਛਗ݀ޑܽ ྔັح ቟ሺ اਛਗۄ۽ޞ اހߵۯٵ ษༀߗٔب Ⴜႚ۽ّܹ، ގٔ ଺ଜۇܩޞ ჱႚن اހٰޑݺ أن ๮๐ٰڞ واހـݪ۽ٔءة ގጨጔޭاً.
وأن ژٗގٔڛܽ ଺ُଦڂ اހٰޑݺ أن ๮๐ٰڞ وا౐཭ਦਞౕۯںܽ و཮ۛه. اࣇ࣢ࣳߵذج ਇয়ٔژܽ وۯٵ ਣਞ اހۄ࿲ںྃܽ، وઓઉ޴
اਦਞܗߧٔء وأن ྑັڑܽ، ژۼںٵ اހྜັڑܽ اਛਗٔدة أن ๮๐ٰڑ واਦਞގٔن اހߗںٔߌܽ. ڞۼ޾ۛ ᄫᄝჽ ٩ߵގࡇࡗا ژܹ ૳૗ۇٗࠩࡂਛਗا

اߌ࿲ںٰٔژܹ. ଺ଦۇߧں٢ ٔᇦᇥ ഞഈჱႚ ୸ୗཬت ๮๓اހ
ݘہ୸୐ة ގߪߌߗܽ ቟ሺ ௠௎ߡ وأߏں٢ أจ෪ى. ቟ሺ ً ޷ٰں۽ٔ وا཮ۛة ቟ሺ ً ڑٔ ۯߵ اހۇۄ۽ںۚي اਛਗߗߪول ڑݪߵن ۯۛ
اਛਗޭاܜٰܽ دورة أن ጨዤᆁᅬދ ச୿۰ة ਣਞو ܜںۛة ศૉޭིٔت ৓ৈཬ اހۄٔس ษ໹޾ݺ ݘ۽ٔءة: ౕ౐ژ ཬٔހںܽ ۰ّٰٔހںܽ ܾߵ
اภฏژ٢ ቟ሓٗڑ ๨๓ܘ ً ٔ཮ٔอ༃ ੗೾ۛو ਦਞڛܹ ܗߧޭ وܾߵ أގٔن. ౕ౐ژ ཬٔހںܽ ݘ۽ٔءة ܾߵ ௠௎ߡ وأܗߧޭ اހߵ۰ޭ. ڞކጨጚދ

.ፈጴᅡᄷ ۰ںܹ ੗೾ۛو ਣਞ اᆀᅬي
౼ৎס௕ௐڪ ׅঌঈ า༘ا૩૎١ঔএا ا۱ס܂ܞ

๮ᙬጚ࿯࿉ ౕ౐۰ ض ڑ۽ُߵّ׬ ގٔ ৓ৈཬ ଎଀ઓ࡚ا أގٔ ߌۄܽ. رژ٢ ษ༃ߵ ቟ሺ ٔጨጚౕܘں౐޹ ๮ᙬጚ࿯࿉ اਛਗۄۇ܋ ގ۰ޭٰܽ
ގކܩޞ ቟ሺ اހٰޑޭ ۯ޾୸୐ة اਛਗٔدة واܘ۽ߠ اހۂۯںܽ، اހߧہۼܽ ৓ৈཬ اހۇٰࠇࠋّ وۯٵ أڛ۽ޞ ޹౐ౕܘںۇܹ.

.ᅺᅲގჱႚ ်ܽત ގޓ ً ਣਞणई وا཮ۛة ܽཿ޹۽ اހۇۼٔدم ڑႼ჊ۥّ ܘںٷ ގߪرخ،

ᇐᆺׅܪݘصঔএا اၢဋჱოء ۿד ካእס܂۫ أ୑ିׅط ெுؒؒڮ 2 .2
଺ଦۇཾۛم اਛਗߪߌߗܽ. ቟ሺ اਛਗۇ٩ٔڂ ގ޾ٔدر أوڡޞ ܾߵ ٔጨ጗࿥࿃ وا઒࡚ކߡ اࣇ࣢ࣳߵذج، ގ٢ ጺጴٰޑݺ ߤޭق ڡ౐ౕث ܾۄٔك

.จ෪آ ހແྟء ٔጨᖈۛཾۇ଺ଦ ਣਞو ᅶლႚ اހණඃٔب ቟ሺ ୶୐اࣇࣥࣳں ணடۚا اࡺ࢕ࢦޔ ܽ౤Ⴢႚ

ක਺ٌدة ኙᓹ܂ڮ ো౯ٮً ا࠸ࡓࡤݦذج ا୑ୂগএظڮ: 1 .2 .2
ࠦࡂܜދ اހۄ࿲ںྃܽ. ڛ۽ܩ޴ ኢኖ ژٔހٰޑݺ، اࣇ࣢ࣳߵذج ڑۼߵم و اਛਗ݀ޑܽ، وษ༃ۛد ژணடٔۛف، ษ༃ޓ ௠௎ߗ݆ ا௠௑ਦਞۇܽ ቟ሺ
واހߗޑܽ اހہںٔڛٔت. ܾۚه ࿯࿉ߗںޞ ۛཬأ .෡ෆٰرژਦਞا اހٰۼߵد ܾۚه ގޓ ٢۰ᆁᅬا ྔັوط اߌۇܨޭج اਛਗߗ࿲ۄۛ. ܾۚا
ژٰۛ اਛਗߵا޹۽ܽ ፲፞੝അ ఽُޭجَ ఼సا ގۼٔرڛܽ ۰ںޑݪޓ اࣇ࣢ࣳߵذج، ੗೾ۛأ أن ۯہݺ ژٔހჱ჊ގݺ ษૉۛدة اਛਗ݀ޑܽ أن اਛਗޑ୶୐ة

.ፈጴذ
اࣇ࣢ࣳߡ ܾߵ ً أڑ޼ٔ وܾۚا ڑݪߵن. ގٔ ୸ୟأݘ اހߵ۰ޭ إߣ݀ٔر ጪປ๽ݺ وܾۄٔ ܾۄٔ، ގޓ اਛਗߪߌߗٔت ގٰߦދ ੗ഋۛأ
اހ۽ܩ޴ ڑۼ٢ و ߣܾٔޭ، ษ༃ߵ ৓ৈཬ ཬٔدة ಸದಀޭف ا௠௑ਦਞۇܽ، ಸದಀޭف ෡ෆᝉઓઉ ژ౐ౕدة. ୸ୟݘਦਞا اਢਞܗ۽ٔۯٔت ذو

أਗ਼എٔءه. ਣਞ اހٰޑݺ ژٰۛ
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૩ુۛا۱ظٮ ᇐᆫً ၢျ؂ย༅ ا࠸ࡓࡤݦذج ا۱ظסܜފޱ: 2 .2 .2
ฆ෯ء اਛਗ݀ޑܽ اߌۇ౐ཾౕص ਦਞن ژٔހჱ჊ގݺ، ษૉۛدة ހ࿥ߗٵ اਛਗ݀ޑܽ ހـݪޓ ۰ܾۛۄٔ، اணடۛف ੗೾ࡡࡲ اހۇٰޫ࠙ࡀ ቟ሺ
ۯٔرئ ܹᇔᇆٔጨግߌ ّٔᇔᆳ ଺ଦٗل أو ހۄܾྃۛٔ، ٔ਄য় ގٔ ܗںٔرات ٩ޓ ౽ಸಣٷ أو ،်ܽત ୸ୗۇศ༃ ษ༃ޓ اހٰޑݺ. ގޓ

.ٔਗ਼೾ᆁᅬ ޫིܾٔ წ჊ߏ ގݺء ގޓ ً ਣਞणई اਢਞིٔژܽ ඞඃଽ଩ݺ ቟ሺ ۛཬٔ଺ଜ واࣇ࣢ࣳߵذج .ًਣਞأو ގٰٔدٍ
௠ோߵا޹۽ܽ، ڑۼُٔرنَ ގݪۇޑݺ ٩ۄྮັ ܾۄٔك ۰ކ࿥߁ اހጨ጗ٔڑܽ. ቟ሺ ਣਞ اހߵۯٵ ߤߵال ௠௄ۇۛ ܾۄٔ واਢਞྔັاف
اస఼ాٔدڡܽ زاހٵ ގٔ ܾݺ ܾߵ دورة، ژٰۛ دورة ڛ۽ܩ޾ܹ، وގٔ اހߵۯٵ. ߤߵال ڞݪُۇڂ ഞഈჱႚ اਛਗߵا޹۽ܽ ਦਞن
ߌ࿥ڷܽ ်ܽત ߌ࿥ۇہ٢ ً ގٰںۄٔ ڑݪߵن أن ৓ৈཬ ب اਛਗۛرّ׬ ۰ٔࣇ࣢ࣳߵذج ઓઉߗڂ. ڑܹ อ༆ٔر ޹ٔرت أم ڞ۽ݪ୸୐ڛٔ ษ༆ߗّޓ

.቟ቐ ٔᇦᇥ أ۰޼ݺ ੗ഋۛو وอ໹ٰކ݀ٔ اਣਞܗۇںٔر

ךصׅ ౹ুׅ؉ڮ ۱ثظย༟ف ا࠸ࡓࡤݦذج ኙቢثبڮ :ძოၢဋا۱ݦ 3 .2 .2
اਦਞܘںٔن ގޓ ୸୐ݘۉ ቟ሺ و੝೾ྮັف وਗ਼೾۽ܾۚٔ، ጨᖈٔم ቙ቌإ اހۄߦٔم ۰ںۼߗّޑܹ ڛ۽ߗܹ. اணடۛف ଺ଦࠇࠋّ ᅺᅬჱߵႚ اހ ቟ሺ
اઓ࡚ߗٔژٔت ܾۚه ߤٔژޞ اภฏدود. ގߗߵدات واݘۇڂ ܾۚا णँ୸ୗاހ ޹ۄۛوق راۯڂ ܘۼںۼںܽ. أڛߦޑܽ دا཭ݺ

੝അߵ޹ںܽ. ُۛཬو اހہܩٷ ܾۚا ڛ۽ّۚ اਣਞߌ࿲ۉۄٔءات. ቙ቌإ وأྔِັ
اހٰޑݺ، णईء ۯہݺ اހ޼ߵاژߡ ڞ޾ޑࢤࢿ อ໹ڂ إذ ٩ۼڂ. ৓ৈཬ ً رأߌٔ اਢਞྔັاف ᅺლ჊ގߚ ڞۼކڂ ᅺᅬჱߵႚ واހ
و޹ۥ ۰ۼۛ णँིۛة. ࿲࿆ںྃܽ ހ࿥ߗٵ وܾۚه ژٔހ۽ٰݺ. وۯٰٵ ۯۛ ا۰ਦਞٰٔل ڞݪߵن ఽُޭجَ ఼సا ࠣࡂى ෡ෆ཮ ٔਗ਼ഈਦਞ
ގޓ اภฏو࿥࿉ۄںܽ اฆ෯ਦਞاء أ௠௑ۇܽ ٩ۼߵد. أرژٰܽ ۯہݺ ቟቉ٔاހ޾ۄ ଎଀ཿاހۇ ቟ሺ ڛ۽ߗܹ اਣਞڛۼ౐ౕب Bainbridge

و଺଩ކہܹ ژٔހ޼ہߡ. ގٰ݀ٔ اހۇٰٔގݺ ٩ޓ ا௠௑ਦਞۇܽ ။ఔޫت ๮๓اހ اਣਞٔઓ࡚ت ٩ًޓ ਣਞގߗߪو ا଺ଦਢਞٔن ڞ୸ଢ଼ك ގٔ ᇔᆳݺ
وღႚౕء ັྟ࿯࿉ ގߪߌߗܽ წႚو .[4] ގٰ݀ٔ اހۇٰٔގݺ ৓ৈཬ ً ۯٔدرا ੗ഋۼںܹ ഞഈჱႚ ๮๓اހ اภฏو࿥࿉ۄںܽ اਛਗޑٔرߌܽ ً أڑ޼ٔ

.ًٔ੗೾ޭڞۼ ޭጪྔأ ܽ੐ഈٔ௠௔ ژٰۛ ཬٔدة ܾۚا، اݘ࿲ߚٔف ڞٰںۛ
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୑ଵۛ܄ ঔএ ଋ૰؉গএا واย༅ওএاف ،ଋ૰؉أ و٠צ ᇊᆽإ اย༅ওএاف ো౯٭۫ ا୑ିগএׅط ૩ૈໝ ا۱ظښܞك :3 .2 წ჊ߏ
.ᅺᅬჱߵႚ اހ ቟ሺ ᅶᅲوۯہ اހۇٰޫ࠙ࡀ، ቟ሺ ܹ੗ഈٔอༀو ا௠௑ਦਞۇܽ، ቟ሺ اހٰޑݺ ژٰۛ ا଺ଦਢਞٔن أڑۼߵڛܽ ڞۼۥ ঔএډ٭ًׅ. إܨ١ׅظڪ

اઓ࡚ۛث. ژٰۛ ޞ ّ׬ ڞߧُہ ੳંاܜٰܽ ގޓ ً ਣਞणई ً ߌކ۽ٔ ޑܽ ގ޾ޑّ׬ ޷ߵاژߡ ቙ቌإ ᅺᅬჱߵႚ اހ ษ༆ۇٔج وணடۚا

ً ெு١ס ١ثڪ ක๴܄ اჱოي ا࠸ࡓࡤݒ ॄहໝ ا۱ظסܞفّ 4 .2 .2
.ۛ཮وا اอ༆ٔه ቟ሺ อ໹ޭي واਣਞހۇۂس اਛਗޑٔرߌܽ. ቟ሺ اਣਞހۇۂس ᅺᅲጪྑو اހߵرق ৓ৈཬ ୶୐اࣇࣥࣳں ᅺᅲጪྑ ا௠௎ਦਞٔط
ގۄۇ޾۽݀ٔ ቟ሺو ڑܽ، اߌ࿲ߚٔر واހۄ୸ୗة ،ܽ੐ഈڞٰٔو اస఼ాٔدڡܽ ੗ഋۛو .ᅺᅬჱߵႚ اހ ቟ሺ وܾދ اހۇٰޫ࠙ࡀ ቟ሺ أጨዮދ اހۄٔس ڑߦޓ
ແྔء ڑٰކޓ ኢትو اހۄٔس. ቙ቌإ จ෪ج ގߗ࿲ۄۛ ቟ሺ ً ٔᇔᆷر و޷٢ أو ،ًౕ౐อ௣ ୸ّ୐ཧ أو ،णँࠠࡂ ᅺᅬٔرߌ ۛཬٔߗਛਗا أرߌݺ

࿬ི࿆ٔںܹ. ৓ৈཬ ቟ቐ ᄫᄝჽ اހߚٔߏܽ णईت .୸୐اހۇ٫ں ٩ޓ
੗೾ۛو ݘںۥ ڑ޾ۥ ਦਞڛܹ ،ًਣਞأو اހَٰޭضَ ᇔᆳߵد اۯޭأ ܘںۄܹ. ቟ሺ ܾۚا ਣਞހۇۼٔط ދ ގ޾ޑّ׬ 1 .2 ིۛول

اਦਞداة. ژܹ ଺ُଜޑّ߽ ގٔ ਣਞ اᆁᅬا཭ݺ ގޓ اހٰޑݺ
ษ໹ۇٔج واހۇٰޫ࠙ࡀ اހߵاۯٰܽ. ژٰۛ ژٔހ۽ܩ޴ ଺଩ޑ܇ ا௠௑ਦਞۇܽ اހٰޑކںܽ. اހۄۼߧܽ ᇔ༿༢ݺ اਢਞྔັاف ᇔᆳߵد
ގہ࿯ںܽ ੳંاܜٰܽ ژٰޑކںܽ وღႚౕء ັྟ࿯࿉ ๮๓اހ واਛਗߪߌߗܽ ۯہކ݀ٔ. ً ڞ޾ޑںޑٔ ษ༆ۇٔج ᅺᅬჱߵႚ واހ أਗ਼എٔءܾٔ. ً ا࿲࿆ۂܾٔ

اਦਞول. اࣇ࣢ࣳߡ ژ޼ߵاژߡ اހۉٔހٷ اࣇ࣢ࣳߡ ܗߧޭ ᇔᇂކٵ ۯۛ ڞݪߵن ௠௑ౘፀጴۇܽ
ً ঔএډ٭ׅ إܨ١ׅظڪ ୑ଵۛ܄ ঔএ اย༅ওএاف

޷ߵاژߡ ษ༆ۇٔج ᅺᅬჱߵႚ واހ أਗ਼എٔءه، ً ا࿲࿆ۂܾٔ ษ໹ۇٔج واހۇٰޫ࠙ࡀ اހٰޑݺ، ژٰۛ ژٔހ۽ܩ޴ ଺଩ޑ܇ ا௠௑ਦਞۇܽ
ۯۛ ڞݪߵن ௠௑ౘፀጴۇܽ ގہ࿯ںܽ ੳંاܜٰܽ ژٰޑކںܽ وღႚౕء ັྟ࿯࿉ ๮๓اހ واਛਗߪߌߗܽ ੗೾ۛأ. أن ۯہݺ ޑܽ ގ޾ޑّ׬

.[4] اਦਞول اࣇ࣢ࣳߡ ژ޼ߵاژߡ اހۉٔހٷ اࣇ࣢ࣳߡ ܗߧޭ ᇔᇂކٵ
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௠௎ߗ݆ ގٔ ܾߵ اހَٰޭضَ وᇔᆳߵد ،ᅺᅬჱߵႚ اހ ቟ሺ وܾދ اހۇٰޫ࠙ࡀ ቟ሺ أጨዮދ اހۄٔس ڑߦޓ ގٔ ً ݘۉ୸୐ا :1 .2 ིۛول
اਢਞྔັاف. ગઉߵة ਗ਼ഋ۽ۇ܇ أن ۯہݺ أڛ۽ߗۄٔ ژܹ

اঌঈסظׅد اওএڈٮׅق اঌঈݘ޸߈ب اย༅ওএاف اߋਈثٌ மُܞجَ ஭னا ၝျ݀ ۷ໝثڪ اჲოال ا۱סܞَضَ ا࠸ࡓࡤݒ
ގۇச୿ر ۛ཮وا ܗߧٗ
٩ۄྮັ წႚ ቟ሺ ປ๽ັي

ژٰۛ ܽ੐೻٩ߚߵا ઓઉߵص
ษ༆ۛده ௠ோٰۛل اހٰޑݺ،

اހٰߵاۯڂ
৓ৈཬ اਛਗߵا޹۽ܽ ڑߧٔژޞ

ً ߌކ۽ٔ ศૉۇٔرة ٩ںۄܽ
اܗۇۂر ਇয়ٔژܽ ଺ଦۇߧں٢
੗೾ۛأ أن ۯہݺ اހۄྃٔح

اࣇ࣢ࣳߵذج

ا௠௑ਦਞۇܽ

࿴࿉ہٵّ ߌކߗܽ ߌ࿥ڷܽގߵا۰ۼܽ اڛߧ౐ౕق ڛۼߧܽ ژٰۛ دورة ގߗۇޑޭ،
اอ༆ਣਞٔه ৓ৈཬ دورة،

ᅗᅉކـ଺ଦ اᆀᅬي
޹ٔر ษ༃ޓ ڞ۽ݪ୸୐ڛٔ
ፈጴذ ቟ሺ ٔ௠ோ أ۰޼ݺ،

ศ༃ۇކۥ ྩັڛٔ ܘںٷ
ਣਞ اހߗߪال ୸ّ୐ڛ٫ ษ༃ޓ

ܾٔۛ཮و اਢਞིٔژܽ
اހۇٰޫ࠙ࡀ

ਣਞو ژٔހ۽ٰݺ وۯ٢ ۰ٰݺ
٩ۄܹ اހ୸ଢ଼اܜ٢ ଺ଦۇߧں٢

ᅺᅬߵጪປຄ
اހ࿲ߚ٫ںݺ: ۯہݺ ދ ގ޾ޑّ׬
ጺጴۄߧٔق، ގߵا۰ۼܽ،཮ۛود णऎۯںޞوژߵاژٔت وގߗٔر

წႚو ษ༆ۼޞ، اணடۛف
ً ਣਞܘۼٔ ࿲࿉ہٰܹ ௠௄ݪޓ ۰ٰݺ

཭ٔرج ً ߏ࿥ڷٔ ਛਗ߁ اހۄߦٔم
اస఼ాٔدڡܽ

ᅺᅬჱߵႚ اހ

௕ّௐફગڪ ۿׅ ؏٭ܞފ޳ ؂ܣ: ا۱ظٮݦ 3 .2
৓ৈཬ ڑٰޑݺ وܾߵ .ًౕ౐أ޹ أᇔᇒںܽ ذات اจ෪ਦਞى اހۉ౐ౕث اਛਗ݀ٔرات ഞഈჱႚ إن ڑۼޭر ގٔ ܾߵ اހۇ۽ߵڑ޲

੗ഋۛو. ٔᇦᇥ أܾދ اހߵ཮ۛة وܾۚه اހߵߣٔڎۥ، ৓ৈཬ ਣਞ اਛਗ݀ٔم

ۿصڪ ൷ൠء أي إܽصׅد ٠ز۫ ا۱ס܂۫ ૩ુܽ ོ༂ر 1 .3 .2
ܾݺ أ཮ܾۛދ ߌٗل ا઒࡚ٔߤࠁ. اਛਗߗۇߵى ৓ৈཬ ߤُޭح ଺ଣߪال णईأ ً ٔ੗೾ޭڞۼ رأਗ਼೾ٔه ౙፀጴގٔل ศૉںڂّ ັພງ წႚ
اਢਞدارة. อૉކ߁ ቙ቌإ ܽཬ۰ޭߵਛਗا ژٔހۇۼٔر࠙ࡂ أو اൾ൰ഷਣਞٔن، ௠ோޭاܜٰܽ أو ڑٔت، ୸ଢ଼ߚਛਗٔژ اހۼںٔم اࣇ࣢ࣳߵذج ଺ଜۇߧں٢
቟ሐٔ௠௔ ގޓ ฆ෫ގܽ وا཮ۛة წႚ ጨᖈޑܽ. ހ࿥߁ ٔጨ጗ގ ً أڑٔ ਦਞن اਛਗߗۇߵى، ፈጴذ ৓ৈཬ ގ۽ںۛة إིٔژܽ ڞߵིۛ ਣਞو

ແພຄء. ୸ୗᝉศ໹ڛٔ ਣਞ اਛਗۇߵߌߡ อ໹ٰݺ ً ٔ۰ౕ౐اܗۇ ٔጪྮܗ޾ٔڎ ศ༆ۇކۥ ጨᖈޑܽ ٩ྟັة ᇔᇁ߁ أو
ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ޹୸୐٫ة ጨᖈޑܽ წႚ ጨᖈٔم، َ ܽ௠ுٔۯ اހٰޑݺ ୸୐ߌ اݘۇڂ ގں੐ഈჱ჊ݪںܽ. إذن ቙ቌوਦਞا ઒࡚ٔ۰ߧߵة
اހۇ۽ݪں݆ ਦਞن ܾۄٔ، ጨᖈދ واހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ .ٔጨ጗ގ ਦਞي ௠௎ߡ إߌۄٔد ۯہݺ ،ۛ཮وا ፈጴٔوގ ۛ཮وا ศૉُޭجَ ٔணட ހںݪߵن

اࣇ࣢ࣳߵذج. ᅶᅲٰڑ۽ أن ً ౕ౐أ޹ ۯޭرڛٔه ۯۛ ٔ਄য় ގٔ ܘߵل اਛਗ݀ٔم ܽ௠ுٔۯ ࿲࿃ߚඞඃݺ ٔਗ਼೾ޭڑ٫ اਢਞߌۄٔد ژٰۛ
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أن ۿ܄ ً ঔএࡹ࢔ ً ۿסׅ ׅኙቾ٭ৈ౹ أن ඞ๪׳ ෟහ۱ا اঌঈڱׅم ඞ๷ظ܂ד ۷ًܽث܂ًׅ، ၢျٮۛث؏ ا۱ס܂۫ ဝျٮ، ൒ഷໟ :4 .2 წ჊ߏ
۰ߦ݀ޭت ژٔࣇ࣢ࣳߡ، ووᇦᇗُٵ ጨᖈޑܽ ٩ྟັة إ཮ۛى ቙ቌإ ۯߗُّޑٵ اਢਞدارة ూ఼సކ߁ ڑܽ ߌۄߵ رژ٢ ฆ෫ގܽ ౼ৎݦزع.
෡ෆ཮ ٩ۄܹ ౽ಸಣٷ اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߡ ܾߵ وܾۚا واހ౐ٰౕۯٔت. ଎଀ઓ࡚ا ܘߵل ގۇܭޑٰܽ ັྟ࿬ጺጴ اਛਗہُۼٔة اਦਞرژٰܽ اހہۄߵد

.ٔਗ਼അ ً ཭ٔ޹ٔ ᇔᆳݺ ୸୐ߌ ဋྑࠣࡂ
۰ߗܩڂ اހۄ࿲ںྃܽ. ܾߵ اހۇܭޑ٢ّ ਦਞن ،ܽ੐ഈٗގۇ ڛߦޭة ଺଩ۇܩޞ 4 .2 წ჊ߏ ቟ሺ اਢਞدارة อૉކ߁ ฆ෫ގܽ
اษ༃ਣਞޭا۰ٔت، ৓ৈཬ ແྑٔاހۼں اހۇٰކںޞ ܽཧٔو޹ں ،ແྦྷٔਛਗا ژภฏٔژ٢ ٔጨጚᜃوގۼٔر اਛਗ޾ۛر، اਦਞڛߦޑܽ ގޓ اਦਞرۯٔم
اހۉ౐ౕث اހߵ཮ۛات أي ڞۼޭ࠙ࡂ أގٔ .ٔጪྮઓઉو ܾٔणँۛษ༆و ۰޾ކ݀ٔ ௠௄ݪޓ ٔ݀Ⴜႚ اހۇۼ௠௄ۛࠃ، اހٰޭض و࿯࿉ߗںޞ
اਦਞߌہߵع ቟ሺ اހߵ཮ۛة ፲፞ڞ ر࿥ྐྵ߁ ގ٢ اస఼ాٔدڡܽ ፈጴᅡᄷ ਣਞو ௠௄ݪޓ، ౕ౐۰ اހྜັد ቟ሺ ဋྑਣਞٔژ ఋ௰ढُँ اހ޼ٰں۽ܽ
اჱ჊ਛਗن ፈጴᆀᅬو ،ۛ཮وا ގჱ჊ن ቟ሺ ᇔགྷ༯ّٰٵ ژݺ ڑߧܽ. ޭ઒࡚ا ৓ৈཬ ੝ഋߵزع ኢት ັྟ࿬ጺጴ اਛਗہُۼٔة اਛਗ݀ٔم اހߗٔژޞ.

ގߗ࿲ۄۛ. ਣਞ ౐ཬౕۯܽ اઓ࡚ۼںࡡࡸ ގۄۇܹྃ وᇔᆳݺ ،ۛ཮أ ᅗᅉّـ ൾ൰ഺކ أن อ໹ڂ ଎଀཮ َིܹޭศૉُ ᇔᆳݺ و޹ۥ:

وໟٌه ݕܞف ၝဋ ॄहໝ ا۱ظסׅون ৎ౯ٮݦق ൒ഷໟ 2 .3 .2
اހۇٰކںޞ ܽཧٔو޹ں ژߵ޷ߵح. ษૉܭߵزة ਣਞو ژߵ޷ߵح ጺጴۇ۽ߵڑ޲ ᅺᅲۯٔژ ހ࿥ߗٵ ๮๓اހ ቟ቐ ፀጴౕܾۇޑٔم اਛਗۉ୸୐ة اਛਗ݀ٔم
ᎂ፞ษૉ ގޓ ଺଩ۇ٫ޭق ෡ෆدۯںۼۇ ቟ሺ ݘ۽ߪة ቙ቌأو ގߗߵدة اࣇ࣢ࣳߵذج ڑݪۇڂ ܾۄٔ. اਛਗۉٔل ቟ቐ اษ༃ਣਞޭا۰ٔت ৓ৈཬ
اษ༃ਣਞޭاف ڞ۽ྜّັ ۰݀ࠃ ݘ۽ߪ. ഫ೾ં٤ ٔጨያ ศ໹ߧࠁ ๮๓اހ ڑۼܽ ژٔހߧޭ ཭ٔߤڷܽ واਛਗߗߵدة دۯںۼܽ، ෡ෆٰأرژ أول
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ٔጨጔڑݪۇ ෡ෆ཮و اઓ࡚ۼںࡡࡸ. أڛܹ اހۇۄ۽ںۚي اਛਗߗߪول ڑٰޭف اᆀᅬي اษ༃ਣਞޭاف ਣਞ اਦਞرۯٔم ژܹ ቟ሣڞߵ اᆀᅬي
أྑັع ڞݪߵن ᎂ፞ా఼సا ڑ޾ܩܩ݀ٔ و اࣇ࣢ࣳߵذج ٔጨጔڑݪۇ ෡ෆ཮و أدق. وހ࿥ߗٵ أژߧٗ ڞݪߵن اހ޾۽ޭ ގޓ ᎂ፞ా఼సا

.ᎂ፞ా఼సا ގ۰ޭٰܽ ގۄܹ ཭णऎݺ اᆀᅬي اჱ჊ਛਗن ܾߵ اހۇ޾ܩں܇ ਦਞن ،෡ෆਗ਼എਣਞا ގޓ وأ۰޼ݺ
إدارة. ގߗ࿲ߚٔري ގ٢ ܽ੐ഈގںۛا อ༆ޭژܽ ቟ሺ ژߵ޷ߵح اࣇ࣢ࣳߡ ܾۚا وزގ౐ౕؤه Dell’Acqua أߣ݀ޭ وۯۛ
ً ౕ౐ᇔᆳ وأ౽಩಼ߵا أྑັع اߌۇཾۛގߵه ૳૗ᆀᅬا اਛਗߗ࿲ߚٔرون ᇔᆳݺ اࣇ࣢ࣳߵذج، ݘ۽ٔءة ᇦᇢޓ اހߵاۯٰܽ اਛਗ݀ٔم ۰ࡢࡸ
ਦਞن اހ޼ٔژߧܽ، ܽཬޑߵూ఼సا ގޓ دۯܽ أڢܭ ჱႚڛߵا اހـݪ۽ٔءة، ፲፞ڞ ཭ٔرج ً ᇔᆳۛا وُ޷ٰٵ ጨᖈޑܽ ቟ሺو أ۰޼ݺ.
.ۛཬٔ଺ଜ ਣਞ أو ۛཬٔ଺ଜ اࣇ࣢ࣳߵذج أن ހ࿥߁ واᆁᅬرس .[7] ا઒࡚ٔص ษ༆ކںކ݀ދ أزاح اހߵاڡޞ اࣇ࣢ࣳߵذج ศૉُޭجَ
ً ਣਞणई ۯ޾ۛ ٩ޓ اހٰޑݺ ဋྑر ཬކںۄٔ وணடۚا اస఼ాٔدڡܽ، دا཭ݺ ގޓ ቟ሃંੳ ୸୐ཧو ގߗۇߵٍ ୸୐ཧ ّۛ ઓ࡚ا أن اᆁᅬرس

إހںܹ. اހۇ౤౟߁ّ ގޓ

ย།ۛো౯ ੤ੈوأ اঌঈܞؤوس، ٠ثׅس 3 .3 .2
཮ۛد ا࿲ਛਗߚݪݪߵن. ژܹ ଺ଜޑ܇ ٔᇦᇥ أژٰۛ ௠௑ۇۛ واހٰٔدة ،ًౕ౐أ޹ اހۇ۽ߵڑ޲ ڑ۰ޭٰߵن اހۇۄ۽ںۚڑߵن اਛਗߗߪوހߵن
෡ෆ཮ ً ٔ੐೻ٔጨዮ ً ގۄۇྃٔ ਣਞ ގߗߵدة اߤކڂ ጺጴۇ۽ٔوض. ᅺᅲاހۼٔژ ୸୐ཧ اހۼںߵد ఋ௰اذ اગ࡚ںۛ. ܾߵ ގٔ ۯݺ ఽُޭجَ. ఼సا
௠௎ߵذج ৓ৈཬ اހٰٔدات ܾۚه ڑߧہޞّ اᆀᅬي اހۇۄ۽ںۚي واਛਗߗߪول ದ౳಼܇، ܾۚا წႚ .ཐواࣂ ୸୐ཧ اอ༆ਣਞٔه ڑݪߵن

ڑߧہۼّ݀ٔ. ਣਞ ً ڞۼۄںٔ ގܾٔޭ زގںݺ ގޓ أܘߗޓ ً ژ౐ౕء ৙ৈہ࿥ߌ
ٔጨግކཬ ڛٰۇޑۛ أߏںٔء ܽ੐ഈٔ௠௔ ۚ཭ٗڑ 2 .2 ིۛول ߌ࿥ڷܽ. اߌۇۼޭار وڛۼߧܽ ܜںۛة اڛߧ౐ౕق ڛۼߧܽ اހۼںٔس

.ٔጨ጗ގ წႚ ڑ޾ޑۛ ܾݺ و଺ଜٗل ศ௦޴ ቙ቌإ ڛ۽ߵضّ ෡ෆ཮
ഞഈჱႚ وணடۚا ،ౕ౐۰ ᅺᅬߗٔءਛਗا ޹ۥ أގٔ ཬٔدة. ୸୐٫ں੝അ ގٰ݀ٔ اހۇٰٔގݺ ௠௄ݪޓ ܽ੐ഈٔࣳࣧاࣇ ܾۚه ގޓ ᇔᇁߗܽ

཮ٔߏںܽ. ਣਞ ٔጨዱاढई ܽ௠ுٔۯ ጨᖈٔرة اਦਞرژ٢ اਛਗ݀ٔرات จ෪آ
ا۱ݦݔׅ׿ٖ ঔএ اঌঈڱׅم ١ݦضّ

ގޓ ฆ෫ގܽ ڑٔت ୸ଢ଼ߚਛਗا ਦਞن ގ۽ںۛة، إིٔژܽ ౕ౐ژ ߌߪال ڑٔت؟" ୸ଢ଼ߚਛਗٔژ اހۼںٔم ଺ଜۇߧں٢ "ܾݺ
أن وڞߵۯ٢ّ .ًٔ੐ഈٔڡ وأߌۄِۛ ً ਣਞأو اހٰޑݺ Ⴌ჊ّ۰ اਣਞܗۇ౐ౕف. ߏणँۛة ศༀ޾ٔڎ޴ اਛਗ݀ٔم ٩ྟັات

ژٔހ࿲ߗٔوي. ੝ഋߵزع أن ގޓ ً ਣਞणई واހ౐ٰౕۯٔت ଎଀ઓ࡚ا ܘߵل ٔጨግۼ੗ഋ ๮๓اހ اਛਗ݀ٔم ಩ಀ಼ޑ٢
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቟ቐ ᅺᅬߗٔءਛਗوا ࿯࿉ۇۼݺ، ਣਞ ٔጨጚษ༆ ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔت ގޓ ܽ੐ഈٔ௠௔ ހـݪޓ ࿯࿉ۇۼݺ، ڑ޲ اހۇ۽ߵ ཬٔدة :2 .2 ིۛول
أणईاً. ࿯࿉ۇۼݺ ހޓ ๮๓اހ

ۿصڪ ً ঔএࡹ࢔ ؂ٮُס۫ ۿׅ ا࠸ࡓࡤݦذج؟ ۿד ؂ܯ܂ٌ گ۫ ඙ୗܥ ᇐᆫ ،ٮ૩૎ܨڪ ۿׅ
቟ሺ أو ܽ௠ுاᆁᅬا اހۇٰކںޑܽ ቟ሺ اހۇ޾ܩں܇ ޷٢

੗೾ࡡࡲ ܘںٷ اހۼٔހڂ،
ا઒࡚ߧٗ ڞ޾ܩں܇ اગ࡚ކߗٔت. ෡ෆژ ހ࿥߁ ،ਣਞ

ً ژٔۯںٔ ً ߏ࿥ڷٔ ୸ّ୐ڑ٫ ਣਞ ً أߌہߵ٩ںٔ ڛ۽ߗܹ
ގ౐ౕܘߦٔڞ݆ ގޓ ੝೾ٰࠇࠋ

اހٰߵاۯڂ ژۼۛر ઓઉ޴ اހ޼٫ߡ: ഞഈأ و۰ّޭ ً ߏ࿥ڷٔ اࣇ࣢ࣳߵذج ڑႼ჊ۥّ ਣਞ ੟അۼܽ ا઒࡚ߧٗ .ਣਞ ݆ా఼సا ৓ৈཬ ٰܽᇦᇗ ᆁᅬڑܹ
णँۛษ༆ه، ଺ଜۇߧ٢ ኢት ّٔᇔᆳ ގۂྔັة اߌٗل

إढऋار ٔጨዮأ ৓ৈཬ ܽཧاހ۽ٔر اਢਞིٔژܽ وཬٔގݺ
اހߚ݆ ގߵڡߵق. ษ༃ߵ ৓ৈཬ وހ࿥߁ ڛٔدراً،

ً واڡۼٔ ً ߌކߗٔ ً ڛ୸ୟا ً ཧٔހۂ ศ໹ޭج
࿲ྼںۼޓ ਣਞ ෡ෆ཮ ଺ଜٗل

ގޓ ً ਣਞणई ގٔدة ژߵ޹۽ܹ ཏ໐اހۇٔر ّۛم ۯ
ގ۰ޭٰۇܹ ا୸ଢ଼۰اض

ᅶᅬ م ّۛ׬ ڑۼُ ኢት وގٔ اਧਞن. أގٔގܹ ܾߵ ގٔ ۰ۼߡ
ގߵܜߵد ୸୐ཧ

ແྦྷٔਛਗا اภฏژ٢ ఋ௰ۚ ੝೾

ဋྜاހۼ اڛߦޭ ڑߵۯ٢ّ. ގޓ ގ٢ ੗ഋࡡࡲ ᅺᅬߗٔءਛਗا
6 .2

଺ଜۼߡ اᆀᅬي ا୸ଢ଼۰ਣਞاض ܾߵ ܾۚا أणईاً.
ጨዱںڷܽ წႚ ษ༆ٵ

ގߗٔءހۇܹ ௠௄ݪޓ

๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ ژٔހٰۄٔڑܽ اਛਗڷܽ ఽُޭجَ ఼సا اઓઉ޴
اਦਞول ٔጨያ ઓઉ޾ٵ

وܾۚا اᏀᎫརދ، ގ٢ ಷದಀ۽޲ ਣਞ اગ࡚ߵدة .ਣਞ
ٔጨግކཬ ڛٰۇޑۛ إߏٔرة ڑݺ ࠙ࡀ

੝೾ٰڂ ෡ෆ཮ و࠙ࡀلّ ੝೾ٰڂ،

቟ሺ اހ౐ٰౕۯٔت ৓ৈཬ ኢኃٔاހۼ اހٰޑݺ أژޞِ
ڑߧܽ ޭ઒࡚ا ގޓ اހ࿬ྟັي ഫഈٔગ࡚ا

ਗ਼അٔءܾٔ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞو ،ਣਞ ෡ෆٰۄںਛਗٔژ ౐ཬౕۯٔت ࠦࡂژߧܹ

ގޓ ً ਣਞणई ིۛول و۰ޞ ۛઓ࡚ا اܗۇۂر ۛཬأ
ແྦྷٔਛਗا اހٰٔم ڑߧܽ ޭศༀ اހߵڡߵق

୸୐٫੝ഋ اހۼۛرة .ᅶᅬ اߌۇཾۛاގ݆ ୸ୗཬ ހ࿥߁
ഞഈأ ࿲଺଩ۉޑޭ ෡ෆ཮ ਣਞ اਛਗߵردّ، ڑُ޾ۛر ෡ෆ཮

୸ୗأݘ ގߗߪوހںܽ ቙ቌإ ൾ൭ഺߵ

ا۱صثڮ إ؂ܯׅل ا۱ظݦܪثٖ: 4 .2
ܘںٷ وܾߵ ཬކںܹ. ً ਗ਼അٔء اހۇྮັف اހۄߦٔم ଺ଜۇߧں٢ ແྔء ቙ቌإ رؤوߌۄٔ ቟ሺ ގٔ ڑݺ ษ༆ߵ ጨᖈٔرة ܾߵ اހۇߵ޹ںۥ

.ܾٔ୸୐ཧ ގޓ ୸ୟأݘ ٔጪྮܨںଽ଩ اހۄٔس ศ໹ߧࠁ ๮๓اހ اਛਗ݀ٔرة وܾߵ ،ັྜศ༆ُ أو اހۼںޑܽ ގٰߦދ ڞݪُߗڂ

ካእصثڮ أ؉סׅد ெுؒؒڮ 1 .4 .2
ً ਣਞގٰۼߵ ً ౕ౐ᇔᆳ ࿯ྼۇ܋ ۯߵل دون ૳૗จ෪ਧਞا ෡ෆਗ਼എਣਞا ڑ୸ଢ଼ك و ً وا཮ۛا ෡ّෆ੗೾ اᆀᅬي واހߧކڂ أژٰٔد. ڡ౐ౕڡܽ ጺጴۄںܽ

ษ༃ޓ. ௠ோۼ࿥ྼٔߗۄٔ اހۄ۽٢ ኢኆۛཬو ܾߵ ௠ோۼ࿥ྼٔߗܹ
ཬކںܹ. ژܹ ଎଀ཿُߌں اᆀᅬي واਛਗٰںٔر و࿯࿃ںۇܹ وᇔᇆ݀ߵره ᅶᅬوߤߵ ޹ߵرڞܹ اߌۇٰٔدڞܹ: णँࠣࡂ ގٔ ܾߵ اঌঈصظټ ژُٰۛ
෡ෆ཮ اހٰޑݺ وގٔ ಩ُಀ಼ۄڂ، ٔጨዤوأ ଺ُ଩ۇཾۛم اਛਗ޾ٔدر أي إހںܹ: اހߵ޹ߵل णँࠣࡂ ݘںۥ ܾߵ ا۱ס܂۷ثڮ وژُٰۛ
णँࠣࡂ ݘںۥ ܾߵ ا۱݈޸߈ك وژُٰۛ اਣਞܗۇںٔر. ۯہݺ ا઒࡚ںٔرات ڞߵُزن وܾݺ ،ܽษลوا ୸୐ཧ اހہںٔڛٔت ڞݪߵن
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ڑۼߵل وأن ڑ۽୸ଢ଼ض، أن ۯہݺ ଺ଜٗل وأن ڑߵا۰ޞ، أن ގޓ ً ਣਞणई ڑٰٔرض أن อ໹ޭي: أن ڛ۽ߗܹ ጺጴٰޑݺ
ا઒࡚ٔߤࠁ. اอ༆ਣਞٔه ቟ሺ ܽ౤Ⴢႚ آਣਞف ᇔᇁߗܽ ਇয়ٔژܽ ًގޓ ਣਞणई ހںۇܩۼޞ ੝೾ߵۯۥ وأن ،ᅢᄷގߪ ୸୐ཧ ܾߵ ގٔ ً ܽ཮ྩັا

ا۱غெுؒڮ اய஭னׅور ॄहໝ اগএܪ۫ ،٭ݘڮ ٠ܞب ؂٭ד ۫؉ ،ย༟أ٠ ً ݕ۷زׅ ܲབ۱ ا۱ܭסثٖ ا۱ݘ۷׳ :5 .2 წ჊ߏ
اހ۽޾ݺ ቟ሺ ٔጪྜڛ۽ اހۉ౐ౕڡܽ اస఼ాٔور وڞٰߵد ཮ۛة، ৓ৈཬ წႚ ڞُ޼ہߡ واހߗࡇࡗك واހٰޑކںܽ اਛਗۄۇ܋ ᅅᄷثסًׅ.

اਛਗߗۇߵى. دون ིٔء ߤކڂ ހ࿲ߚܨں޴ ً أداة اހۉٔހٷ
اހߗࡇࡗك ਦਞن ގႼ჊ۥ، ᅶᅬٔᇔᇒᏏو ୸୐ཧه، ގޓ ୸ୟأݘ اހۇۄ۽ںۚڑߵن اਛਗߗߪوހߵن ᅶᅲޑጨዤ اᆀᅬي اހہُٰۛ ܾߵ اހߗࡇࡗك
اߤކڂ ڑܾٔٔ. إ أ٩ߧںۇܹ ๮๓اހ ܽᏀᎫརا ۰ߗںܩߗّޓ ်ܽત ෡ෆߗษ༆ ௠௎ߵذج ގޓ اߤކڂ اਛਗߵا۰ۼܽ. ܾߵ ແྦྷا୸ଢ଼۰ਣਞا
واހ۽ޭق ژٗڛ۽ߗۄٔ. ހۄݪۇہܹ ٔ਄য় ގٔ ແྔء ৓ৈཬ ۰ۇܩ޾ݺ ޷ܾۛٔ، واਣਞܘۇྃٔج ཮ކۼܽ أ޷ٰۥ إอ໹ٔد ގۄܹ

اހߧކڂ. ቟ሺ وا཮ۛة ᅺᅲᇔᇆ
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؏ݦܪثٖ إڈٮ٠ׅׅت ᇐᇁ اம஭னثزڮ اம஭னܞ໣ׅت ۿסݗۼ 2 .4 .2
ษ༃ޓ ڑݪࡢࡸ، ٔ௠ோ ً ܜںۛا ހ࿥߁ اࣇ࣢ࣳߵذج: ৓ৈཬ اހࡇࡗم إހۼٔء اހ۽ٰݺ رد ڑݪߵن اਧਞގٔل، ศૉُޭجَ ศ໹ںڂّ ෡ෆ཮
቟ሐٔ௠௔ ۚ཭ٗڑ 3 .2 ིۛول ཬٔدة. ཭ٔߤࠁ اހ۽ٰݺ ورد .ٔணட པ໐و୸ଢ଼اހ ቟ሺ ގۂހٝ اހۇۼۄںܽ ا઒࡚ٔߤڷܽ، اހ۽ڷܽ ৓ৈཬ
ࠦࡂُك اᆀᅬي اހہُٰۛ ቙ቌإ وا཮ۛة წႚ و࠙ࡂد ً ౕ౐ٰ۰ اހۇۄ۽ںۚڑߵن اਛਗߗߪوހߵن ٔጨᖈۛཾۇ଺ଜ ๮๓اހ ژٔހ౤Ⴢ჊ٔت ߏჱ჊وى

ۯߵل. دون
ਣਞ ᅺᅲᇔᇆ واހ౐ٰౕج اހۼۛرة، ቙ቌإ ਣਞ اހۇߵ޹ںۥ ቙ቌإ ࠦࡂܜ٢ ا٩ۇںٔدڑܽ ܗںہܽ წႚ ڞჱ჊د :3 .2 ིۛول

ศૉۇކۥ. ௠௎ߵذج
ا۱סெுج ا૩૎ঌঈوك ا۱زסٌُ ا۱݋ۛݦى

ܾߵ اހٰٔم ఽُޭجَ ఼సا اހۼߧٰܽ. ܹᇔᆳणऎ أن อ໹ڂ اᆀᅬي واހۼޭار اਸ਼ਭੂ݀ߵر ِဋّྑ
ဋྑا ౕ౐ژ ހۼٔرئ ܽཿاހ޾ܩں اਢਞིٔژܽ

اਛਗۄۇ܋ اፀጴౕزم" ގޓ ୸ୟأݘ "ཬٔم

أوߌ٢ ގۛى ڞ٫ߧࠃ "๮๐ጨᖈ" .ٔணட ޹۽ܽ ގޓ ً ਣਞणई اހۄ୸ୗة ގޓ ٩ںۄܽ أ٩ߡِ
ٔጨ጗ގ ଽଦݪߵ ๮๓اހ اހ۽ܭߵة ގޓ

اਛਗۄۇ܋ ཭ٔߤڷܽ" "اހۄ୸ୗة

๨๓ܘ ڑܹ، ษ༆ۇߵ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ގٔ ڞۼߵل أن ۯہݺ اހۼߧٰܽ ڞݪُۇڂ ਛਗٔذا ۯݺ
اހ٫ޭض اਛਗٔدة ࠦࡂ࿥࿉ڂ ࿲ྼہ٢

اހٰޑކںܽ اਛਗۼ޾ۛ" "أܗߧٗ

اހ౤Ⴢ჊ٔت ཬۛد ࿲ྼߗ٢ّ. ኢት إن ً ਣਞأو ษ໹ُۚف اᆀᅬي ގٔ وۯݺ ً ਣਞߤߵ أ٩ߡِ
ً ڞݪۉں۽ٔ ਣਞ ً ܘߚߵا ࿯ྼۇ܋ و཮ۛه

اਛਗۄۇ܋ اፀጴౕزم" ގޓ ୸ୟأݘ ڑݺ "ߤߵ

፲፞ڞ อ༆ںڂ ਣਞ ๨๓ގ ڑۼߵل ژٗن وأพฏގܹ ގܽ، ّۛ׬ اਛਗۼ اਛਗٔدة ቟ሺ اܘྮັه
اހߗߪال ٩ޓ اਛਗٔدة

اހٰޑކںܽ أߏںٔء" ઼શاܗۇ"

ษ༃ߵ ৓ৈཬ اਛਗٔدة ڞ޼ں٢ ܘںٷ ڑݺ، ߤߵ ߤކڂ وߌߡ ގޓ اހۼںۛ اڛۼݺ
޹ٔرގܽ ۯཬٔۛةً واذఋ௰ه ،[17] ގߵڡߵق

اਛਗۄۇ܋ ۯںۛي" "อ༆ܾٔݺ

ގޓ ً ਣਞणई ،ܾٔ୸ّ୐ߌں٫ اᆀᅬي واހྟັط ٔጨግ۰ ڡۼܽ ودرིܽ ڞߵ޹ںܽ اߤކڂ
ގۇߵازن ٩ંض

اހߗࡇࡗك اހۇܩ۽ߠ" ቟ሺ "أ۰ޭط

اᆀᅬي ގٔ ᅶᅬٗواߌ راߌہܽ، إིٔژܽ णँིۛ ษૉۇߵى ౕ౐ژ اਛਗߵا۰ۼܽ إن ۯݺ
ศ໹ۇކۥ ቟ᇫ ގ۰ޭٰۇܹ ษ໹ۇٔج

اހߗࡇࡗك "቟ቌߌߪا ܽཧٔ޹ں "أཬٔد

ܽ௠ுٔۯ ٩ޓ اગ࡚ۛول ܾۚا ڑ۽޾ݺ اᆀᅬي ا઒࡚ߡ وܾߵ ގۼ޾ߵد، ۛઓ࡚ا وܾۚا .ᅺᅲᇔགྷ༩ ڑُ޾ކ܇َ ܾۄٔ ޹ۥ წႚ
اఽ఼సޭིٔت أގٔ .੍ًٔ೾ًرد ߤކۂ ߤކہۄٔ ٔਗ਼ഈਦਞ اਧਞގٔل ܗں࿬ّٵ ศૉޭིٔت ܾۚه اހߗٔژ٢. اހ۽޾ݺ ቟ሺ اਢਞܗ۽ٔۯٔت
۰݀ࠃ ࣇࣥࣳۄٰܹ، ܽཧٔاހ޾ں إཬٔدة ഞഈჱႚ ގٔ ษ༃ߵ ৓ৈཬ و௠ோٰۼߵހںܽ ੟അۼܽ ཭ٔߤڷܽ ࿬࿃ߗٔߤܽ، ༠؇ޗ۰٪ ഞഈჱႚ ๮๓اހ

اހߗٔژ٢. اހ۽޾ݺ ٔጨግڑ٫ߧ و أจ෪ى، ژ޼ߵاژߡ أจ෪ى ᅺლ჊ގߚ
ཬކںܹ، ڛ޼٫ߡ ษૉߵر أي ษ༆ۛد ๮๓اހ واਦਞداة ਗ਼ഋ۽ܾۚٔ، ๮๓اހ اހۇۼۄںٔت أގٔ اਛਗ݀ٔرة. ڑٰޭفّ ဋྜاހۼ ܾۚا
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اހۉٔހٷ. اހ۽޾ݺ ۰ࡢࡸ
ا࠸ࡓࡤݦذج ᇐᆫ ঔএ ا۱ݘ۷׳ ᇐᆫ ໝׅدةً ძ။ျ݋ঌঈا

წႚ وڞჱ჊د اਛਗۇߵۯ٢. واހߗࡇࡗك ،ٔ݀٩ٔ੗ഋا اހߵاܜڂ واހٰޑކںܽ اਛਗߧࡇࡗب، اਛਗۄۇ܋ أژٰٔد: ڡ౐ౕڡܽ ጺጴۄںܽ
ศૉۇކۥ. ௠௎ߵذج ਣਞ ᅺᅲᇔᇆ واހ౐ٰౕج ۯߵل، دون ܾٔۛ཮أ ࠦࡂك ቙ቌإ ࠦࡂܜ٢ ا٩ۇںٔدڑܽ ܗںہܽ

إ۱ثصׅ ؂סݦد ۿׅ ؏٭ثࠕ࠰ :૧ુا࠸ࡖࡤث 5 .2
اਢਞܗ۽ٔۯٔت اਛਗޭاܜٰܽ ᇔᆳކںٔت ڞކۇۼߡ وணடۚا ،ۛ཮وا ߌߪال ᅺᅲގٰٔގ ڞُٰٔގݺَ ᅺᅲގۄ۽޾ ᅺᅲأߌڷ ڡ౐ౕڡܽ ୶୐اࣇࣥࣳں

ا઒࡚ٔߤڷܽ.
واগএداء وا۱ס܂۷ثڮ اঌঈصظټ 1 .5 .2

ܜںۛ ڑߵم ቟ሺو اހߗߪال، ܾۚا ଺ଜٗل اਸ਼ਭੂں٢ ހ٫ޭ޷ܹ. و޹࡚ٔၳ ษวں܇ ఽُޭجَ ఼సا ܾݺ ଺ଜٗل اਛਗۄۇ܋ ઓઉ޴
ژٔހۄߦޭ. ٩ۄܹ اਢਞིٔژܽ ଺ଦۇߧں٢

ܽཿںษว اਢਞིٔژܽ ڞݪߵن ۰ۼۛ .ٔጨ጗٩ ا۰ᆁᅬٔع ଺ଦۇߧں٢ ڑۼܽ ژߧޭ ఽُޭجَ ఼సا ُކٝ ژ ܾݺ ଺ଜٗل اހٰޑކںܽ وઓઉ޴
دۯںޞ ގކܨ޴ أو ،จ෪ਧਞا ٔᇔᇒۛ཮أ మ੬أހ ૳૗ٗܗߧ ਦਞن ڑߧٔژޞ رۯދ اހۇٔހںܽ: اਛਗޭة ቟ሺ ڞ޾ޑۛ ހޓ ਦਞߌۂب
ޞ اਛਗކ۽ّ׬ واస఼ాۇߵى أ٩ߧںۄٔه. اᆀᅬي اਛਗߗ࿲ۄۛ ۯޭاءة ގޓ ً ਣਞणई ܘ۽ߦ݀ٔ ۯۛ ჱႚن ގٔدة ఋ௰ر اࣇ࣢ࣳߵذج ਦਞن
اހ޾ܩں܇ اస఼ాۇߵى ٔጨያ ڑ޾ݺ ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ اހߵاڡۼܽ ژٔހۄ୸ୗة ڑ޾ݺ وܾߵ ڛٔدرة، ً ᅺᅬٔ཮ ڑُٰٔގݺَ أن ގޓ أߏں٢

اਛਗۄۇ܋. ߌߪال ގޓ ً اڛߧ౐ౕۯٔ اހٰޑކںܽ ߌߪال ٩ޓ اਢਞིٔژܽ ௠௄ݪޓ ਣਞ وணடۚا .[13]
وܾݺ و཮ۛڛٔ، ހۄہކ٫ܹ ٔ਄য় ގٔ ً ގߵ޷ٰٔ ژކ٫ۄٔ ܾݺ ଺ଜۇܩޞ. اހۇٰٔون ჱႚن ܾݺ ଺ଜٗل اਦਞداء وઓઉ޴
࿯ྼۇ܋ ັྟ࿯اހ ჱႚن إن ڑۼޭر اᆀᅬي وܾߵ اހߗߪال، ܾۚا ڑߧޭح ۛ཮أ ਣਞ اހہۛڑݺ؟ ގޓ أۯݺ ᅺᅲ཮ภฏا Ⴜႚ۽ّٵ

ଽଦٔط. อૉޭد أم ۯںޑܽ

ا۱ס܂۫ భగ௱ܜ ෟහ۱ا اߋ۷਄٭ڮ 2 .5 .2
اગ࡚ߵدة. ގٰߦދ ڞߦ݀ޭ ܘںٷ ቟ቐ ܽ੐ഈٔاހۉ واᆁᅬورة دورة، إጨዮޑٔ .෡ෆކۇ཮ંੳ ހ࿥ߗٔ ୶୐واࣇࣥࣳں اހۇߵ޹ںۥ
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دون اঌঈٮܞد ا۱ݘ۷׳ ᇐᆄ؂׈ وଔଐًا اߋਈݦدة، ؏ݗڱܞ ډثר ᇐᇁ اߋ۷਄٭ڮ ۿ܄ ا۱غׅ౹ুڮ اჲოورة :6 .2 წ჊ߏ
ศૉۇކۥ ਗ਼അߵع اހߧކڂ ّۚي ڑ٫ ઓઉ޴ წႚو اހۉ౐ౕڡܽ، اހ۽ܩߵص ቙ቌإ ဋྜۼਗ਼೾ اހۇۼںࢤࢿ ا۱غزׅت. ኙቜًا اঌঈ݈ظݦى

.୸୐اހۇ٫ں ގޓ
ߤކہۄٔ ގޓ ฆ෯ء أي ෡ّෆ੗೾ ۰݀ߵ ގߗߵدة. ਣਞ ً ଽ଩ܨں޾ٔ اਦਞول ఽُޭجَ ఼సا ᅺᅲގٰٔގ ቟ቐ اހٰޑކںܽ واހٰٔدة
أྑັع اހߧކڂ ਇয়ٔژܽ وཬᏏٔدة ގۄۇ܋، إܗ۽ٔقُ اਛਗۼ޾ۛ ٩ޓ واހہٰںۛ ً ܜںۛا اၗਗݪۇߵب ఽُޭجَ ఼సوا .ًౕ౐ڑ ޫܾ ჱႚن
ގޓ ً ིۛا ୸୐ݘۉ ቟ሺ ܾދ، اਦਞدوات ܾۚه ٩ޓ ෡ෆا޷ภฏا ୸୐ཧ اހۇۄ۽ںۚڑߵن واਛਗߗߪوހߵن اހۄ޴. ษ༆ޭ࠙ࡂ ގޓ

.ٔጨግކཬ ً ਗ਼അٔء اހۇۼۄںܽ ৓ৈཬ وᇔᆍษ໹ߵن وا཮ۛة دورة อ໹ޭون ਗ਼ഋ۽ںۚڑߵن ގߗߪوހߵن اਦਞܘںٔن،

ኹእგႨ བ۱݈צ ძოدগএوا ৎ౶ׅؒڮ، ا۱ٮښݦص 3 .5 .2
ఽُޭجَ، ఼సا ڛߵع ୸୐٫੝അ ً ௠௑ٔގٔ ୸୐۰ںۇ٫ ٔጨ጗٩ ܜںۛة إིٔژܽ ّۛ ڑُٰ ގٔ أގٔ ގჱ჊ن. წႚ ቟ሺ ٔጪྜڛ۽ ቟ቐ اހۉ౐ౕڡܽ ᅺᅲߌڷਦਞا

.ፈጴذ ގޓ اހٰޑކںܽ اހ࿯ߗཾܽ ܾߵ 4 .2 وིۛول
ਦਞن ߏ࿥ڷًٔ، اਛਗۄۇ܋ ઓઉ޴ ௠௄ۄ٢ ਣਞ ژٔހ۽ٰݺ وۯ٢ اᆀᅬي اހ۽ٰݺ ۰ࡢࡸ وۯ۽ܽ. ଺ଜۇܩޞ ୸୐཭ਦਞا اހ޾ۥ
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ཬٔدة أن ۛ཮ ቙ቌإ ً ݘۉ୸୐ا ୸୐٫੝೾ ً ౕ౐دހں ّۛ ڑُٰ ގٔ ހـݪޓ أणईاً، ୸୐٫੝ഋ ਣਞ اހۉ౐ౕڡܽ اހ۽ܩߵص :4 .2 ིۛول
واހอૉ୸ୗںٔت. اਦਞرۯٔم ގ٢ ژ޾ޑٵ ศ༆۽ޞ ఋ௰ۚات ౤ᎈጴ ގہ࿯ںܽ ੳંاܜٰܽ

اগএداء ਄৺ܥ ا۱ס܂۷ثڮ ਄৺ܥ اঌঈصظټ ਄৺ܥ மُܞجَ ஭னا ،ݦع
ߌۄݪۇہܹ ٔ਄য় ٔᇦᇥ أ۰޼ݺ ቟ቐ ܾݺ

أڛ۽ۼۄٔه؟ اᆀᅬي اހߵۯٵ ቟ሺ
቙ቌإ اਣਞدཬٔءات رد ௠௄ݪޓ ܾݺ
اހۉ٫ޭات وܾݺ ގܽ، ّۛ׬ اਛਗۼ اਛਗٔدة

ݘۚߵرة؟ ގ

ݘُۇ࿬ٵ اᆀᅬي اހۼޭار ٩णऎދ ܾݺ
଺଩ޑںّܹ؟ اᆀᅬي ጺጴۼٔرئ ،ᅶᅬ

ఋ௰ۚة ގ

أم اހ۽ܩ޴ ᇔᆳݺ و۰ّޭ ܾݺ
ڛۼᅶᅲ؟

اހٰޑݺ ڞச୿ار ௠௄ݪޓ ܾݺ
෡ෆ཮ ڑ޾ޑۛ وܾݺ ،቟ልٔߗઓ࡚ا

ގ཭ُۛݺَ؟ ୸୐٫੝೾

ގߗۇۼ౐ౕ؟ً ً ގ޾ۛرا ڑߧٔژޞ ܾݺ رۯދ

ڛٰۇۼۛه ڛݪޓ ኢት ً ߏ࿥ڷٔ أراڛٔ ܾݺ
أ޹౐ౕ؟ً

ٔ௠ோ ً واߌٰٔ اހہܩٷ ჱႚن ܾݺ
اਛਗ޼ٔد؟ اᆁᅬހںݺ ހںྃۛ ڑݪࡢࡸ

وܾݺ ގߵܜߵدة، اਛਗ޾ٔدر ܾݺ
اހۇۼޭ࠙ࡂ؟ ٩णّँںܹ ގٔ ڞۼߵل

๮๕ษༀ ڞۼޭ࠙ࡂ

णࣾزا اހߧކڂ ਇয়ٔژܽ ഞഈჱႚ ܾݺ
ਇয়ٔژܽ ގޓ أرܗ޴ ੳંاܜٰۇܹ

اހอૉ୸ୗںܽ؟
ٔጨዮހں޾ߵ ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ܽษลوا ቟ቐ ܾݺ

زގںݺ؟
ܽཿاހ޾ܩں اਢਞིٔژܽ ڞٰߧࠃ ܾݺ
ٔጨግ۰ ٔ௠ோ ا୸ଢ଼཭ڛܾٔٔ، ਣਞٔ཮ت ቟ሺ

ّۛڑܽ؟ ઓ࡚ا اਣਞٔઓ࡚ت

ᅺᅬގٰٔد أو ࠠࡂอૉںܽ

اਣਞߌ࿲ۉۄٔءات ഞഈჱႚ ܾݺ
دون ᅶᅲ٫ںଽ଩ ڑ୸ୗر ٔ௠ோ ੳંاۯہܽ؟ڛٔدرة

وܾݺ ا۰ਦਞٰٔل، ࿲࿉ہ٢ ௠௄ݪޓ ܾݺ
اਛਗޑۄߵح؟ اހۄߧٔق دا཭ݺ ഞഈჱႚ

ແྔء؛ أي ގۄ٢ ٩ًޓ ގۇจ෪ٗا ቟ሓٗڑ
اހྫྷັر ڞۼۛ࠙ࡂ ਣਞإ ੗೾ޞَ ኢት

ژٔހ۽ٰݺ وۯ٢ ۰ٰݺ

ۛઓ࡚ا :ፈጴذ ۯہݺ ً ٔ௠ுٔۯ ڑݪߵن أن णई ਣਞ ჱႚن ߌ࿥ۄ۽٢ ჱႚن ގٔ წႚو ཮ۛث. ۯۛ ߌںކۇۼߧܹ ჱႚن ގٔ
ႚߵღౕء اހ ৓ৈཬ اਢਞྔັاف ۚ཭ٗڑ وணடۚا اހ۽ٰݺ. ٩ޓ اހ୸ଢ଼اܜ٢ ৓ৈཬ واހۼۛرة اਛਗߵا۰ۼܽ، وژߵاژܽ اހۄߧٔق، ৓ৈཬ

اਛਗޭاܜٰܽ. ގޓ ཭ٔ޹ܽ ᅺᅬٔ཮ ڑُٰٔގݺَ أن ގޓ ً ਣਞणई اހۉٔހٷ اગ࡚ޫء ቟ሺ ژܹ ً ཭ٔ޹ٔ ً ౕ౐۰޾
ٌໟوا ܽݛال ঔএ ძუأܽب ெுؒؒڮ

٩ۄܹ، ا۰ᆁᅬٔع ௠௄ݪޓ ษ༃ߵ ৓ৈཬ ُކٝ ژ ܾݺ اހٰޑކںܽ وઓઉ޴ ษวں܇، ఽُޭجَ ఼సا ܾݺ ଺ଜٗل اਛਗۄۇ܋ ઓઉ޴
๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ اހߵاڡۼܽ ژٔހۄ୸ୗة ڑ޾ݺ ޞ اਛਗކ۽ّ׬ واస఼ాۇߵى ଺ଜۇܩޞ. اހۇٰٔون ჱႚن ܾݺ اਦਞداء وઓઉ޴
ގޓ ً اڛߧ౐ౕۯٔ اހٰޑކںܽ ߌߪال ٩ޓ اਢਞིٔژܽ ً أणईا ௠௄ݪޓ ౕ౐۰ ،[13] اހ޾ܩں܇ اހٰޑݺ ٔጨያ ڑ޾ݺ

اਛਗۄۇ܋. ߌߪال
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ا۱صལث໴ڮ ዣّዏ୑ୂ ا۱ݦاڍزڮ: ا۱סص؂ׅڮ 6 .2
ً إጨዮٔء ܾٔ୸ୟوأݘ ً ڞۼۄںܽ اਦਞرژ٢ أۯݺ ቟ቐو ጨᖈۄںܽ. ᇦᇥٔرߌܽ ቙ቌإ ጨᖈٔرات ڡ౐ౕث ษ༆ߵلّ اހߵاܜہܽ اހٰۄٔڑܽ

اਛਗ݀ۄںܽ. ౤ᎈጴߗٔرات
واའ۱݈زڮ وا۱݋ٮ١ׅثڮ ძო݈ׅءঌঈا 1 .6 .2

اހߗںٔߌܽ. ศ༆ߧࠁ وܾۄٔك ،ۛ཮وا ݘߵاܜڂ ཬٔدةً ڞُٰٔގݺَ واܜۂت، ڡ౐ౕڡܽ
ގۄۇܹྃ. ჱႚن ጨᖈޑٔ ܗߧߪڛٔ ۰ںܹ ઒࡚ٔ۰ߧٗ اހۇཿކںݺ، ৓ৈཬ اᇦᇗۄٔ ჱႚن ۰ٓن ࿯࿉ۇۼݺ. ਣਞو ގߧކۼܽ ᅺᅬߗٔءਛਗا
٩ۂرة ࡼࢂࢇߵادث ٔጨጚᜀٔྃاߌۇ ੝ഋ޼ޑޓ ๮๓اހ واਛਗߪߌߗܽ .ፈጴذ ୸ّ୐ڑ٫ إ۰޾ٔح ਣਞو ގߵردّ ٩ۼۛ ਣਞو إཬۛاد ਣਞو

௠௎ߵذج. ᅺლ჊ގߚ ਣਞ ᅺᅬގߗٔء ᅺლ჊ގߚ ٔጨዤᆁᅬ ۯٔل" "اࣇ࣢ࣳߵذج
.቟ሃౕ౐إގ ގۛۯޞ ژٔߌۇཾۛام ୸َୗᝉศ໹ُ أن ੝೾ߵۯ٢ ۛ཮أ ਣਞ اހۼٔرئ. ጨዱދ ܾݺ وྔັߤ݀ٔ ގྟັوߤܽ، واހߚ۽۰ٔںܽ
ਣਞ ڑٰޭف ਣਞ اᆀᅬي اހۼٔرئ ਦਞن ጨዤދ، ۰݀ۚا إدارة อૉކ߁ ورۯܽ ቟ሺ اఽ఼సٔߤޭ ဋྜۯ ௠௎ߵذج ޹ٔغ ܾݺ أގٔ
ۯޭاءة اਛਗߗ࿲ۄۛ ཬٔۯݺ ٍ ઼ّ શގۇ ߌںۼޭأ ܾݺ ܾߵ واਣਞܗۇۂر اਛਗߧࡇࡗژܽ. اހۼޭاءة دۯܽ ގۛى ৓ৈཬ ଎଀ઓ࡚ا ଺ଜۇߧں٢

ཬࠇࠋ. ހߵ ศૉۇކ۽ܽ
෡ෆ཮ ጨዱދ ގٔ ୸ୟأݘ وጨዱދ ᇔᆳކۄٔ. أڛܹ ৓ৈཬ ᇔᆳݺ ௠௑ޭ࠙ࡂ ཬۛم ٩ޓ ቟ቐو أڑ޼ًٔ، ፈጴذ ގޓ أ޷ںޞ واހ࿯ߗہܽ

ࠦࡂۯںܽ. ގކۥ أو ،๮๐ጨᖈ ގߪܾݺ أو ڞߵߣںۥ، ૳૗ޭ௠௑ ศ௦޴: ۯۛرة ৓ৈཬ ً ౕ౐دހں اހٰޑݺ ଺ُଜۇཾۛم

ً ඙ୗܯثׅ ً ا،ܭزׅݕׅ ؉ݦܪٮڱׅ ا؂ย།۱ڮ 2 .6 .2
وܾߵ ศ௦޾ںًٔ. اਣਞڛ޼ۂط ڑݪߵن أن ۰ߵܜڂ اހۄٔس، ڑ۽୸ଢ଼ض ٔᇦᇥ أۯݺ وڞ٫ߧࠃ ގۇจ෪ٗة ڞ޾ݺ اހߗںٔߌܽ
ፈጴᆀᅬ اਛਗߗޑߵح وގٔ اހۄ޴ ढँܾڂ ڛߦٔم أي ቙ቌإ اጺጴ޾ޞ، ۯہݺ ڛٰޭف، أن وا཮ۛة: ཬٔدة ቙ቌإ ڑٰߵد

ژܹ. ᅶᅲٰڑ۽ أن اހۄߦٔم
ً ގߗٔء اހۇٔߌٰܽ ቟ሺ ᇔᆳݺ ਛਗ݀ޑܽ اߌۇُཾۛم ແྮศ௦ ܘߗٔب إڛܹ ጨዱߵراً. ڑݪߵن ގٔ ً ڛٔدرا واਢਞܗ۽ٔق
ܾۛف ဋྑا ޹۽ཿٔت، أرژ٢ ژٰۛ ษ໹ߵي، وჱႚن ً ੍ٔ೾ ࠠࡂ णईا ௠ோߗ࿲ۄۛ أژߧٗ، ഞഈჱႚ اਛਗٰۇޑۛة اਦਞداة ਦਞن
ڞٰޑݺ أن ۰ںܭڂ اހߚܨ޾ںܽ اހٰٔدة أގٔ اހߗںٔߌܽ. ഫഈིٔ ڑ٫ߧࠃ 1 .11 ဋྜاހۼ .ۛ཮أ ڑٰކۄܹ ኢት اߌۇܩߵاذ

.ٔ݀ᡉ୸ଢ଼ڞ ๮๓اހ اހۉ٫ޭات ቟ሺو اހߗںٔߌܽ ፲፞ڞ وܜߵد ۯہݺ

ا۱ظݦ٠ثד اڈظزׅر 3 .6 .2
ܾۚا؟ ৓ৈཬ ߌۄߵۯ٢ّ ٔ਄য় ܾݺ ཬٔدةً. ᅶᅲᇔ༿༬ أن و଺ଜۇܩޞ ،ۛ཮وا ߌߪال ቙ቌإ ڞٰߵد ٔ݀Ⴜႚ اހߵاܜہܽ اހٰۄٔڑܽ
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౽ಸ಩ۼޞ ኢት ގٔ ፈጴذ ቟ሺ ٔ௠ோ ۰ںܹ، ادཬٔء წႚ ཭ކۥ اހߵۯߵف ๮๐ٰڑ اހۇߵۯں٢ ܜںۛ". ܾߵ "ܾݺ ހ࿥߁
ਦਞڛܹ ದ౳಼܇ واਣਞܗۇۂر ษ༆ۼޞ. ศ௦޴ ᅺᅬاހߧٔو ގޓ จ෪ਧਞا ഫഈٔગ࡚ا ৓ৈཬ ۰ںܹ อ໹ކ߁ اܜۇޑٔع ቟ሺ ގۄܹ،
୸୐ཧ ศૉُޭجَ ཬކںܹ ڛߵۯ٢ّ ހޓ اᆀᅬي ఽُޭجَ ఼సوا اਣਞڛݪߚٔف. وۯٵ ਣਞ اހۇ۽ߵڑ޲ وۯٵ اހ۽ܩ޴ Ⴜႚ۽ܽ ڑߦُ݀ޭ

ژܹ. ෡ෆਗ਼೾ۛގ زހۄٔ ގٔ اᆀᅬي اހٰޑݺ ቟ቐ ෡ෆٔހઓ࡚ا ෡ෆژ واހ۽ܭߵة ގݪۇޑݺ،
اਛਗ݀ٔرات ّۥ ڞݪ ܘںٷ ቟ቐ اހߵاܜہܽ اހٰۄٔڑܽ اހ۽޾ݺ. ܾۚا ٔጨያ ۰ۇ܇ ๮๓اހ اᆁᅬورة ઼શڞ٫ اހ۽ܭߵة ፲፞وڞ
৓ৈཬ وᇔᆍ཮ۄٔ اހۄںܽ، و཮ۛدڛٔ اਛਗ݀ޑܽ، ا୸ଢ଼཭ڛٔ وا཮ۛاً: ً ގٰںٔرا ୸୐وڞ޾ ᅺᅲގۄ۽޾ ڞݪߵن أن ٩ޓ اਦਞرژ٢

.ٔ݀ᡛّـ ൾ൰ൄކ واਧਞن اހۄ࿲ںྃܽ،
۷ໝثڪ؟ ܽظݦ٠דّ ۉصצ گ۫

Ⴜႚ۽ܽ ڑߦُ݀ޭ اހۇߵۯں٢ واܗۇۂر ఽُޭجَ. ఼సا ގۄۇ܋ ჱႚن ጨᖈޑٔ أणईاً، ࿯࿉ۇۼݺ ਣਞو ގߧކۼܽ ᅺᅬߗٔءਛਗا
୸୐ཧ ศૉُޭجَ ཬކںܹ ڛߵۯ٢ّ ހޓ اᆀᅬي ఽُޭجَ ఼సوا اਣਞڛݪߚٔف، وۯٵ ਣਞ اހۇ۽ߵڑ޲ وۯٵ اހ۽ܩ޴

ގݪۇޑݺ.

ફગظ໯ٌۿڪ ঔএ ෙහۿ ۿסܞ١ڮ 7 .2
ਣਞو ߏႼ჊ںًٔ. ਣਞ ً ܘۼںۼںٔ ً ܗںٔرا ڑًٔ" ັພຄ "أژۼِܹ ჱႚن إذا ਣਞإ ގ޾ۛاۯںܽ ذات ڞݪߵن ਣਞ اހۇ۽ߵڑ޲ ڑߧܽ จ෪

ڑߵ۰ّޭ. ٔᇦᇥ ୸ୟأݘ ۛཬٔߗਛਗا ڑႼ჊ۥّ ๨๓ގ ژٔހ޼ہߡ ڛۼߵل أن اߌۇߧٰۄٔ إذا ਣਞإ ً ܘۼںۼںٔ ੗೾ࡡࡲ

َ ا۱ݦ١ܞ ا۱ٮښܥُ ફઍز܏ ൒ഷໟ 1 .7 .2
޹ٰہٵ ٔ౤Ⴢႚ ࠙ࡂڞ۽٢ ا੝ഈਢਞٔج ቟ሺ ޭ ّ׬ اਛਗߵ۰ اހߵۯٵ اઓ࡚ۛس. ڑ޼ٰ݀ٔ ܘںٷ وހ࿥ߗٵ ڞۼٔߤ٢، ڛۼߧܽ ܾۄٔك
৓ৈཬ اހٰۉߵر ਦਞن ଺ଜۇߵي، ਣਞ ހـݪۄܹ أڑ޼ًٔ، ܾߵ ࠙ࡂڞ۽٢ اހ۽ܩ޴ ቟ሺ اਛਗۄ۽ޞ واހߵۯٵ ଺ଜۇߵي. ኢኖ اਛਗ݀ٔم
ً ઓઉ޾ٔ اఽ఼సޭིٔت وأ޹ٰڂ ގٗހߵف. ᇔᆳݺ ቟ሺ ཬކںܹ اހٰۉߵر ގޓ أ޹ٰڂ ގٗހߵف ୸୐ཧ ᇔᆳݺ ቟ሺ دۯںޞ ܗߧٗ

.ۛ཮وا ގߵ޷٢ ቟ሺ ཭ٔߤڷܽ وڞݪߵن ܾٔจ෪آ ቙ቌإ ٔணடأو ގޓ ߌކںޑܽ ੗ഋۛو ๮๓اހ ቟ቐ
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وۯٵ .ًঔএׅۿ ٌໝׅ݈ঌঈا ١ثڪ ျ؂ိٮّصׅ ۫ᅅᄤ ا۱ظ٭ׅݕד ؉סٌ ؂٭ד ۿׅ ၝဋو ৎ౯٭ׅݕסׅن، اߋਃݘׅن :7 .2 წ჊ߏ
ا઒࡚ٔྑັة اਛਗۄߧۼܽ ဋྫྷ۰ۇ ا੝ഈਢਞٔج، و۰ޭ ଺ଜۇߵي ࿥࿃ۄޑٔ اਛਗ݀ޑܽ ޹ٰߵژܽ ގ٢ اਣਞرڞ۽ٔع ڑߵا޹ݺ اހ۽ܩ޴

.ܾٔ୸୐ཧ ގޓ ୸ୟأݘ ހ࿲ߗކںޑ݀ٔ اހۄٔس ಸ಩౳ޑ߁ ๮๓اހ اఽ఼సٔߤޭ ཬٔހںܽ اހۇܨ޾޾ںܽ اਛਗ݀ٔمَ ژٔހ޼ہߡ
ᇔᆳںۼܽ، ୸ୗ཭ة ઓઉ޾ܹ ੝೾ߧކڂ ᇔᆳݺ ੳંة. წႚ ቟ሺ اހۇۼٔߤ٢ ෡ෆ௠௄ ڞۼ٢ اހٰޑݺ ގޓ ٔጪྜڛ۽ واਦਞڛߵاع
ً ژܾٔߦٔ ا઒࡚ߧٗ ۰ںܹ ڑݪߵن وᇔᆳݺ اਛਗ۽୸ଢ଼ض. ഫഋჱ჊اހ ڑٰޭف ގٔ ۯۛر اਛਗޭاܜ٢ ڑٰޭف أن อ໹ڂ ܘںٷ
቙ቌإ ٔਗ਼അ ً ཭ٔ޹ٔ ᅶᅲَ཭ُۛގ ڑݪߵن وᇔᆳݺ .቟ቌٔގ ڞٰ݀ۛ ܘߗٔب أو ਗ਼ഋߦںޑࠃ ۰ჰႚ޾ٔح اਣਞݘ࿲ߚٔف، ୸୐و٩ߗ
اހ۽ܩ޴ .ۛ཮وا اހۉ౐ౕڡܽ ቟ሺ واࣇ࣢ࣳߡ اਛਗ݀ޑܽ. إอ༃ٔز ގޓ أߤߵل ଺ଜۇ٫ޭق ً ౕ౐ގჱႚ ً ٔ཮ັྔ ܹ཮ັྔ أن ۛ཮

ا੝ഈਢਞٔج. ଺଩ٔرع ጨᖈޑٔ اހႼ჊ںܽ ጺጴۇႼ჊۽ܽ أر޷ںܽ ڑ޼٢ ۰݀ߵ ڑ޼ܹ، ڞ۽ߵ ௠௄ݪޓ ਣਞ
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૩ુۛا۱ظٮ گݦ ا۱ס܂۫ ؂ۛݦن ൒ഷໟ 2 .7 .2
اઓ࡚ۼںۼںܽ ۯںޑۇܹ ً ގߗ࿲ۄۛا ࿯ྼۇ܋ اހٰޑݺ ژٰ޲ ศૉۇކۥ. ހߗ࿬ڂ اਛਗٔل ັྜศ༆ اਛਗ݀ٔم ގޓ ܽ੐ഈٔڡ ܽཬߵᇔ஫஥ ܾۄٔك

.಼ܹ಩౽أ اᆀᅬي اހߚܨ޴ ቟ሺ أ཮ۛڡܹ اᆀᅬي ୸୐اހۇ٫ں ቟ቐ
اਢਞدارة ڑޞ ޭ۰ ۰݀ދ ۰݀ࠃ اހۼںޑܽ أގٔ اހߗྃݺ؛ ܾߵ اਛਗߗ࿲ۄۛ اਣਞٔઓ࡚ت. ཐأوࣂ اਣਞߌ୸ଢ଼اಜಀ಼ںܽ وਇয়ٔژܽ
ހߵ ᄫᄝჽ ڑۼُޭأ ً ގߗ࿲ۄۛا ࿯ྼۇ܋ أن اࣇ࣢ࣳߵذج و଺ଜۇߧں٢ ژކ٫ߵܾٔ. ๨๓ܘ ٔጨግ۰ อ༆ٔدހߵا ๮๓اހ ౤ᎈጴ۽ٔ޷౐ౕت اਛਗߚ୸ଢ଼ك
اߌ୸ଢ଼اಜಀ಼ںܽ ௠ோߗ࿲ۄۛ ᅛᅉߗᇦᇥ اਛਗߪߌߗܽ ۰ۇہࡡࡲ ،ഞഎۛ཮ ۯۛ اހٰޑކںܽ ڞݪߵن أن دون اހٰޑކںܽ ፲፞ڞ ௠௔ޭة ჱႚن
৓ৈཬو ގߵۯۥ، ٩ޓ ހںۛا٢۰ اਛਗޭء ژܹ ڑۼߵم اᆀᅬي اހۇཿކںݺ ৓ৈཬ ڛ۽ߗܹ ંੳਦਞا وਗ਼೾ߧہޞ اߌ୸ଢ଼اಜಀ಼ںܽ. ౕ౐ژ
ڑٰۇۼۛه ގٔ ቟ቌٔਛਗا ا࿥ྐྵภฏ߁ ٔጨያ ଺ଜۇཾކ޴ ๮๓اހ ڑۼܽ اހߧޭ ቟ቐو اਢਞدارة، อૉކ߁ ހྜັد ቙ቌوਦਞا اਛਗߗߵدة

اภฏژ٢. ٩ޓ ً ౕ౐ٰ۰
ڑۼߵيّ ٔਗ਼ഋގߗߵد ܽᇔᇆٔ݀ਛਗ ௠௎ߵذج اߌۇཾۛام .ཐواࣂ وا઒࡚ߡ اހٰޑݺ، ணடۚا اހ޾ܩں܇ اࣇ࣢ࣳߡ ܾߵ واހۇٰޫ࠙ࡀ

اਛਗߗ࿲ۄۛ. ڑ୸ଢ଼ك و ୸୐اހۇ۽ݪ ڑݺ ࠙ࡀ اਛਗߗߵدة ހණඃٔژܽ واߌۇཾۛاގܹ .୸୐اހۇ۽ݪ
؏ס۷ث܂ׅت ᇊᆽإ ۫఩గ௤ ঔএ ۫ᅅᄤ 3 .7 .2

ษ༆ٵ ଎଀཮ أو ౐ཬౕۯܽ، ڛ۽ߗܹ اހٰޑݺ ਦਞن ڞߵ޹ں۽ܹ، ௠௄ݪޓ ਣਞ اހٰޑݺ ژٰ޲ ࿯࿃ںߵي. اހۉٔހٷ اਣਞߌ࿲ۂٰد
.ᅺᅬގߗٔء ۰ٰݺ أو ܘۼںࡡࡸ، ෡ෆڑۼ ཬۛم

޹ٰہܽ. ڛ୸ୗة ذات ਇয়ٔژܽ ጨᖈޑܽ ހ࿥߁ ٔጨጚႼ჊ܾں ڞُٰٔد وߣں۽ۇܹ ژٗن ا઒࡚ۛގܽ ڑݺ ߤߵ ਗ਼ഋ۽ںۚي ގߗߪول ژ౐ౕغ إ
཭ކۥ واހߵۯߵف ษ༆ކںݺ. ጨᖈޑܽ ހ࿥߁ Ⴜႚۇጨግޑٔ اᆁᅬހںݺ ٩णँދ ෡ෆ཮ ෡ෆގٰۼߵހۇ ෡ෆ಼ںۇಜಀا୸ଢ଼اߌ ෡ෆژ واਣਞܗۇںٔر
ߌކߗًٔ، ً ߏ࿥ڷٔ ࿯ྼۇ܋ ௠௎ߵذج ቙ቌإ ܾۚه ގޓ أي و଺଩ކࢤࢿ ڞߵ੐എޞ. ጨᖈޑܽ ހ࿥߁ ਗ਼ഋߦںޑںܽ ܜ݀ܽ أގٔم رۯދ

ጨዤދ. ჱႚن اᆀᅬي اހແྟء ٤ںٔب ศ༆ࡢࡸ ٔጨዮਦਞ ،ᅺლ჊ߚਛਗا ቟ቐ واހߗ౐ౕߌܽ

اগএۿثصڮ اய஭னׅܽزڮ 4 .7 .2
ษ༆ߗڂ ਣਞ ا੝ഈਢਞٔܜںܽ ܘߵل اਣਞدཬٔءات وގٰߦދ ܘۼںۼںܽ. ڞჱ჊ހںۥ اހٰޑݺ وཬᏏٔدة واਢਞྔັاف اཬਢਞۛاد
๮๓اހ ٔጨያ اస఼ాںߧܽ اਦਞرژ٢ ا઒࡚ߧߵات و಩ಀ಼ܾٔݺ رܗ޾ٵ، ๮๓اހ اހߵܘںۛة ا઒࡚ߧߵة ቟ቐو اހණඃٔژܽ، ܗߧߵة ਣਞإ

.ܾٔจ෪آ ቙ቌإ ٔணடأو ގޓ وا཮ۛة ጨᖈޑܽ ࿲ྼۇہ٢ 5 .2 ིۛول ࠦࡂܗ޴. ኢት
اހۉކٷ، ౺ಸದߵ ܘۼںࡡࡸ و۰ޭ وܾۚا ଺ଜۇ٫ޭۯ݀ٔ. ฆ෯ߵਛਗا ჱႚن ෡ෆٰوأرژ ގڷܽ ގۼٔژݺ دۯںۼܽ و଺଩ٰߵن ڡ౐ౕث
وߏ࿥ڷٔن دۯٔڎޞ. ቟ሐٔࣳࣧاࣇ ذات اހණඃٔژܽ ܗߧߵة ٔጨያ ቟ሣڞߵ ๮๓اހ ژਛਗٔڷܽ ෡ෆٰߗ࿲اހ ހ࿥߁ ހـݪۄܹ ގ۽ںۛ، و۰ޭ وܾߵ
اਛਗۛى أر޷ںܽ ڑ޼٢ ۰݀ߵ ژਛਗٔޑٔرߌܽ، ੝೾ۼކ޴ ਣਞ اހ۽ܩ޴ ޹ۥ اూ఼సޑߵع. ގޓ أܾދ اગ࡚ۛول ܾۚا ቟ሺ
อ໹ޭي ᇔᆳݺ ୸୐ߌ ގۼٔژݺ وا཮ۛة ੳંة ٢۰णُऎ ڞႼ჊۽ܽ :ًౕ౐ٰ۰ اހۼޭار ۚಷ಩ُ౳ ܘںٷ ܾߵ اހۇச୿ار وᇔᆳߵد ڑݺ. اހߧߵ
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،90% ۯۛره ቙቉ ّۛ׬ ُ ގ و۰ޭ ቙ቌإ 35% ۯۛره ً و۰ޭا ษ໹ߵلّ ܾٔۛ཮و اހණඃٔژܽ ܗߧߵة ܘߗٔب :5 .2 ིۛول
اઓ࡚ۼںۼںܽ. اਣਞۯۇ޾ٔدڑٔت ဋྜษ༆ُ ܘںٷ ܾߵ اހۇச୿ار وᇔᆳߵد

৤৳ة؟ ࡿُ࢔١ד أم ౼ଋ૰ৎر ো౯ٮ٭ڱׅ ۿ܄ ا٠ჲოׅ׿܏ ٌໟوا ۿص١ׅܲ ൷ൠݦঌঈ اߋਃݘݦة،
10 ษ༃ߵ ቙ቌإ ڞ୶୚ل ٔጨ጗ހـݪ ۯٔހڂச୿੝ഋر، ڑߵིۛ ෡ෆ཮ ฆ෯ߵਛਗا ፈጴٔގ ᎂ፞ా఼సا 25 اਛਗٔدة ٢ᇔᇆو اਛਗ݀ޑܽ ྔັح

ڑܽ اਛਗ޾ۛر
ச୿੝ഋر ڛ۽ߗܹ ᎂ፞ా఼సا 8 ܜߵਣਞت ڡ౐ౕث ୸ୗཬ ᅶᅲ٫ںଽ଩

෡ෆߗษ༆
ژਛਗٔޑٔرߌܽ ੝ഋۼކ޴ ਣਞو ச୿੝ഋر، ގۇܨ޾޴ وގٰܹ ،ᎂ፞ా఼సا

ཬކጨግޑٔ ގۇۄٔزع ૳૗ٔءཬدਣਞ
40 წႚ و۰ۇ܇ اਣਞدཬٔءات ઓઉ޴

ݘۚߵر ގ ގ޾ۛر
ச୿੝ഋر ᎂ፞ా఼సا 20 ෡ෆގ٩ۛߵގ ୸୐ཧ ૳૗ٔءཬاد إ޹౐ౕح

ܗߧٗ ۯُޭئ وศૉߧߡ
اਛਗߵฆ෯ات ୸ୗཬ ኢብا୸ଢ଼ڑ و ச୿੝೾ر، اਛਗߵۯ٢ّ ᅶᅲޑಸ಩౳ ษૉۛد ୸୐ཧ ୸୐ཧ ڡٔڛߵي ادཬٔء اਛਗۇہࡡࡸ: ا઒࡚ߧޭ

اހۼٔرئ ژކٝ ގ۽ܩߵص

.ٔ݀Ⴜႚ اਣਞۯۇ޾ٔدڑܽ ܽᏀᎫརا ۰݀ࠃ ٫ଽ଩ںݺ წႚ ቟ሺ دۯںۼܽ ෡ෆٰژٗرژ ڞٰߵد ڞႼ჊۽ܽ أގٔ ڞ۰ٔ݀ܽ، ڞႼ჊۽ܽ ً أߌہߵ٩ںٔ
ގۇߧٔژޞ წ჊واހߚ ،ᅺᅲގჱႚ ގߪߌߗܽ ቙ቌإ وا཮ۛة ጨᖈޑܽ ގޓ ڛ۽ߗܹ اગ࡚ۛول ܾۚا ڑߵߌ٢ّ ັྟ٩ ቟ሐٔاހۉ واހ۽޾ݺ

ۯ޾ۛ. ٩ޓ
اগএرܨثڮ ؂ܭד اჱოي گݦ ا۱ٮښܥ

଺ଜۇߵي، ਣਞ اހ۽ܩ޴ ቟ሺ اਛਗۄ۽ޞ واހߵۯٵ اਛਗ݀ٔم. ޹ٰہٵ ٔ౤Ⴢႚ ଺ଜۇߵي ا੝ഈਢਞٔج ቟ሺ ޭ ّ׬ اਛਗߵ۰ اހߵۯٵ
اਛਗٔل ັྜศ໹ اހٰޑݺ وژٰ޲ ڑߵ۰ّޭ. ٔᇦᇥ ୸ୟأݘ ڑႼ჊ۥّ اހۇۼٔߤ٢ ژٰۛ ގٔ წႚو ا઒࡚ߧٔن، ۰ںۇۼٔߤ٢
اਛਗߗ࿲ۄۛ إ੝ഈٔج ۰ٓن وراءه، اᆀᅬي ୸୐اހۇ۽ݪ ቟ቐ ౤ᎈጴߗ࿲ۄۛ اઓ࡚ۼںۼںܽ اހۼںޑܽ ڞݪߵن ෡ෆ཮ ڡٔنٍ: ހߗ࿬ڂ

.[7] ศ໹ކۼ݀ٔ أن ڑ۽୸ଢ଼ُض ჱႚن ๮๓اހ اހۼںޑܽ ંّੳणँ

ا۱ظښ٭܏ ۫ඞ୔ اࡹ࢔أ 8 .2
.ۛ཮اހߵا ཭ۛ౤ᎈጴݺ ܽ੐ഈٔڡ ෡ෆٰ଺଩ ౺ಸದߵ اހںߵم، ੗ഋۛأ وا཮ۛة، ᇦᇥٔرߌܽ

أܗߧٗ وގٔ واਛਗ݀ޑܽ ཏ໐اހۇٔر دوّن .቟቉ٔا޹ߧۄ ذჱႚء ศૉُޭجَ ቟ሺ ژܹ ௠௑ߗ݆ ܘۼںࡡࡸ ܗߧٗ წႚ อ௣ݺّ
.ச୿أژ ژܹ ೰ೕᖹߗ݆ ჱႚن اᆀᅬي واހ޼ٔژߡ จ෪ج، ހߵ ߌںႼ჊۽ّܹ ჱႚن وގٔ ژܹ أގߗݪٵ وݘںۥ اࣇ࣢ࣳߵذج ۰ںܹ
،ົྜ࿯ُ࿉ ᅺᅬߵጪປຄ ٔጨያ ގߗ݆ أ׮ ๮๓اހ ਦਞٔ۰ܗߧٔء ގۇߵۯ٢. اอ༆ٔه ቟ሺ ศ༆۽ޞ ቟ቐو ܾۄٔ، رديء ߏܾٔۛ اᆀᅬاఋ௰ة

50



ܾݺ ਗ਼ഋߦںޑںܽ ܜ݀ܽ أو إدارة อૉކ߁ ଺ଜٗل ෡ෆ཮ ،ޭጪྔأ ߌۇܽ وژٰۛ اภฏواڑܽ. إཬٔدة ގ٢ ൾ൭േߵ ིܽޭా఼సوا
اڛߧۂع. ᅶᅬ อ௣ݺ ਣਞ ގޓ وᆁᅬى دހںݺ، اހߗྃݺ ޹ٔܘڂ اހۇۄ۽ںۚي اਛਗߗߪول ᆁᅬى ڑݪߵن آގޓ، ັྟ࿯اހ
ڑݪߵن ڑჱ჊د ਣਞ ௠௎ߡ وܾߵ ،ഞഈأ إܗ۽ٔۯٔڞ݆ ቟ሺ اࣇ࣢ࣳߡ ڑܽ ภฏؤ اਛਗߵڡߵۯܽ اހߵܘںۛة ڑۼܽ اހߧޭ ًܾߵ أڑ޼ٔ واހߗྃݺ

ߌۇܨޑۄّܹ. ݘۄٵ اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߡ ً أणईا
اހٰޑߵد وܾߵ ߏჱ჊وى، ܽ௠ுٔۯ ਣਞ ڞ޾ޑࢤࢿ ގ཭ُۛݺَ اހߗྃݺ อ໹ٰݺ ގٔ ܾߵ ୸୐཭ਦਞا اހٰޑߵد :6 .2 ིۛول

ಷ಩ُ౳ߧ߽. اᆀᅬي
ଋ૰؉أ ჈Ⴚ݈୑ଵ اჱოي ا۱ܭׅ؉ݒ ൹൛ج ۱ݦ اျ۱ိٮڮ ؉ڪ أۿ݈ۛצ ۉثٖ ١ثڪ أڈݘ׈ ۿׅ وا۱ٮبڮ ا࠸ࡓࡤݦذج اঌঈڱ܂ڮ ເแا۱ظׅر
وأพฏمِ اਛਗߧٔژۼܽ ّۛم ۯ

ٔጨግإހ ژਣਞٔߌ࿲ۄٔد اਣਞدཬٔء
م ّۛ׬ ڑۼُ ཭ٔߤࠁ ୸୐ڞ۽ߗ

اూ఼సކ߁ ቙ቌإ
ژਛਗٔߧٔژۼܽ ܹ੝ഈۯٔر اணடٔގ߄ ܾہߵط ઀٩ا

وჱႚن اᏀᎫརދ؛ ቙ቌإ
པ໐ޫਛਗا اހߗ࿬ڂ

ގۇۼۛم،
ແྑٔۯں

اษ༃ޭا۰ٔت อૉކ߁ڞٰކںޞ ฆ෫ގܽ
اਢਞدارة

ގٔرس14

წ჊ًހ ౕ౐ٔގཬً راژߧٔ اߏ୸ଢ଼ط
ਣਞ ގٔ وار۰޲ ادཬٔء؛

ᅶᅬ راژߡ
๮๐ގہ ཬٔم ادཬٔء

ޞ ގކ۽ّ׬ رۯދ ৓ৈཬ
۰ۇ܇ ཮ٔوހٵ

اਛਗ޾ۛر
ܘ޾ܽ ࠠࡂۯދ ۛጪྟ࿲اߌ
ގߵܜߵد ୸୐ཧ ڞۼޭ࠙ࡂ ގޓ

ྑັڑ٢ ގۇۼۛم، ގۄ۰ٔ߁ ฆ෯ގߵ ގٔرس22

݆ཿۄ௠௑ ෡ෆ཮ اހߗٔژ٢، اހ۽޾ݺ ጨዮٔڑܽ ٩ۄۛ اހߗྃݺ راܜ٢ ا. اਛਗކܩޞ ቟ሺ اਛਗޭاܜٰܽ وڛۼٔط اހۼٔހڂ
୸୐ڑ޾ ܘںٷ ،ັྟ٩ اઓ࡚ٔدي اހ۽޾ݺ ቟ሺ أจ෪ى ੳંة ኢኖ ،ᅶᅲّྃ଺଩ ݘۄٵ ٔਛਗ أ۰޼ݺ ۰ڷٔت ୶୐اࣇࣥࣳں ގٔدة

ڞۼ୸ଢ଼ܘ݀ٔ. ๮๓اހ ጺጴ޼ߵاژߡ ᅺᅬدਦਞا ۯཬٔۛة
ً ঔএډ٭ׅ ঔএ ا۱ثݦم ყუّඞ୔

ܽ੐ഈٔڡ ଺଩ٰߵن ൾ൭േߵ. ིܽޭా఼సوا ົྔౕ౐੝ഋ ᅺᅲጪྜاހ اਣਞހۇۼٔߤٔت ގۇߵۯ٢: اอ༆ٔه ቟ሺ ศ༆۽ޞ اᆀᅬاఋ௰ة
ັྟ࿯اހ ܾݺ ਗ਼ഋߦںޑںܽ ܜ݀ܽ أو إدارة อૉކ߁ ଺ଜٗل ෡ෆ཮ اڛߧۂع ًގޓ ਣਞणईً ౕ౐دހں ୸ଢ଼ଽ଩ي ཭ۛ౤ᎈጴݺ

ڞ޾ޑࢤࢿ. ގ཭ُۛݺَ ቙ቌإ اހߗྃݺ ษ໹ߵلّ ގٔ ܾߵ اހ޼ٔژߡ وᇔᆳߵد آގޓ،

؉ڷ اߋਃׅܪڮ ؂ܣ ا۱ظٮݦ ؂ݘڮ ൹൛ اঌঈ܂ׅرܽڮ: ᇐᆫ 9 .2
๮๐࿬ྼو ႚߵღౕء، اހ ࿯ྼۇޑࠃ ૳૗أ णँۛཿހۇ ଺ଜۇཾۛގܹ اހۇٔߌ٢ اހ۽޾ݺ ގٰ݆. ᅶᅲߌۇܩޑ ً ߏ࿥ڷٔ ࿯ྼۇ܋ ૳૗ޭࣳࣥاࣇ ܾۚا

دۯںۼܽ. ෡ෆٰوأرژ ً ᇔᇁߗٔ ܗ޾޴ ۰ߵۯܹ. ڑܽ اހۇྃٔر ܽᏀᎫརا ቟ሴٔۇ઒࡚ا ັྟ٩ ቟ሐٔاހۉ اހ۽޾ݺ ૳૗ޭ௠௑
ގۄۇߦޑܽ، ودورة ษૉۛد ศૉُޭجَ ᅶᅬ ً ߏ࿥ڷٔ :ᅺᅲގჱႚ وߣں۽ܽ ހ࿥߁ .ᅗᅉކـ௠௑ ً ًوا཮ۛا ܘۼںۼںٔ ᇔᆳݺ ୸୐ߌ ୸ଢ଼཭ا
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቟ሐٔ௠௔ ቙ቌإ ᅗᅉّ۰ݪ .ۛ཮وا ᆁᅬور اހۇߵߣںۥ ཮ކۼܽ أو اภฏژٰںܽ، اހۇߵۯٰٔت أو ڑܽ، ޭጪྟاހ اހ࿲ߚ٫ںކںܽ ਛਗჱႚޭاܜٰܽ
ߏ࿥ڷًٔ. ଺଩ۄِۛ أن ۯہݺ ٔጨጔواݘۇ ،ۛ཮وا ፈጴٔوގ ۛ཮وا ศૉُޭجَ ٔጨ጗ގ წ჊ހ ጨᖈޑܽ، ٩ྟັة ๮๓࿯࿌ا ቙ቌإ

ގ۽ںۛة ڑߧܽ ޭ઒࡚ا อ໹ٰݺ ގٔ ܾߵ واހߗ࿬ڂ اހߗ࿬ڂ، ಷ಩౳ߧߵن اހۄٔس وߌ࿬ۂً. ً ௠௎ߧٔ ጨᖈޑܽ წႚ أ٩ߡِ ኢኖ
.ఋ௰ۚ ੝೾ ۛ཮أ ਣਞو ພຄັڑܽ اਣਞߌ࿲ۉۄٔءات ੳંاܜٰܽ ژۼںٵ أ׮ ਛਗٔذا أ཮ܾۛދ ଺ଜٗل ෡ෆ཮ ،ޭጪྔأ ߌۇܽ ژٰۛ

ਣਞܘۼٔ؛ً ٔጨ጗٩ ۰ᆁᎎጴٔع ᅺᅲۯٔژ ڑߧܽ ޭ઒࡚ا ܾۚه อ໹ٰݺ ގٔ ٔᇔᇒ "اอ༃ਢਞٔز" ๨๐ٰوގ اހߗ࿬ڂ :7 .2 ིۛول
ིۛول. ᅶᅬܘߵ ෡ٌෆᇔ༾༯ ڑܽ ཬٔر ௠௎ߡ إߌۄٔدات ڑߧܽ ޭ઒ઉ

"اඞ๴ওএׅز" ෙශۿס اঌঈݘ޸߈ب اย༅ওএاف اཝ݈۱׳ ا࠸ࡓࡤݒ اঌঈڱ܂ڮ

.7 .2 ဋྜاހۼ ພຄັوط ڑًٔ" ັພຄ "أژۼِܹ إߌۄٔدات ގޓ اਦਞۯݺ ৓ৈཬ ۛ཮وا إߌۄٔد ٩ޓ دا٢۰ واਧਞن
ڑߵ۰ّޭه ٔᇦᇥ ୸ୟأݘ ߌںႼ჊ۥّ اހ۽ܩ޴ ਗ਼೾ߧہޞ: اހۉ౐ౕڡܽ اਣਞߌ࿲ۂٰدات ގޓ ً أڑٔ ِဋّྑ .ًٔཬٔ۰د ّۛ ڑُٰ ਣਞ اਣਞࠣࡀཬٔج
ਢਞٔ۰ߌۄٔد ،ٔጨ጗ގ أي ਗ਼೾ߧہޞ ኢት ۰ٓن ڞٰކںޑٔت. ቙ቌإ ಸದ౳ݺ ਣਞ اހٰޑݺ أو ،୸୐اހۇ۽ݪ ܾߵ اހٰޑݺ أو ا੝ഈਢਞٔج،

اހۇჱ჊ހںۥ. ઒࡚۽޲ ܾۛف أގٔم ڑ޾ޑۛ وހޓ ۯޭار، ਣਞ ڞ۽޼ںݺ

ᇐᆄاჱოا ا۱ظ٭ثࠕ࠰ 1 .9 .2
቟቉ٰٔاހߚ واఽ఼సߧߡ درིٔت. ᇔᇁ߁ ގޓ ގۼںٔس ৓ৈཬ اਦਞرژ٢، اਛਗ݀ٔرات ৓ৈཬ ژٗގٔڛܽ ڛ۽ߗ݆ ੝അۼںࢤࢿ اܗࢱࢿ

.ፈጴ ۰ٔرغ წ჊ܾں ഫഈིٔ ቙ቌإ ً ਣਞގٰޑߵ ً ਣਞٔގۉ ڑٰޭض 8 .2 წ჊ߏ ቟ሺ
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ဋྑر ལફગغ܂ܞ. ੤ੈأ ؂٭ܞر ۿׅ گݦ ا۱ٮڞݦة ၝျ݀و ۿظݦاز،ڮ، ؏ۛݦن ۿׅ ً ،ׅدرا ا۱ݘ٠ெுڮ :8 .2 წ჊ߏ
ڑܽ، ۯߵ ڑ޲ ڞ۽ߵ ཬٔدات اހߚٔڎ٢: اހۇۄ۽ںۚي ا౤౟ਛਗ܇ ڑߦُ݀ޭ ގٰޑߵل ގۉٔل ގۼٔژݺ ቟ሺ اਦਞرژ٢ اਛਗ݀ٔرات

.ܹཬۛཾހں ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ واڡޞ ศૉُޭجَ أގٔم ۯߡ ୸ୗۇศ໹ُ ኢት ୶୐ں௠௑و ޷ٰںۥ، وڞߵ޹ںۥ

اਛਗۄܨ۽޼ܽ اހۇߵ޹ںۥ ۰ۛرིܽ ژᆁᅬٔرིܽ. ਣਞ ژٔހٰߵاۯڂ ٔᇔᇒ୸ଢ଼཭وا ،ًਣਞأو ཬކጨግޑٔ ހۇٰޑݺ ෡ෆۇ࿯࿌ا ୸ଢ଼཭ا
اਛਗۄܨ۽޼ܽ ୶୐اࣇࣥࣳں درིܽ أގٔ اހۉٔހٷ. اހ۽޾ݺ ܾߵ ፈጴوذ أߌہߵع، ౐཭ౕل ௠௔ٔرܾٔ ቟ሓًوڞߪ ٔ཮ౕ౐إ޹ ٔጪྮأرܗ

อ໹ކ߁. ܘںٷ اހߗٔژ٢ اހ۽޾ݺ อ໹ކ߁ وணடۚا ਗ਼അٔءً، ٔணடأߤߵ ቟ቐو اހጨ጗ٔڑܽ، ቟ሺ ً ཮ٔدڡٔ ࿯࿉ۇ܋ ๮๓اހ ۰݀ࠃ
ັປ๽أ ቟ቐو اހۇߵ޹ںۥ، ቟ቐ ཮ކۼጨዱٔދ أ޷ٰۥ أن อ໹ۛون ૳૗ޭࣳࣥاࣇ ܾۚا ጨ጗᛹ߵن ૳૗ᆀᅬا اހۼޭاء ގٰߦދ

ڛ޾ކܩ݀ٔ. ܘںٷ ܾߵ اހۉٔހٷ واހ۽޾ݺ .ًٔ཮ౕ౐إ޹ اਦਞرژ٢
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؉ჲოׅر໣ڮ ঔএ ۱ׅ؉סݦا٠׳ ૩૎ໞا
઒࡚۽޲ ܾۛف أގٔم ڑًٔ" ັພຄ "أژۼِܹ ۛᇦᇤ إذا ਣਞإ ގ޾ۛاۯںܽ ذات ڞݪߵن ਣਞ اހۇ۽ߵڑ޲ ڑߧܽ จ෪
৓ৈཬ اᇔᆳݺ .ًౕ౐ڞ۽޼ں ਣਞ 7 .2 ဋྜاހۼ ގޓ ً ߌ࿬ۂ ษ༆ۇٔج ٔጨግۼ੗ഋ ጨᖈޑܽ წႚ أن ๮๐ٰڑ ގٔ اހۇჱ჊ހںۥ،
ً ཮ٔدڡٔ ࿯࿉ۇ܋ ๮๓اހ اހ۽ܭߵة ਦਞڛܹ ،୶୐اࣇࣥࣳں ৓ৈཬ ኢኖ أߌہߵع، ౐཭ౕل ௠௔ٔره ቟ሓڑߪ ਦਞڛܹ ،ًਣਞأو اހۇߵ޹ںۥ

اހጨ጗ٔڑܽ. ቟ሺ
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واঌঈܯݘ໰۷ׅت اம஭னظย༟ات
وਗ਼೾۽ܾۚٔ ጨᖈٔم ቙ቌإ ۰ںۼߗّޑܹ اހۄߦٔم، ቙ቌإ ڛ۽ߗܹ اணடۛف ۰ںܹ ࠋ ّ׬ ଺ُଜࠇ اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߡ Agency ძოၢဋا۱ݦ
اހ࿲ߚ٫ںݺ ۯہݺ اਢਞྔັاف ڞ޾ޑࢤࢿ อ໹ڂ ܘںܽ. أڛߦޑܽ دا཭ݺ اਦਞܘںٔن ގޓ ୸୐ݘۉ ቟ሺ و੝೾ྮັف

ఽُޭجَ. ఼సا ৓ৈཬ ڞߧہںۼܹ ގޓ ً ਣਞणई
ಸ಩ಀۛد ኢት ᇔᆳݺ ቟ሺ ୸୐اހۇ۽ݪ ቟ሺ ً ჱ჊ྔັڑ اࣇ࣢ࣳߵذج ۰ںܹ ڑݪߵن اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߡ Augmentation ا۱ظסܜފޱ

ގݪۇޑݺ. ศૉُޭجَ ਣਞ اస఼ాٔدڡܽ اอ༆ٔه ܾߵ ཬކںܹ ଎଀ษ༃ وގٔ ގߗۇޑޭ، اਢਞྔັاف ژٰۛ. ޹ߵرڞܹ
اހۄ࿲ںྃܽ ڞۼُٔرنَ ኢኖ اࣇ࣢ࣳߵذج، ቙ቌإ ژٔހჱ჊ގݺ ษૉۛدة ጨᖈޑܽ ۰ںܹ ࠋ ّ׬ ଺ُ଩ࠇ اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߡ Automation ا୑ୂগএظڮ

إอ༃ٔزܾٔ. ژٰۛ ژਛਗٔߵا޹۽ܽ
৓ৈཬ ਣਞ اਛਗ۽ޭدة اਛਗ݀ٔم ގߗۇߵى ৓ৈཬ ௠ُٔرسَ ௑و ،ܹ౤ّ౟଺ଦ ގٔ ڞۼޭ࠙ࡂ ݘ۽ٔءة Delegation ا۱ظٮݦ؂ܣ

.ᅺᅲގჱ჊اހ اހߵߣٔڎۥ أو اਦਞدوار ގߗۇߵى
و٩Ꮟߧٔء ጨᖈٔم ቙ቌإ ۛ཮وا ᇔᆳݺ ୸୐ߌ ڞ۽ݪں݆ ٩ޓ པໝٔاހۄ ఽُޭجَ ఼సا Delegation map ا۱ظٮݦ؂ܣ ؂ݘڮ ൹൛

อ༃౔ፀጴٔز. ڑۥ وڞٰޭ إྔັاف وގۇߧކڂ ގٰކޓ ߌ࿬ڂ ގ٢ ً ௠௎ߧٔ ጨᖈޑܽ წႚ
اހߵاܜڂ واހٰޑކںܽ اਛਗߧࡇࡗب، اਛਗۄۇ܋ أژٰٔد: ڡ౐ౕڡܽ ৓ৈཬ اހۄںܽ إڑ޾ٔل ݘ۽ٔءة Description ا۱ظݦܪثٖ

اਛਗۇߵۯ٢. ቟ሐاހۇٰٔو واހߗࡇࡗك ،ٔ݀٩ٔ੗ഋا
واހྜັڑܽ. واހ࿯ߗہܽ واހߚ۽۰ٔںܽ ᅺᅬߗٔءਛਗا ގޓ و੝ഋݪߵن اހۄ࿲ںྃܽ، ፲ّ፞௠௑ ݘ۽ٔءة Diligence ا۱ݦاڍزڮ ا۱סص؂ׅڮ
اހٰޑކںܽ وઓઉ޴ اਛਗۄۇ܋ ઓઉ޴ ގޓ و੝ഋݪߵن إހںۄٔ، ڑٰߵد ގٔ ڞۼںࢤࢿ ݘ۽ٔءة Discernment ૧ુا࠸ࡖࡤث

اਦਞداء. وઓઉ޴
وأ౐཭ౕۯںܽ وݘ۽ߪة ᅺᅬّٰٔ۰ ژ޾ߵرة AI ቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء أڛߦޑܽ ގ٢ اހۇٰٔون Fluency ا۱ݘ٠ெுڮ

ژਦਞٔدوات. اހٰٔم اਛਗਢਞٔم ๨๐ٰ௠ோ ਣਞ اస఼ాۛد ๨๐ٰਛਗا ጨያۚا اހණඃٔب ܾۚا ቟ሺ ଺ُ଩ۇཾۛم وآގۄܽ.
ܽ౤Ⴢ჊اހ .ᅺᅬჱߵႚ اހ أو اހۇٰޫ࠙ࡀ أو ا௠௑ਦਞۇܽ اࣇ࣢ࣳߵذج: ގ٢ ጺጴٰޑݺ اހۉ౐ౕث اހߧޭق إ཮ۛى Mode ا࠸ࡓࡤݒ

.ᅶლႚ اހණඃٔب ቟ሺ ୶୐اࣇࣥࣳں ணடۚا ษૉܭߵزة
اހ۽ܩ޴ ਦਞن ڑߵ۰ّޭ، ٔᇦᇥ ୸ୟأݘ ۛཬٔߗਛਗا ٔጨግ۰ ڑႼ჊ۥّ ጨᖈޑܽ Net-negative task ᇐᆫׅا۱ܯ ۱ׅܽزڮ اঌঈڱ܂ڮ

.ޭ ّ׬ اਛਗߵ۰ ا੝ഈਢਞٔج وۯٵ ގޓ ୸ୟأݘ ً อૉۇޑٰܽ ڞႼ჊ۥّ اਛਗۇہࡡࡸ وا઒࡚ߧޭ واਢਞ޹౐ౕح
اࣇ࣢ࣳߡ ษ໹ۛد .AI ቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء ᇔᆳݺ ৓ৈཬ ޞ ّ׬ اਛਗߧہ اހ࿬ྟັي ا࿲࿆ਣਞۂه Oversight اย༅ওএاف

.ᅺᅬჱߵႚ اހ ቟ሺ ᅶᅲوۯہ اހۇٰޫ࠙ࡀ، ቟ሺ وأਗ਼എٔءه ا௠௑ਦਞۇܽ، ቟ሺ اހٰޑݺ ژٰۛ ڞߵۯںۇܹ:
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ఽُޭجَ، ఼సا ৓ৈཬ ߌۄߵۯ٢ّ ٔ਄য় ܾݺ ଺ଜٗل اᆀᅬي اހߵاܜہܽ اހٰۄٔڑܽ ઓઉ޴ Signature test ا۱ظݦ٠ثד اڈظزׅر
ގۄܹ. ౽ಸ಩ۼޞ ኢት ގٔ ፈጴذ ቟ሺ ٔ௠ோ ۰ںܹ ادཬٔء წႚ ཭ކۥ اހߵۯߵف ๨๐ٰ௠ோ

ڑܽ اગ࡚ߵܾޭ AI ቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء ਦਞܗߧٔء ގۇ޾ݺ อ௣ݺ Verification journal ا۱ظښ٭܏ ۫ඞ୔
೰ೕᖹߗ݆ ჱႚن اᆀᅬي واހ޼ٔژߡ ߌںႼ჊۽ّܹ ჱႚن وގٔ اݘ࿲ߚُۥ وݘںۥ ا઒࡚ߧٗ ڑߵڡޞّ ،ٔጨያ ގߗ݆ أ׮ ๮๓اހ

.ச୿أژ ژܹ
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3 ؉ׅب
ا۱݈ثׅق وگصٌܽڮ اঌঈݘ۱ׅزڮ

اހ۽޾ݺ. ணடۚا "ݘںۥ" ڞ۽޾ںݺ وࠦࡂك اਦਞرژ٢، اਛਗ݀ٔرات ቟ሐٔڡ ژߵ޹۽ܹ اހۇߵ޹ںۥ ቟ሐٔاހۉ اހ۽޾ݺ ّ߽ᇦᇗ
࿯ྼۇ܋ จ෪وآ ً ਣਞގٰۼߵ ً ߏ࿥ڷٔ ࿯ྼۇ܋ ۛཬٔގߗ ෡ෆژ اހ۽ٔرق ܾߵ اހۇߵ޹ںۥ ܾۄٔ. ّܾٔۛ ଺ଦ ๮๓اހ اހ۽ܭߵة ቟ቐ وܾۚه

ᇔᇆݺ. ژ޼٢ ཬٔدة ಩ಀ಼ٔوز ਣਞ ෡ෆਗ਼എਣਞا ෡ෆژ واਛਗߗ۰ٔܽ ،ᅶᅬٔاߌۇٰޑ ଺ଦۇߧں٢ ً ߏ࿥ڷٔ
ᇔ༿༢ݺ اਦਞߌٔހںڂ وأي ،ᅺᅲاހٰٔގ اਛਗߧٔހہܽ ੝ഋٗހۥ ގދّ ෡ّෆ੗೾ ގ۽ܾٔںޑࠃ. ގۄܹ ୸ୟأݘ ৙ৈᇔᆳ اހ۽޾ݺ ܾۚا
ژٰۛ اހۄ࿲ںྃܽ ษ༃ߗّޓ وݘںۥ ڛ٫ُޭۯܹ، أن دون ڑܽ اਛਗ޾ۛر ژਛਗٔߵاد اࣇ࣢ࣳߵذج ّۚي ڛ٫ وݘںۥ اހٰڂء، ގٰߦދ
ژٔހٰٔدة وศ໹ُۇࢱࢿ .ٔጨጚᜀٔਇয় إཬٔدة ٩ޓ ّۥ ۰ۄݪ ܽ௠ுدا اગ࡚ںۛة اཬਢਞۛادات อ༃ٰݺ وݘںۥ إހںۄٔ، ڞٰߵد أن
اઓ࡚ۼںۼںܽ ᅺᅲގۉਦਞا ގޓ ޹୸୐٫ة ܽཬߵᇔ஫஥ :ٔጨ጗٩ و࿥࿃ۄّܽ اਦਞدوات ܾۚه ቟ሺ رأي ෡ෆژ ڞ۽޾ݺ ๮๓اހ اހߵا཮ۛة

إزاءܾٔ. اހۇۼںࢤࢿ ଺ଦۇߧں٢
اڛٰۛاގܹ. ቝሺჱ჊ڑ ਣਞو اཬਢਞۛاد ގޓ دۯٔڎޞ ັྟ٩ ቝሺჱ჊ڑ ܾۄٔ ގٔ წႚ ੗ഈۛأ. أن ۯہݺ ۛ཮وا ษ༆ۚ࠙ࡂ
ّٔᇦᇥ ୸ୟأݘ اހۼٔدގܽ اހߗۄܽ ގޓ ๮๐ߌںܭ اހۼߵاހڂ ގޓ ܘ۽ۄܽ ๮๐࿬ྼو 8 .3 ဋྜاހۼ ৓ৈཬ ڑٰޑݺ اᆀᅬي اހۼٔرئ

ߏ࿥ڷًٔ. ๮๐࿬ྼ ਣਞو ٔ݀Ⴜႚ ܽ੐ഈٔࣳࣧاࣇ اਦਞۯߗٔم ڑۼޭأ اᆀᅬي اހۼٔرئ อ໹ۄںܹ
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৓ৈཬ وᇔᆍ཮ۄٔ ܹ౤ّ౟଺ଦ ގٔ ۯޭار ෡ෆژ اހۇߵ޹ںۥ ڑۼ٢ وໟٌه. ᇐᆁׅا۱غ اඑ඀؉ד ལ༭صׅول ا۱ٮܯ۫ گًا :1 .3 წ჊ߏ
ጺጴۇச୿ار. ᅺᅲۯٔژ ᇦᇥٔرߌܽ ቙ቌإ اਛਗ݀ٔرة ፲፞ڞ ษ໹ߵلّ ގٔ ቟ቐ اހ۽޾ݺ ܾۚا ቟ሺ اހߵاردة واਦਞߌٔހںڂ ڑٰߵد، ގٔ

ا૩૎ໟঔএا١ثڮ اঌঈݘ۱ׅزڮ ແแยฏ෻ 1 .3
اગ࡚ޫآن اހ٫ٔހڂ ቟ሺ ٔᇔᇒو ،ٔጨ጗ގ ฆ෯آن ٔጪྮۼਗ਼೾ اఽ఼సںہّܽ اހߧކۂت وގٰߦދ أฆ෯اء. ᇔᇁߗܽ ٔணட ᅺᅲاހٰٔގ اਛਗߧٔހہܽ

ڛ۽ጪྜޑٔ.
أن ఴ੬ہ࿯ྼ ௠ோޓ ษ໹ۛد اᆁᅬور اހۇۼںࢤࢿ. ୸୐وގٰٔڑ واހ޾ں٫ܽ، واހۼںߵد، واਛਗ݀ޑܽ، اᆁᅬور، :቟ቐ ا਱ਭੂߗܽ
ژߵ޷ߵح اਛਗߧࡇࡗب اހٰޑݺ ఋ௰ढऎ واਛਗ݀ޑܽ اਛਗ۽୸ଢ଼ض. واਸ਼ਭੂ݀ߵر اਛਗ۽ޭدات ڑ޼ہߡ ގٔ وܾߵ اࣇ࣢ࣳߵذج، ੝೾ۼޑ޴
ਣਞ وގٔ ڑ۽୸ଢ଼ُض، ਣਞ وގٔ ࿲଺ُଜہٰۛ، ގٔ اਲਭੂٔڑܽ: ฆ෯ܘߵا ဋྑࠦࡂ واހۼںߵد ݘۥء. ഫ೾ં٤ ਗ਼೾۽ۚه ਦਞن ڑݪࡢࡸ
ڑݪߵن ގٔ ً ڛٔدرا وܾߵ ،ᅶᅬ ৙ৈٰاހ۽ اਣਞߌۇٰޑٔل ษༀߗڂ اఽ఼సޭج წ჊ّଽ଩ واހ޾ں٫ܽ .ᅶᅲٰڞ۽ أن ౔ፀጴིٔژܽ อ໹ߵز
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੗೾ۛو أن ୸୐ཧ ڑۼ޾ۛه ܾۛف ᅶᅬ ۰ںݪߵن اગ࡚ںۛ، ڑٰۄںܹ ٔ௠ோ اࣇ࣢ࣳߵذج ୸ୗᝉศ༆ اހۇۼںࢤࢿ ୸୐وގٰٔڑ .୸ୟاހۄ ގޓ ً ིۛارا
ގ۽ںۛاً.

ا੟೾ۛઓ࡚ߵن ਛਗٔ۰ߗཬٔۛون ࿥଺ଦۄܾٔٔ. ๮๓اހ ᅺᅲࡼࢂࢋޑ ษ༆ۼޞ ܽ௠ுٔۯ ٔጨዮإ ࠣࡂدده. ً ۯٔހۂ ހ࿥ߗٵ اฆ෯ਦਞاء ܾۚه
ཐ໐ັྮاހۇ णࣾٔཬ أن ፈጴذ ๨๐ٰوގ ،[19] ଺ُଜۇޑٔހߵا أن ৓ৈཬ ਣਞ ގۂྔັة اހۇٰކںޑٔت ا੗ഋٔع ৓ৈཬ ژߵن ގۛرّ׬

޹۽ۄٔ. ቟ሺ ᅺᅬਧਞا .णँࠣࡂ ގٔ ހۄۼݺ اހ޾۽ޭ. ގޓ ഫ೾ޭۯ ܽཬاހۂر ܽཧٔاހ޾ں णࣾٔཬ وأن ੳંڞ۽٢ ژٔހແྟء

اჲოور
݁ټ۳ܹ؇. ඔ൹أرًأ رأى أن ݿٴݑ إدارة ௯௫௵ܹݴ ݁؇دة لأڎّ ๴ཏ݁ޝݿ ّޚިߌߵ ݁ڎߌߵ ೑಻أ

اঌঈڱ܂ڮ
اৎ৊ܹژ ሒᇭ اৎ৊ިݬިڣ۰ اܳߺࠊۏފྥ٭؇ت ᄎც๤ཇ আॻ༟ ا৖৑ݿٺۜިاذ ௧ਟྡྷٴ཯ Ⴄ၍ن إذا ؇݁ ۋިل ݁ڍாணة ݆݁ اܳٺިݬ٭۰ ྾ཏڢ ا܋ٺص

اৎ৊ݠڣݑ.
ا۱٭ثݦد

اৎ৊؇ܳ٭۰ اܳٴ٭؇َ؇ت ாணذ ّأُڎِ ৖৑و اܳٺگڎߌߵ. ࢻࣖل ዻዧذ ڢܭ ݿޝال، ؜݆ ෠ຬ٭ص ৖৑ وۋ٭ت و༡ڎه. اৎ৊ݠڣݑ اৎ৊ܹژ اݿٺ༱ڎم
اৎ৊ܹۜݑ. ሒᇭ ً ఈఃأݬ ا௯௫௵ܹݴ ᄴᄟى มฆܳا

ا۱ܯثלڮ
.۰༡ިڰٺৎ৊ا ᄭᄥ٪ݿ৙৑ا ቕ቉ ،؇ዝཏّأܝ มฆܳا ۰ٔఈఃاܳټ ا๤དྷܳوط ቕ቉ ،ሌᇿو৙৑ا ᄭᄥ৵৩ৠا ሒᇭ ّިݬ٭۰ وا༡ڎة. ۰༲ݬڰ

ا۱ظ٭ثࠕ࠰
ොྥފص ُູ ۰༚ݠاوৎ৊وا .ً؇༲٭ොේً ؇ਐಱިّݱ لݱިتّ أن وا๤དྷܳوط ሌᇿو৙৑ا ᄭᄥ৵৩ৠا ৖৑إ لگݠأ ৖৑ ෠੼ܹݴ ܳأݯި ོྥ٭ں اࠍ੊٭ڎة ۰༱اܳྡྷފ

إۊڰ؇ڢ؇ً.

ఋ௰ۚة ਛਗ ܘۼںࡡࡸ ߤކڂ ୑ଲׅ٠ڮ. ᇐᆫ ۿย།ودة ঔএ ۿݦܨסڱׅ ᇐᆫ ۿסܞوܨڮ ا঳ঢঞ݈ڮ ا൷ൠগএاء :2 .3 წ჊ߏ
቟ሺ 3 .3 წ჊ߏ ቟ሺ ڛ۽ߗܹ اހߧކڂ ڑٰߵد و و۰ਣਞۇܽ؛ ພຄັڑߡ ގۄܹ ฆ෯ء წႚ ဋྑُو وۯۛ إدارة، อૉކ߁

أߌࡇࡗب. წႚ ڑ޼ں۽ܹ ގٔ اހۼٔرئ ހ୸୐ى ڑܽ، واހۼߵ اހ޼ٰں۽ܽ ܹ੐ഋ޹ߵر
.ًਣਞأو ૳૗୸୐཭ਦਞا ෡ෆّاހ޾۽ اۯޭأ ژ٫ںٔژܹ. ਗ਼೾ݪྜັ ގٔ و଺ଜޑࠃّ णईوره ฆ෯ء წႚ 1 .3 ིۛول ࿲ྼۄٔول
اܜۇޑٔع وܾߵ إ޷۰ًٔܽ، ًاਦਞرܗ޴ أڑ޼ٔ ٔᇔᇒو اހۄٔس، ٔᇔᇒٔߧಷ಩౳ اᆀᎎጴان اગ࡚ޫآن ٔᇔᇒ اހۇۼںࢤࢿ ୸୐وގٰٔڑ ۰ٔހ޾ں٫ܽ

اਣਞߌ࿲ۉޑٔر. ଺ଜۇܩޞ ގٗހߵف ୸୐ཧ
ਛਗٔ۰݀ޑܽ .6 .3 ဋྜاހۼ ގߵ޷ߵع وܾߵ اਣਞߌۇཾۛام، ཬਢਞٔدة ۯٔژݺ ۯٔހڂ ގߵ޷ٰ݀ٔ ا਱ਭੂߗܽ ގޓ أرژٰܽ

وا཮ۛة. ੳંة ቟ሹٔاހہ ހ޼ہߡ ܽᏀᎫརا წႚ ቟ቐ وܾۚه ،จ෪آ ቙ቌإ ߤކڂ ގޓ ୸୐٫੝ഋ ܾٔۛ཮و
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ގٔ وܾߵ إ޷۰ًٔܽ، واਦਞرܗ޴ ً ਣਞٔإ٤۽ ୸ୟݘਦਞا اગ࡚ޫآن ٔᇔᇒ اހۇۼںࢤࢿ ୸୐وގٰٔڑ اހ޾ں٫ܽ :1 .3 ིۛول
اހۄ࿲ںྃܽ. ศ༆ںڂّ ෡ෆ཮ ۰ںܹ ౽ಸಣٷ ގߵ޷٢ أول อ໹ٰކ݀ޑٔ

ᇐᆫ ৈ౯ߒߣ
ا۱٭۱ׅ׳؟

וثׅ؉ڪ ךصٌ اওএڈٮׅق اߋਈثٌة اঌঈ܂ׅرܽڮ ךصڪ ඞ๪ث׳ اჱოي ا۱݈ݛال اߋਈܜء

3 ،ۛ཮أ ਣਞ ቙ቌإ ܽ݀ ގߵܜّ׬ اހۼٔرئਇয়ٔژܽ ڑ۰ޭٰܹ ٔਛਗ وྔັح
ً ౕ౐أ޹

وގߗۇߵى اހߵߣں۽ܽ ِဋّྑ
اਸ਼ਭੂ݀ߵر ގ۰ޭٰܽ

቙ቌᏏو اਛਗۇཿۛث، ގޓ
ގޓ؟

اᆁᅬور

7 ߌߪال ٩ޓ ގۼۇۛرة إིٔژܽ
อૉٔور

଺ଜۇߧں٢ وا཮ۛة ᅺᅲᇔᇆ
اހۇྮັف ݘۥء ഫ೾ં٤

ٔጨግކཬ ً ਗ਼അٔء
اਛਗߧࡇࡗب؟ اހٰޑݺ ގٔ اਛਗ݀ޑܽ

3 أގ߁ّ ቟ሺ ٔ਄য় ๮๓اހ اހۉ٫ޭات
੟അۼܽ ౘ౐௠ُ ௑ ܾٔ୶୐ں௠௑ ቙ቌإ ིܽٔઓ࡚ا

ፈጴذ ގޓ ً ਣਞणई

وގٔ اਣਞߌ࿲ۉۄٔءات ఋ௰اذ
اਛਗߵاد ਗ਼ഋ۽ۛ ෡ෆ཮ ڑ۽ُٰݺ

ڑ۽ᅶᅲٰ؟ ਣਞأ อ໹ڂ اᆀᅬي ގٔ اހۼںߵد

3 ،ًਣਞིۛو اܘۇܭۄٔ ܘںٷ ୸ୟڛ
ܘںٷ ޹۽ཿٔت أرژ٢ أو

وا཮ۛة اܘۇܭۄٔ
وގٔ واހߧߵل წ჊اހߚ ཮ۛد

ً ਣਞأو ษ໹ُۚف
ܾۚا؟ ߌ࿥ߗُۇٰޑݺ ݘںۥ اހ޾ں٫ܽ

3 ဋྜษ໹ ਣਞو ً ܜںۛا ڑۼُޭأ ແྔء
ً ߏ࿥ڷٔ

৓ৈཬ اᆀᅬي اਣਞܗۇۂر ِဋّྑ
อ໹ۇٔزه أن اఽ఼సޭج

اગ࡚ںۛ؟ წ჊ߏ ގٔ اހۇۼںࢤࢿ

ا঳ধঞثד ׅᅅᅃׅݘనచ௤ اჱዿእان اߋਈܜآن

ٔᇔᇒ اހۇۼںࢤࢿ ୸୐وގٰٔڑ واހ޾ں٫ܽ ࡼࢂࢋںۛ. ً ౕღ჊وߏ و޹ں٫ܽ ً وۯںߵدا وጨᖈޑܽ ً دورا ఋ௰ढऎ ᅺᅲاހٰٔގ اਛਗߧٔހہܽ
اހߧކۂت، ୸ୗཬ ச୿੝ഋر ا਱ਭੂߗܽ ގޓ وأرژٰܽ وا཮ۛة. ᅺᅲᇔᇆ ގጨ጗ޑٔ წႚ وႼႚ۽ܽ ،ًਣਞٔإ٤۽ ୸ୟݘਦਞا

.ܹ੝അٔਇয় ڛٰںۛ ແྔء ਣਞ ษૉ۽ߵظ إཬۛاد ގߵ޷ٰ݀ٔ وணடۚا

ا۱ס܂۫ ۿסݗۼ భగ௱ܜ أ۱ׅܽث׳ ܽظڮ 2 .3
اހۼںޑܽ. ڑܽ ގ࿲ߗٔو ހ࿥ߗٵ ቟ቐو أ۰޼ݺ، ڞߵ޹ںۥ ގޓ اਛਗۇٔح اހۇܩߗޓ წႚ ً ٔ੗೾ޭڞۼ ڞ۽ྜّັ أߌٔހںڂ ߌۇܽ

ܽ੗೻ٔ޹ إིٔژܽ อ༆ٰݺ ๮๓اހ وا઒࡚ކ۽ںܽ واހ٫ޭض، اਸ਼ਭੂ݀ߵر، ގߵ޷ߵع: ގޓ ୸ୟأݘ ژܹ وأردِ ߌںٔۯًٔ، أ٩ߡِ
ّۛد ཮و و޹۽ܹ. ގޓ ۯۛر أي ದ౳಼ޫه ਣਞ ގٔ ޫ಼ದಀ اணடۛف ގޓ ۰ٰںۄّܽ ،ᅺᅲأގۉ وا٩ંض ཭ٔߤڷܽ. وأจ෪ى
اਛਗ݀ٔم وฆ෯ئّ ގߚႼ჊ۇۄٔ. دا཭ݺ اਢਞིٔژܽ ੗ُഋࡡࡸ ๮๓اހ واਣਞߌ࿲ۉۄٔءات واހ޾ں٫ܽ اހߧߵل ଽ଩ޑݺ ቟ቐو ۯںߵداً،
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اਣਞߌۇਣਞۛل واߤކڂ أฆ෯اء. أرژٰܽ ቟ሺ اਦਞرژٰܽ اฆ෯ਦਞاء ذو اހߧކڂ ڑ޾ݺ ๨๓ܘ ܗߧߵات، ቙ቌإ اਛਗٰۼۛة
واހۄ୸ୗة، اᆁᅬور ંّف و٩ أܗߧٗ. ૳૗أ ڑܽ رؤ ހۄٔ و࿲ྼں܇ اࣇ࣢ࣳߵذج ژܹ ڑކ୶ଢ଼م ގٔ ୸ّ୐ڑ٫ ۰݀ۚا ا౐઒ౕ࡚޹ٔت، ۯہݺ

وا཮ۛة. د۰ٰܽ اހ޾୸୐٫ة ا઒࡚ںٔرات ٩ྟັات ဋྜษ໹ رܗں޴ أߌࡇࡗب وܾߵ

ً ژٔ أߌࡇࡗ ڞ޼ںۥ ௠௑ޭ࠙ࡂة წႚ أܽ޸߈ب. ၝဋ ך܄ ৤৳ة ܄ ՝ّ݈ ක਺ ،ٌໟوا ܨסثٖ ݕ۷׳ :3 .3 წ჊ߏ
واࣇࣥࣳޭ࠙ࡂڞٔن ،ኢብا୸ଢ଼ڞ اჱ჊ਛਗߌڂ ގٰ݀ٔ. اગ࡚ߵدة ގߗۇߵى و࠙ࡂڞ۽٢ ۰ߵۯ݀ٔ، اᆀᅬي اހߧކڂ ቙ቌإ ً وا཮ۛا

اਛਗߗ۰ٔܽ. ގٰߦދ ڞۼߧٰٔن اਦਞوހںٔن
ً ᇔᆳކںٔ واހۼںߵد ᅺᅲގۉਦਞا ਦਞن ،ٔጨጔᜆ࠙ࡂ 2 .3 ིۛول و཭ٔߤࠁ. ཐ໐ંੳ ંੳأ أणऋاد ٔጨዮأ ৓ৈཬ اހߗۇܽ ᅺᅲގٰٔގ

.૳૗ܾۚ ੝೾ٰࠇࠋ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ෡ෆਗ਼എا ހۇٰࠇࠋ وۯٵ ᆁᅬڑܹ اᆀᅬي اހۇۄ۽ںۚي واਛਗߗߪول اހٰޑݺ، ގٰߦދ ದಀ಼ޫان
إཬۛاد Ⴜႚ۽ܽ ᅶᅬ اᆀᅬي ܾۄٔ اހߵܘںۛ اਦਞߌࡇࡗب ܾߵ ᅺᅲގۉਦਞا ٩ંض ގ౐ౕܘߦܽ. ଺ଜۇܩޞ اހႼ჊۽ܽ ᇔᆳߵد
णࣾٔཬه ٢۰णँ ڑߦݺ اᆀᅬي اހߵܘںۛ ً أڑ޼ٔ وܾߵ ّۚب. ଽُ଩و ُކۇޑ߁ ڞ أن อ໹ڂ اગ࡚ںۛة ᅺᅲގۉਦਞا ਦਞن ܘۼںۼںܽ،
اހߧކڂ. دا཭ݺ ਣਞ اస఼ా۽ߵظ اހۼٔހڂ دا཭ݺ ᅺᅲގۉਦਞا 8 .3 ဋྜاހۼ ڑ޼٢ وணடۚا ጺጴۼٔހڂ، ٫ଽ଩ںݺ წႚ ቟ሺ

61



أن ఴ੬ہ࿯ྼو اਛਗۇٔح، اހۇܩߗޓ ގٰߦދ ษ༆ۼۼٔن واހۼںߵد ᅺᅲގۉਦਞا أणऋاداً: ހ࿥ߗٵ اހߗۇܽ :2 .3 ིۛول
.ًਣਞأو اਛਗߚ٫ߵل اހۼٔرئ ܹ౤౟ٰ੝೾ ގٔ اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ ܾۚا ڑۼޭر

؂סׅߋਈڪ اჱოي اওএڈٮׅق ૩ૐأۉ ኙቕۼ ډثר اঌঈסظׅد ا࿈ঈ݈ۛ׳ اျ۱ိٮڮ اগএܽ޸߈ب
ጨጔଽଜۄٔ ਣਞو ގۼۇۛر ศૉޭج ແྜގߪߌ أߌࡇࡗب ᅶᅬ ގٔ წႚ

ഞഅٔڡ წ჊ߏ أو
୸୐ݘہ ੳંة ཬٔހںܽ،

وا཮ۛة
ᅺᅲގۉਦਞا ٩ંض

واހۉ٫ޭات ੟അۼܽاઓ࡚ߚߵ، اਛਗޑࡇࡗءة اਸ਼ਭੂ݀ߵر أو اހߧߵل ذو اހٰޑݺ
ഞഅٔاހۉ اਣਞߌ࿲ۉۄٔء أو

୸୐ݘہ ގۄܨ۽޼ܽ اހۼںߵد णँۛษ༆

ແྑގۛر ਇয়ٔب ގޓ إིٔژܽ
཭ٔص ߌߪال ٩ޓ

੝ഋߵۯۥ ๮๓اހ اހۼޭارات
و޷ٰۄٔ ৓ৈཬ ٔጨጚᜀིٔإ

ގۇߵߌߡ ގۇߵߌߧܽ اހߗںٔق إ٩ߧٔء

ً ܜںۛا อ໹ُٔب ۛ཮وا ژ୸ଢ଼ۯںޞฆ෯ء واހہۼںܽ اހۉ౐ౕڡܽ ذات اހߧކۂت
୸ୟ۰ٗݘ أฆ෯اء

ގۇߵߌߡ ގۄܨ۽޼ܽ ቙ቌإ ܗߧߵاتاހۇܭޫڎܽ
଺ଦۇߧں٢ ਣਞ ౐཭ౕ޹ܽ

ٔጪྮઓઉ
ܾߵ ގٔ წႚو اހۇۼۛ࠙ࡂ ཬۛديأჱ჊཮م ގۇߵߌߡ ً ིۛا ގۄܨ۽޼ܽ اਣਞߌۇਣਞۛل ߤކڂ

ً ਣਞأو
ܹ ގߵّི׬ ܗߧٔب ގߗۇߵى

ژٰںۄܹ ۛ཮أ ਣਞ ቙ቌإ
ਸ਼ਭੂ݀ߵر ڑݪُۇڂ ގٔ წႚ

ގߗޑّ߽
୸୐޹٫ ً ིۛا ގۄܨ۽޼ܽ اᆁᅬور ڑۥ واހۄ୸ୗةڞٰޭ

ً ঔএأو ا۱݈ظڮ ۿ܄ ൒ഷো౿ا ؏סݸݼّ
وۯٵ ڞႼ჊ۥ ᅺᅲގۉਦਞا أ۰޼ݺ. ڞߵ޹ںۥ ގޓ اਛਗۇٔح اހۇܩߗޓ ގٰߦދ ษ༆ۼۼٔن واހۼںߵد ᅺᅲގۉਦਞا
଺଩ۇܩޞ اހۂۯںܽ واਦਞرژٰܽ .ᅺᅲᇔᇆ ڞႼ჊ۥ واހۼںߵد ٫ଽ଩ںݺ؛ წႚ ቟ሺ وࠦࡂدهّ ً ܘۼںۼںٔ إཬۛاد

.ܽ੐ഈٔواހۉ ቙ቌوਦਞا ਗ਼ഋۼ޾ܹ ً ߤކۂ ٔጨ጗ގ أي ਗ਼೾ۼۚ وހޓ اਣਞۯۇۄٔء،

ا۱ܯښثٸ ا۱ݦ໣ڪ ॄहໝ ا۱݈ثׅق ؏ל؂ًڮ 3 .3
اހۄٔس. ੝೾ߵۯٰܹ ٔਛਗ اਛਗٰٔݘ߁ اอ༆ਣਞٔه ቟ሺ ศ༆۽ޞ ቟ቐو اހߧކڂ، ਇয়ٔژܽ ٩ޓ ᅺᅲގۄ۽޾ ጨᖈٔرة اਛਗߵاد ኢኆۛڞۼ
أي ހۄٔ ߌ࿥ߗ࿲ۄہߡ اࣇ࣢ࣳߵذج أن وا୸ଢ଼۰اض ແྔء წႚ ኢኆۛڞۼ ژݺ ིۛاً، اހۼކںݺ ኢኆۛڞۼ ހ࿥߁ اހߚٔڎ٢ ઒࡚ٔ۰ߧٗ

ጨዤދ. اฆ෯ਦਞاء
ڞݪࡢࡸ ܘںٷ ً ۰ંੳۼٔ ັྟ٩ ٔਗ਼എوا ጨዤދ. اฆ෯ਦਞاء أي ڑٰޭف أن دون ڑٔه إ ڛٰߧںܹ ގٔ ڑۼޭأ اࣇ࣢ࣳߵذج
أن ܾߵ واਣਞڛ޼ۂط .ٔጨግކཬ اਢਞིٔژܽ ੝ഋߵۯۥ ๮๓اހ ጺጴ۽ۼޭة ود۰ޓ ጺጴۉ౐ౕڡܽ ศ༆۽ںۥ إڛܹ اܜጨጚٔدا؛ً ހ࿥߁ ڡ౐ౕڡܽ
წႚ ގޓ اހ٫ޭض ގٔ ڛۼߵل وأن اਦਞول، ڑߵގܹ ቟ሺ ݘۥء णँིۛ ᎂ፞ా఼స ٔ݀౤ّ౟ߗ࿯ߌ ٔ਄য় ๮๓اހ اਛਗߵاد ّۛم ڛۼ
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.ᅶᅬٔاߌۇٰޑ ڑۼܽ ߤޭ ୸ّ୐وڞ٫ ً ߏ࿥ڷٔ ڞႼ჊ۥ ਣਞ وا཮ۛة ٩ۂرة ቟ሺ اਛਗߗ࿲ۄۛ دور ࿲۰ߗޑںܽ ۯߧٰܽ.

اঌঈܭׅدة ძუۿغগএوا ძუۿغগএا 1 .3 .3
ގޓ ڞߧކڂ ۰ٗن ጨግႼႚޑٔ. ގޓ أ۰޼ݺ ڞߵّིܹ اਛਗ޼ٔدة ᅺᅲގۉਦਞوا اހ޾۽ٔت، ގޓ أ۰޼ݺ ڞߵّིܹ ᅺᅲގۉਦਞا
وأن أژٰۛ. ᅗᄷޭษ໹ ษวں܇ ߤߵணடޑٔ أن ഞَ೾رأ ෡ෆڞఋ௰ۚ ގ ཬކںܹ ڞٰޭض وأن .ًౕ౐ۯކں ᅗᄷّޭษ໹ ฆ෯ڑߵ أن اࣇ࣢ࣳߵذج
اจ෪ਧਞان: اਗ਼എਣਞٔن ᅶᅲٰڑ۽ ਣਞ ގٔ ڑ۽ٰݺ ،ፈጴذ وڞۼߵل اፀጴౕزم ގޓ أߤߵل ٔጨዮأ ഞَ೾رأ وا཮ۛة ཬކںܹ ڞٰޭض

.ᅶᅲ཭دا اހہۼٔء ษ༃ٔول اᆀᅬي ّۛ ઓ࡚ا ဋྑ࠙ࡂ

اਛਗ޼ٔدة ᅺᅲގۉਦਞوا اணடۛف ษ༃ߵ อ༆ۚب ᅺᅲގۉਦਞا ا۱ݦܪٖ. ۿ܄ أ١ܭ۫ ୑ଵ݈ڷ ا۱݈ثׅج :4 .3 წ჊ߏ
௠ோ۽ޭدܾٔ. ޹۽ܽ ษ༆ۛدܾٔ ਣਞ ގۄߧۼܽ ڑ۰ّޭٰٔن ً ގٰٔ واਗ਼എਣਞٔن اూ఼సٔورة، اਢਞܗ۽ٔۯٔت ٩ޓ ً ژٰںۛا ٢۰णऎ

ގ٢ ٩ۄܹ، ࠣࡂضَ ኢት จ෪وآ ٩ۄܹ ر޷࿥ۄٔ ௠ோۉٔل اܘۇ۽ߠ ގۇச୿ر، ศૉޭج ౘ౐۰ي زوج. اހٰޑކںܽ اހ޾ߵرة
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ً ۯںޑܽ اਛਗߧٔހۂت ގݪۇہܽ ਗ਼അߵد ৓ৈཬأ وܾۚا وا཮ۛة. ੳંة ᇔགྷُ༢ٰٔن ގކ۽ٔن، .቟ሐٔاހۉ ቟ሺ ً ܗߧٗ ჱႚن ّٔᇔᆳ ᅺᅲᇔᇆ
.ًౕ౐ᇔᆳ ਣਞ ً أرߏ۽ܽ ੗೾ۛو ਦਞڛܹ اހۼޭاء ಷ಩౳ߧٔه اᆀᅬي اހہۄۛ وܾߵ ،8 .3 ဋྜاހۼ ቟ሺ

اগএܽ޸߈ب ৤৳اڍד 2 .3 .3
أܾކ݀ٔ ཬކںܹ ੝೾ٰޭف ๮๓࿥࿃ أߌࡇࡗب ގߪߌߗܽ წ჊۰ކ و޹ۥ. ᅺᅬٗގߗ ਣਞ ގߧٔژۼܽ ᅺᅬٗގߗ ແྜߪߌਛਗا اހ޾ߵت

وศૉߧڷܽ. ܽ੗೾ޭۯ ࿲࿆ںྃܽ ဋྑਣਞٔژ اހۄ୸ୗة ߤކڂ ڑٰߧࠃ وணடۚا ژٔހ౤Ⴢ჊ٔت، ޹ں٤ٔۇܹ ଺ଜۇߧںٰߵن ਣਞو ً ۰ߵرا
ހޓ اހۄ࿲ںྃܽ .ٔጨጚގߧٔژۼ اࣇ࣢ࣳߵذج ގޓ واߤކڂ اઓ࡚ۼںۼںܽ اਛਗߪߌߗܽ ਇয়ٔژܽ ގޓ ۯ޾୸୐ة ۯߧ٢ ڡ౐ౕث ّۛم ۯ
ٔጨግإހ ڑ޾ݺ ܘںٷ اހۉ౐ౕث اހۼߧ٢ ፲፞੝അ واܘۇ۽ߠ ޹۽ܽ. أي ੗ഋކ٫ܹ ٔᇦᇥ أۯޭب وߌۇݪߵن ގۉٔހںܽ، ڞݪߵن
ਢਞزاހۇܹ. 6 .3 ဋྜاހۼ وُིۛ اᆀᅬي اணடۛر ژٔހ޼ہߡ ቟ቐ ੳંة წႚ ቟ሺ اހۇٰކںޑܽ ਇয়ٔژܽ إཬٔدة ਦਞن اހߧކڂ،

اওএڈٮׅق وܽثټّ اଔଐٌف، اך৳ض
وّིܹ ጨዱދ. ๮๓اހ اހۉ౐ౕڡܽ ۰णऎޓ ً ۰ંੳۼٔ ັྟ٩ ٔਗ਼എوا أ۰޼ݺ، ގߵاد ኢኆۛڞۼ ހ࿥߁ ୸ୟأݘ ގߵاد ኢኆۛڞۼ
ًوގُٰٔد زؤི ෡ෆ۽ߵߣษૉ اూ఼సٔور، ౔ፀጴܗ۽ٔق ܘۼںࡡࡸ وގۉٔل ࠣࡂणँه اᆀᅬي ౤ᎈጴܨޭج ܘۼںࡡࡸ ௠ோۉٔل

ގߵ޷ٰ݀ٔ. ษ༆ۛد أن دون ގۄߧۼܽ ଺଩ޑࠃّ ژ޾۽ٔت ਣਞ اߌۇٰޑணடٔޑٔ،

ا۱ظଋ૰ار أܽ޸߈ب 4 .3
࿲࿆ںྃܽ ቙ቌإ اਛਗٰࡇࡗގܽ ፲፞ڞ ษ༆ߵلّ ჱႚจ෫ت وأرژ٢ ษ༃ޭرܾٔ. ގߗߵدّة ਣਞ ߤކہۄٔ، ٩ޓ ގٰࡇࡗގܽ ቙ቌوਦਞا اހۄ࿲ںྃܽ

وا཮ۛة. ᅺᅲᇔᇆ ٔጨ጗ގ წႚ وႼႚ۽ܽ أ۰޼ݺ، ܽ੐ഈٔڡ

اߋ਄ٮݑ ફચظښ܏ ၢဋ൹൜ت أر؉ד 1 .4 .3
وིۛه. ގٔ ڑ޾ކ܇ ኢኖ ގٰކۄܽ ୸୐ގٰٔڑ و۰ޞ ਗ਼അ۽ߗܹ ศૉޭིٔڞܹ ڑۼࢤࢿّ أن اࣇ࣢ࣳߵذج ގޓ ڑߧކڂ واހۇۄۼں܇ اހۄۼۛ
ڞߵܜںܹ و௠௄ݪޓ ،ིܹٔ੝ഈإ ގޓ أጪྑݺ ᅺლ჊ގߚ ގۄܭَޫ ڛ޴ ৓ৈཬ ଎଀ઓ࡚ا ਦਞن ଺ଜۇܩޞ، ٔᇦᇥ أ۰޼ݺ ڑٰޑݺ وܾۚا
اਛਗߧࡇࡗب ୸୐ཧ ቟ሓاᆀᅬا اހۄۼۛ ގٰޭوف: ޷ٰۥ ᅶᅬو .[3] ގݪۇߵب ގٰںٔر إزاء ᇔᆳކ݀ٔ ހ۽ܩ޴ اࣇ࣢ࣳٔذج
.[12] ً ߌߵءا ࠦࡀणँه ގٔ ً ݘۉ୸୐ا ཭ٔرܜںܽ راܜٰܽ ڞ٫ۚڑܽ دون ٔணடਣਞۛاߌۇ ࿲࿃ۄۼں܇ اਛਗߧٔހہَܽ واࣇ࣢ࣳٔذج อ໹ٔގݺ،

ጨᖈۚژܽ. ੳંاܜٰܽ ৓ৈཬ ۰ۄܩ޾ݺ ٔ݀۰ۚ཮وا ۰ںۇܩߗޓ؛ ୸୐ٰٔڑਛਗا ّۛم ۯ
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واఽ఼సޭج اހߧކڂ ا٩ંض اހ۽޾ݺ. ܾۚا ቟ሺ ً را۰ٰܽ اਛਗ۽ޭدة ჱႚޭت ઓ࡚ا ৓ৈཬأ ቟ቐ "๮๓ގߧٔހہ "ܘߗّޓ
቟ቐو ศ༆ߧںۄٔه، اᆀᅬي اਦਞߌࡇࡗب ଺଩ޑࠃّ اਢਞིٔژܽ اހߧކڂ. ގޓ ً ڛٔۯ޾ٔ ჱႚن اᆀᅬي ގٔ واߌٗل اఽ఼సںڂّ،

ੳંة. წႚ ቟ሺ ڡߵانٍ اހٰྟັ ހ࿲ߗۇܩޞ ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ܽ੗೻ٔ޹
཭ކۥ اހჱ჊ގޓ اހߗߪال ڞކۇۼߡ ๮๓اހ ᅛᄷޭઓ࡚ا ቟ቐو اހߧކڂ. ژܹ ଺ଜࠇࠋّ ّٔᇔᆳ ଺ଜٗل "቟ሓٔا޷୸ଢ଼۰ا "اߌۇܭߵب

ގ۽ںۛ. ษ༃ߵ ৓ৈཬ ܽ။ఔ઀ੳ ቟ቐو اހߗߪال،
ڑߧُކڂ أن อ໹ڂ ୸ଢ଼ཬਣਞٔ۰اض ا౐઒ౕ࡚޹ܽ. ޷ۛ ်ܽત أۯߵى ڑߧކڂ "จ෪ਧਞا ഫഈٔગ࡚ا ٩ޓ "ིٔدل
ۯۛ ا୸ଢ଼ཬਣਞاض ਦਞن أڑ޼ًٔ، ژٰۄٔڑܽ ڑۼُޭأ أن وอ໹ڂ .ແྦྷا୸ଢ଼۰ਣਞا اހߗࡇࡗك ቟ቐ اਛਗߵا۰ۼܽ ਦਞن ،ًܽ཮ྩັا
ގ޼ٔدة ်ܽત أގٔ .৙ৈۉں௠௑ أداء ቟ቐ ཬٔގܽ ا୸ଢ଼ཬا޷ٔت ৓ৈཬ ގہ࿯ںܽ ގ޼ٔدة ܽྃઓઉ .ًٔཬٔاۯۇۄ ਣਞ ً ౕ౐ۉں௠௑ ى ڑߪُدّ׬

ܘۼںۼںܽ. ۰݀ࠃ ޷ۛڛٔ ษ༃ޓ أرۯٔގۄٔ ଺଩ۇٰޑݺ
ގٰޭوف ޷ٰۥ ٔጨ጗ގ წ჊ހ اઓ࡚۽ߠ، ଺଩ۇܩޞ ᇔᇆݺ أرژ٢ ܾۄٔ: ఽُޭجَ ఼సا ܾߵ ܽཧٔاހ޾ں ᇔᆳߵد :3 .3 ིۛول

ڑٰߵد. ٔ௠ோ ੟ഈޞ ގۛى أي ቙ቌإ ୸ୗᝉศ໹ڛٔ
إڈٮ٠ׅڱׅ وܨד ؏ݗُڱܞه ۿׅ ׅኙቾ۱إ ،໴۷׈ ෙහۿ ؂ُۛظ׳ ۿׅ ჌Ⴈܞ਄اߋ

ਣਞ ෡ෆ཮ ڛ۽ߗܹ อ໹ٔގݺ
୸୐ގٰٔڑ م ّۛ׬ ڞۼُ

๮๓اހ اހ޼ٰں۽ܽ اਦਞۯߗٔم
ഫഋჱ჊اހ ٔጨግކཬ ّં ੳ

ހـݪۄܹ ഫ೾ޭۯ اఽ఼సޭج
ژܾٔٵ

๮๓اހ ୸୐ٰٔڑਛਗا و۰ޞ ܾۚا «ۯࢤࢿّ
ኢኖ ศ໹۽ޞ، ގٔ واྑັد ،ٔጨጚأ٩ߧں

اހණඃٔژܽ.» ۛཬأ

واހۇۄۼں܇ اހۄۼۛ

෡ෆ཮ اހߧߵل ڑۼ୸ଢ଼ح
቟ሺ ᅺლ჊ߚਛਗا ڞݪߵن

اހ٫ޭض
اᆀᅬي اਦਞߌࡇࡗب

ศ༆ߧںۄٔه
اணடۛف أܗߧٗ اఽ఼సޭج

ਛਗٔذا ڛٰޭف ਣਞو
.಼ܹ಩౽أ ގٔ وܾۚا ๮ํߤކ «ܾۚا
ގޓ ً ڛٔۯ޾ٔ ჱႚن اᆀᅬي ގٔ

اހߧކڂ؟»

๮๓ގߧٔހہ ܘߗّޓ

෡ෆ཮ ཬٔގܽ ߏݪߵك
ً ౕ౐ۯކں ً ߌںٔۯٔ أ٩ߧںۄٔ

཭ކۥ اހჱ჊ގޓ اހߗߪال
اހߗߪال

إอ༃ٔز ۯہݺ ގہச୿اً،
اހٰޑݺ

اހߧކڂ ܾۚا ژܹ ଺ଜࠇࠋّ اᆀᅬي «ގٔ
ڑ޾܇ّ؟» ਣਞ وۯۛ

ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔتاߌۇܭߵاب

๮๐ގہ ގߪدىّ ا୸ଢ଼ཬاض
ིܾٔޫة ۚ཭٘ގ ৓ৈཬ

اᆀᅬي ا୸ଢ଼ཬਣਞاض
ܽཬٔاހۼ ߌ࿲ۉ୸୐ه

੝അߵ޹ںܽ اਣਞހ୶ଢ଼ام ۯہݺ ܾۚه ޷ۛ ်ܽત أۯߵى ૳ِ૞ا»
ގߵادي ً ౕ౐ގߗۇٰޑ ا౐઒ౕ࡚޹ܽ

«.ܾٔۛ཮و

٩ޓ اગ࡚ۛال
จ෪ਧਞا ഫഈٔગ࡚ا

ෝභܽ ඙਺ܞج મચڙثܥ 2 .4 .3
إཬٔدة ގޓ أྑັع ፈጴذ و۰ٰݺ اހۄٔۯ޴، اਦਞߌࡇࡗب ቙ቌإ ً ਣਞو޹ߵ ژਛਗٔۼࡇࡗب ڞۼُޭأ أن ௠௄ݪޓ اఽ఼సںہّܽ اހۄ࿲ںྃܽ

اހ޾۽ޭ. ގޓ اހණඃٔژܽ
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اఽ఼సޭج ቟ሺ اހߦܾٔޭ اހَٰޭضَ ا۱ص٠ׅܥ. اগএܽ޸߈ب ᇊᆽإ ً ঔএوܪݦ ؉ঌঈׅ٭޸߈ب اওএڈٮׅق ا٠ܞأ :5 .3 წ჊ߏ
቟ሺ اހߵارد ڛ۽ߗܹ واހߗࡇࡗك واހٰޑކںܽ اਛਗۄۇ܋ إߤٔر اఽ఼సߧߡ و଺ଜۇٰޑݺ ر۰ںًٰٔ. ࠦࡂُك اᆀᅬي اస఼ాߵر ቙ቌإ ୸୐ଽଜ

وا཮ۛة. ڑߧܽ จ෪ ৙ৈ޹ਦਞا واހߧކڂ اހ࿲ߚܨں޴ ۰ں࿲ߚٔرك ،5 .2 წ჊ߏ

إܗ۽ٔق ً ܗߧٗ ب واਛਗ޾ߵّ׬ ً ܜںۛا اၗਗݪۇߵب ఽ఼సٔ۰ޭج .቟ሐٔاހۉ اހ۽޾ݺ ٔጨᖈّۛ ۯ ๮๓اހ ቟ቐ اހۉ౐ౕڡܽ اస఼ాٔور
اᆀᅬي واఽ఼సޭج اހٰޑކںܽ. ቟ሺ إܗ۽ٔق ࿲࿉ہٰܹ ଺ଦۇߧں٢ ਣਞ ڑޞ ژߧޭ ܹ੝അིٔإ ژކٝ اᆀᅬي واఽ఼సޭج اਛਗۄۇ܋. ቟ሺ
ردة وڞߵۯۥ ڛ޼ںۥ، ᅺᅲᇔᇆ أي ୸ୗᝉศ༆ڛٔ اస఼ాߵر و଺଩ޑںܽ اހߗࡇࡗك. ቟ሺ إܗ۽ٔق ۯކۄٔه ގٔ წႚ ৓ৈཬ وا۰ޞ

.୸ୗأݘ ௠௎ߵذج ৓ৈཬ ڛ۽ߗܹ اހߧކڂ ഫ೾ޭอ༆ ቟ሺ ᅺᅲۇޑۉਛਗا اހ۽ٰݺ
ً મચڙثܯׅ ؉ݦܪٮڪ اগএول اம஭னܞج ໝׅۿِ۫

ً ڛٔۯ޾ٔ ჱႚن ٔ௠ோ ቟ሐ୸ୗ཭وأ اހණඃٔژܽ، ۛཬوأ ގٰٔڑ୸୐ي و۰ޞ ۯࢤࢿّ اހۇச୿ار: ᇔᆳݺ ގٰߦދ ޫ಼ದಀ ᇔᇆݺ أرژ٢
ٔጨ጗ގ ܽ੐ഈٔواހۉ ގߵادي. ً ౕ౐ގߗۇٰޑ จ෪ਧਞا ഫഈٔગ࡚ا ٩ޓ ؤིدل أ୸ଢ଼۰޷ܹ، ގٔ ّۛ׬ ษ༆و ،๮ํߤކ ގޓ
ษ༆ߗ࿥ۄًٔ. ਣਞ ᅺᅲٔގอૉ ࿯ྼۇ܋ ގٰކۄܽ ୸୐ގٰٔڑ ౕ౐ژ ቟ሓاᆀᅬا واހۄۼۛ اހ۽޾ݺ، ܾۚا ቟ሺ ً را۰ٰܽ ჱႚޭت ઓ࡚ا ৓ৈཬأ
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ۿ૧ુا౹ুڮ ؉ݦܪٮڪ ا۱݈ثׅق 5 .3
ڑۼߵل ਣਞو اࣇ࣢ࣳߵذج. ߌںۼہݺ اހۄ޴ ގޓ ኢብ ڑۼߵل اਛਗٰކޓ ภฏٔ۰ۯދ ڑܽ. ཮ٔو ਣਞ ܽ੐ഈا୶୐ގ اހߗںٔق ڛ۰ٔۚة
اਢਞܗ۽ٔق ގޓ ୸୐ݘہ ۯۛر ڑ࿥ٰ߄ ܘںٷ ܾߵ ෡ෆᇔᆷภฏا ෡ෆژ واހ۽ٔرق ܜںۛاً، ً ਣਞٔاߌۇٰޑ ߌ࿥ߗۇٰޑݺ ގۄܹ ኢብ

اހ޾ٔގٵ.
آจ෪ه، أو ᅶᅬأو ቟ሺ اހߵاۯٰܽ اਛਗߵاد ގޓ أۯݺ ௠ோߵڡߵۯںܽ ଺ُ଩ۇܩྫྷັ ڑݺ ߤߵ ގ཭ۛݺ وߌߡ ቟ሺ اހߵاۯٰܽ اਛਗߵاد
۰ۄ۰ٔۚة ߌٔرةّ. ୸୐ཧ اހٰޑކںܽ واހۼޭاءة .[17] اހۄߵا۰ۚ ژ଺଩ٔٔع ࠙ࡀول ਣਞو اࣇ࣢ࣳٔذج ୸ୗཬ ڑ޾ޑۛ ௠௎ߡ وܾߵ
اጺጴ޾ޞ Ⴜႚ۽ܽ أن ๮๐ٰڞ ٔጨዮإ .୸୐اހۇ۽ݪ ٩ޓ ّۥ واހـݪ ઀ੳر ގކںߵن ހ޾ޞ ژߵߌٰۄٔ أن ๮๐ٰڞ ਣਞ ઀ੳر ௠ோކںߵن

ܗࡢࡸ. ܗߧٗ ቙ቌإ ߣܾٔޭ ܗߧٗ ގޓ ا੝ഈۼކٵ اጨጚਛਗٔون

٩ۄۛ ڑۼ٢ اਛਗߵڡߵق اગ࡚ޫء ඙਺ظ۷ٮׅن. رᅅᄨׅن ெ኱እܽظס܂ׅل ძუ؉ׅا۱٭ وا۱ص١ًׅة اঌঈס۷صڮ ا۱ص١ًׅة :6 .3 წ჊ߏ
ኢብ ڞߦُ݀ޭ ڛ۽ߗܹ ژਛਗٔۼںٔس ੳંߌߵގܽ ܘۼںۼںܽ وގߗ࿲ۄۛات ጨ጗࿥࿃ޑٔ، ࠋ ّ׬ ގُٰࠇ اਦਞ޷ٰۥ واހߵߌߡ ෡ෆ۰ޭاހߧ

ژܹ. ੟ഈޞ اᆀᅬي اગ࡚ޫء ཬٔدي ᖨ ّۥ ގކ ࿲଺ଜۄ۽ۛ ܽཬັປຄ
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اހߗߪال. ቙ቌإ ڞݪߵن ގٔ أۯޭب ا཭ۛਛਗݺ، จ෪آ ቟ሺ اਦਞܾދ اਛਗߵاد ޷٢ ཬٔدات. ڡ౐ౕث ፈጴذ ࿲࿉ہ٢
ۯߧ٢ ቙ቌإ ୸୐اހـݪہ ا཭ۛਛਗݺ وฆ෯ئّ واਦਞގݺ. اਢਞر۰ٔق णईل ގۄܹ، ۚ཭ُڑߪ وގٔ ގߗ࿲ۄۛ წႚ ܾߵ ގٔ وۯݺ
دۯںۼܽ ڞٰކںޑٔت ቙ቌإ وا཮ۛة ཧٔގ޼ܽ ڞٰކںޑܽ وษ໹ߵلّ دۯٔڎޞ ڑႼ჊ۥ ގٔ وܾߵ ގٰކޓ، ٤ંض ٔጨ጗ގ წ჊ۛة.ހཬ

اߋ۷ਈ݈ڮ ،ݗ١ׅڮ 1 .5 .3
أو ۯںۛاً، ࿥଺ଦٵ ๮๓اހ ગ࡚ٔ۰ކߗܽ ࿲ጺጴߚܨں޴. ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ษૉۛدة ٔጪྦྷوأ٩ંا ،ᎂ፞ಸ಩ಀ ᅺᅲڑ اހߧߵ اస఼ాٔدڡٔت
4 .3 وིۛول ᇦᇥۇކڷܽ. ٔጨዮإ .ᅺᅲގٰߧ ހ࿥ߗٵ أزހۄٔه، ௠ோކۥ ۛጪྟ࿲଺଩ ٩ັྔٵ أو ،ٔጪྜڛ۽ ڞச୿ر णईأت

.ᅶᅬ ܽཿاހ޾ܩں ژਣਞٔߌۇྃٔژܽ ٩َંضَ წႚ ڑߧٔژޞ
ܾߵ اગ࡚ںۛ اస఼ా۽ߵظ واཬਢਞۛاد ،ᅺᎠ፞ཿގۇ อༀކߗܽ اހۄٔس ࿬ଽ଩ٷّ ߌ࿬ڂ ܾߵ ୸୐཭ਦਞا اހٰޑߵد :4 .3 ིۛول

.ًٔ੗೾ޭڞۼ Ⴜႚ۽ܽ ౕ౐ژ णँིۛ ގޓ اހہۛء อ໹ٰݺ ގٔ
ሓᇷٌ٭؏ ٌໝأ گًا ا١ס۫ ක๪ٌث ۿׅ ا۱סܞَضَ

จ෪ਧਞا ቟ሺ ذఋ௰ه ގُٰٔد اހۼںۛ، اހ޼٫ߡ ڑݺ ߤߵ ގ཭ۛݺ ቟ሺ ژٰںۛ اހۼںۛ
اਦਞدوار ཬކںܹ ڞ۽ߵۯٵ وۯۛ

ا୸୐཭ਦਞة

ۯںۛي ແປງ

اస఼ాٔدڡܽ ਣਞ ڑܽ، اਛਗ޾ۛر اਛਗߵاد اਛਗߗ܇ ޹ٔرت اހߗٔژۼܽ ڑۼޭؤهإིٔژٔڞܹ ގٔ ৓ৈཬ ጨዱںޑޓ ڛ۽ߗܹ ڑச୿ر ޹ٔر

ٔᇦᇥ ແྔء ਣਞو ،቟ቌٔઓ࡚ا ߌہޞاਛਗކۥ णँིۛ ގޓ اހہۛء ቟ሺ زاހٵ ގٔ اਦਞۯۛم اހ࿯ߗཾܽ
اਛਗކۥ ذܾڂ وᏏن اస఼ాٔدڡܽ

أزހۇܹ ௠ோކۥ ۛጪྟ࿲଺ଜ

واਛਗߗ࿲ۄۛان واހۼںߵد اᆁᅬور
اઓ࡚ںّٔن

णँིۛ ގޓ اހہۛء ޹ٔر ๨๓ܘ ߤٔހٵ اગ࡚ކߗܽ
ڛ۽ߗܹ ܾߵ ڑۼޭؤه ގٔ ގٰߦދ

ً ᇔᆮߵ޷ٔ ୸ୟوأݘ أژߧٗ ޹ٔر

.෡ෆંڞੳ ً د۰ٰٔ ੗೾ۛو णँིۛ ގޓ اހہۛء ߌ࿥ڷܽ: ིކߗܽ ৓ৈཬ اހۄٔس ژۼٔء إ ߌ࿬ڂ ܾߵ ኢኆۛاހۇۼ إཬٔدة ᇔᆳߵد
ڑႼ჊ۥ ษૉ۽ߵظ، إཬۛاد ቟ሺ ᅺᅲގۉਦਞوا واހ޾ں٫ܽ واހۼںߵد اᆁᅬور ڑ࿥ٰ߄ ෡ෆᝉઓઉ .6 .3 ဋྜۼጺጴ ܽᏀᎫརا ً أڑ޼ٔ وܾߵ

اހ୸ଢ଼دد. و࠙ࡀول وا཮ۛة، ᅺᅲᇔᇆ णँིۛ ގޓ اހہۛء

૩ૐأۉ ا۱לׅۿܭڮ اঌঈݘ۱ׅزׅت ٖိျ؏ ঌঈׅذا 2 .5 .3
ގۇจ෪ٗة. ڞ޾ݺ واހ۽ٔڞߵرة ،৓ৈཧأ إڛܹ اᆁᅬۯںޞ. اހߧކڂ ގޓ أرܗ޴ ހ࿥߁ اހ٫ٔގ޲ اހߧކڂ

ኢኖ .ًౕ౐ۯކں ً وศૉߧڷٔ ً ਣਞގٰۼߵ ً ߏ࿥ڷٔ و࿯࿉ۇ܋ اހණඃٔژܽ ቟ሺ ܽ੐ഈٔڡ ٩ྟັة ᇔᇁ߁ ଺଩ۇ٫ޭق اހ٫ٔގ޼ܽ اހ࿯ߗཾܽ
اހ࿯ߗཾܽ أގٔ ਣਞܘۼًٔ. دۯںۼܽ ૳૗ັྟٰاހ ແྫྷ۰ۄۼ ڛކܩߦܹ ਣਞ ٔਗ਼ഈأ اਦਞߌߵأ أو ษ༆ޭ࠙ࡂه، ቟ሺ دۯںۼܽ ૳૗ັྟ٩ ແྫྷڛۼ
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቟ሺ اހߵارد ڛ۽ߗܹ اઓ࡚ߗٔب وܾߵ ގۇۼٔرژًٔ، ހ࿥߁ اઓ࡚ߗٔب اހණඃٔژܽ. ቟ሺ ܽ੐ഈٔڡ ෡ෆٰ଺଩ ࿲۰ߗۇ٫ޭق اᆁᅬۯںۼܽ
ڞฆ෫୶ଢ଼ح. ኢት اႼ჊ਛਗ۽ܽ وا઒࡚ߧߵة أرܗ޴، ޹ٔرت اภฏܗں޾ܽ ا઒࡚ߧߵة :቟ሐٔاހۉ اހ۽޾ݺ ቟ሺ اހ޾ٔدۯܽ اస఼ాٔߌہܽ

௉ு୑ୂگׅ ঔএو ካእص١ًׅة ۿ૧ુا౹ুڮ ܨד
ގ཭ۛݺ وߌߡ ቟ሺ اހߵاۯٰܽ اਛਗߵاد ਦਞن ፀጴౕߌۇٰޑٔل، اހۼٔژݺ اހߧߵل ހ࿥߁ اਛਗٰކޓ اހߗںٔق ߤߵل
ގޓ اހ٫ޭض ގٔ وۯݺ ،จ෪ਧਞا ቟ሺ ጨዤދ ގٔ ޷٢ اਣਞߌۇܩ޼ٔر. ቟ሺ ގߵڡߵۯںܽ اਦਞۯݺ ቟ቐ ڑݺ ߤߵ
اႼ჊ਛਗۥ؛ ܾߵ اހ٫ٔގ޲ اހߧކڂ .ᅺᅲގٰߧ ਣਞ ᇦᇥۇކڷܽ ٔጨዮأ ৓ৈཬ ᅺᎠ፞ཿۇਛਗا اગ࡚ކߗܽ وཬٔގݺِ ގߗ࿲ۄۛ، წႚ

ਣਞܘۼًٔ. اހ۽ٔڞߵرة ࠙ࡂߌݺ ۰ۼߡ وܾߵ

اߋਃׅܪڮ اჲოا୑ଲڮ إໝٌادا؏ڷ اঔএܽظ໯ٌام: ໝওএׅدة ا۱٭ׅ؉۫ اໝওএٌاد 6 .3
ᇔ༿༬ކ݀ٔ ๮๓اހ اཬਢਞۛادات ٩ޓ ဋྜاހۼ ܾۚا ن. ّ׬ ޫศ໹ُو ੳંة ڑۼٔل أن ఴ੬ہ࿯ྼ ෡ෆંڞੳ ڑۼٔل أن ଺ଜۇܩޞ ގٔ წႚ

ແྔء. أي ۯہݺ ఋ௰ᆀᅬه ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ጨዤދ ܾٔ୸୐ཧ ෡ෆوژ ٔጨ጗࿥࿃ ّۛ ઓ࡚وا ศ௦޾ںًٔ،
࿲࿉ہٰۄٔ، ᇔ༿༬ކ݀ٔ: إཬۛادات ܾߵ اཬਢਞۛاد ڛ۽ߗܹ. اހແྟء ހ࿥ߗٵ ቟ቐو ڛ۽ߗܹ ဋྑਣਞٔژ ଺ُ଩ޑّ߽ أߏںٔء ڡ౐ౕڡܽ
،ٔਗ਼೾णँأ ڑ٫ٔدر :ᅶᅲ٫ںଽ଩ ڑۼۄٔ ޭ۰ ଺ଜۇߧں٢ إจ෯اء ઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ واހߧޭ ߌߵاڛٔ. ۛ཮أ ٔጨግކཬ ڑٰۇޑۛ ਣਞو ،ٔጨዮوڛ޾ߵ
ڑۼܽ اހߧޭ ڑ۽݀ޑߵا أن دون اพฏގ౐ౕء ᅶᅲۇٰޑ଺ଜ ແྔء ܽཬ اਛਗߵزّ׬ واਦਞداة .ౘ౐ਛਗا ৓ৈཬ وਗ਼೾ݪྜັ ڞߵ੐എۼًٔ، وษ໹ۇٔج
ڑ٫ߧࠃ اހߗٔدس واހ۽޾ݺ اਦਞول. ڑ٫ߧࠃ اހ۽޾ݺ ܾۚا .ًჱ჊وގٔހ ً وᏏ޹ۛارا ً ٔᇔᆳد ษ༆ۇٔج ۰ںܹ: اހჱ჊ގۄܽ

اހۉٔހٷ. ڑ٫ߧࠃ 4 .10 ဋྜواހۼ ،቟ሐٔاހۉ
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ڑۼܽ واހߧޭ اހߚܨ޾ںܽ اཬਢਞۛادات إڈٮׅق. أوܨׅع ெுؒؒڮ ۿெّுُك، ெுؒؒڮ ۷ໟ٭ׅت، ெுؒث :7 .3 წ჊ߏ
ܾߵ اހۉ౐ౕڡܽ ෡ෆژ وا઒࡚ކߡ ਗ਼ഋݪྜັ، ෡ෆ཮ ੝೾ྫྷັر وގޓ ٔጨዮڑ޾ߵ ௠ோޓ ศ༆ۇކۥ ܽཬ اਛਗߵزّ׬ واਦਞداة ઀ة اੳޭਛਗّ׬

د٩ދ. ౕ౐ژ ً دا཭ކںٔ ً ގۄۇྃٔ ཭ٔص اܗۇ޾ٔر ୸୐ڑ޾ ݘںۥ

ଽُ଩ٔركَ اހߚܨ޾ںܽ اހۇٰކںޑٔت ގޓ ܽཬܭޑߵᇔᆸ ގ޾ٔد۰ًܽ. ڑۼ٢ อ༆ٔوزه أن ً ގہச୿ا ّۛ ઓ࡚ا ܾۚا ဋྑر ߌ࿬ڂ
اހߗٔدس واހ۽޾ݺ دا཭ކںܽ. أداة ٫ଽଜݺّ أن ઓ࡚ߦܽ أي ቟ሺ ۛ཮أ ڑۼޭر ኢትو ،ັྟ٩ ৄদঃا ኢኖ ،෡ෆزގںކ ގ٢

اހ୶ଢ଼اގٔت. ཬކںܹ ഫഋ୸ଢ଼ڞ ً ۯޭارا ژߵ޹۽ܹ اހۇྃٔوز ፈጴذ ڑٰٔގݺ
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؂ܭُزݒ اჱოي ۿׅ 1 .6 .3
دورڛٔ، :ኢኃاᆁᅬا اހߗࡇࡗك ᇔ༿༯ݺ اఽ఼స޾޾ܽ اހۇٰކںޑٔت وا཮ۛة. ੳંة ڞُ޼ہߡ أن ଺଩ۇܩޞ أߏںٔء أرژٰܽ
࿯ྼۇۼݺ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ގٔ ᇔ༿༯ݺ واᆀᅬاఋ௰ة ا୸ଢ଼ཬਣਞاض. ގ٢ اހۇٰٔގݺ णँࠣࡂ وݘںۥ ،ܽ੝അٔاހۉ وۯںߵدڛٔ وᇔᇆ݀ߵرڛٔ،
ແྜߪߌਛਗا اހ޾ߵت ᇔ༿༯ݺ اస఼ా۽ߵߣܽ واਦਞߌٔހںڂ ا઒࡚ٔ޹ںܽ. ژܹ ڞ٫ޭي ٔᇦᇥ أ޷ںޞ ܽཬߵᇔ஫஥ ቟ቐو اગ࡚ކߗٔت، ෡ෆژ
.3 .3 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހߵاردة اઓ࡚ۼںۼںܽ اހٰںۄّٔت ڞݪߵن أن ݺ ڑ۽ُّ޼׬ و ،ٔጨጚᜀٔਇয় ڛٰںۛ ۰ۼޭة ਣਞ ً إཬۛادا ژߵ޹۽ܹ
دا཭ކ݀ٔ اਛਗߧޭوح اހߗߪال ۰ںہۛأ ،ۛ཮وا ᇔᆳݺ ௠ோߗٔر ܽ۰ޭٰਛਗوا اਛਗߵاد ࠦࡂژߡ ܽ௠ுاᆁᅬا اހٰޑݺ وގߗ཮ٔٔت

أގٔގܹ. ᅺᅲގٔڡ ܽཿاހ޾ܩں واਛਗߗ࿲ۄۛات
اઓ࡚ۚر. ፈጴذ ގߵ޷٢ ܾߵ 5 .3 وིۛول اઓ࡚ۚر، أߏۛ ଺଩ۇܩޞ اᆀᅬاఋ௰ة

ᅺᅬߵጪྑ ߌ࿬ڂ ژٔހ޼ہߡ وܾߵ إཬۛادات، ܽ௠ுٔۯ ቟ሺ ۚಷ಩ُ౳ ڑܽ ّັྑ ۯޭار أणईاً» ن ّ׬ ޫศ໹ُ ਣਞ» ّۥ ޹ :5 .3 ིۛول
ގ޾ٔد۰ًܽ. اศ༆ٔذه

ً أࡹ࢔ا ۷໣݈ڮ ၝျ۱ ا۱ס܂۫ ۿໟׅ݈ڮ اჱოا୼ୡة ۿׅذا
3 وᇔᇆ݀ߵرك دورك
3 ແྜߪߌਛਗا واਦਞߌࡇࡗب اހ޾ߵت
3 ً ٔ௠ுدا ڞߧہۼ݀ٔ ๮๓اހ ܽ੝അٔاހۉ اހۼںߵد

3 ቟ቌٔઓ࡚ا اހٰޑݺ ގߗٔر ٩ޓ ܘۼٔڎޞ
3 اހٰޑںݺ ศ༆޴ ྑັڑܽ ڞ۽ٔ޹ںݺ

3 وا཮ۛة ਛਗޭة ཏ໐ڞٔر أو ቟ሃٔጨዮ ۛཬގߵ

ఴ੬ہ࿯ྼ ਣਞو ٔጨ጗᛹ޫศ༆ ཐ໐ંੳ ژٔހٰޑںݺ ا઒࡚ٔ޹ܽ اހྜັڑܽ ۰ٔހۇ۽ٔ޹ںݺ .ܽᏀᎫརا ౐ᇔ༿༢ౕن ا୸୐཭ਦਞان اހ޾۽ّٔن
إཬۛادات. ܽ௠ுٔۯ ۯޭاءة ڑٰںۛ ۛ཮أ ਣਞو ࠠࡂرّه اᆀᅬي اހۇႼ჊ںۥ ژٰۛ ڑٰޑّޭ اཬਢਞۛاد ਦਞن أणईاً، ٔጨ጗᛹ޫศ༆
.ޭጪྔأ ڡ౐ౕڡܽ ژٰۛ ੟അۼܽ ᅢ ڞߪᄷُّ׬ ܽ੝೻ٔژ ܘۼںۼܽ ޹ٔر اᆀᅬاఋ௰ة ቟ሺ ฆُ෪نّ إذا وا཮ۛة ਛਗޭة ቟ሃٔጨ጗اހ ۛཬߵਛਗوا
ਗ਼അۼޭة ۛ཮وا ศ௦޴ ۰ںۇཾۚه ڛ۽ߗܹ اހۼޭار أގٔ ߌںٔߌܽ؛ ژߵ޹۽ܹ ܾۚا ቙ቌإ ڑٰߵدان و11. 1 6 .4 واހۼߗޑٔن

ܘ۽ߠ.
اߋਃܯׅ׿ܥ گًه ફُચ܂ݮّ ۉثٖ اগএدوات: ܪصٌوق

ෛ੼ٺܹژ. ྾ང؇ً Ⴄၽ݁ن ႟၍ ሒᇭ ްّ݄૭ُ૜و ً ؇ਊಱّگݠ Ⴄၽ݁ن ႟၍ ሒᇭ ݁ިۏިدة ا৙৑رًؕ اܳگڎرات :଩ଃ܋ଫଐܳا
اހٰٔࠠࡂة اᆀᅬاఋ௰ة أߏჱ჊ل ގޓ ً ౕღ჊وߏ ގߗۇཾۛم، წ჊ހ ܽ௠ுدا ڞٰކںޑٔت ً ᇔᆳߵގٔ اਛਗߗཬٔۛون ّۛم ڑۼ
٢ᇔགྷ༯ ᇔᆳݺ ܽ཮ٔގߗ أو ގྟັوع ڑܽ و཮ٔو ษૉ۽ߵߣܽ، ޹ߵت أو أߌࡇࡗب وཬᏏۛادات ࡼࢂࢋކߗٔت،
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ܾݺ ੟ഈޞ: أن ۯہݺ اހۇܩۼޞ ଺଩ۇܩޞ أގߵر وڡ౐ౕڡܽ ศ໹ۇކۥ، واހۄߧٔق ގًٰٔ. واހۇٰކںޑٔت اਛਗކ۽ٔت
وܾݺ ڞ޾ۛ࠙ࡂܾٔ، أو ٔጨዱۯޭاء ގߗߪول ଺ଜۇߧں٢ وܾݺ ᇔᆳݺ، ܽ཮ٔގߗ წ჊ހ أم ܘߗٔب წ჊ހ اᆀᅬاఋ௰ة
წ჊ހ ቟ቌٔઓ࡚ا واހߗࡇࡗك اਛਗۄۇྃٔت أᇦᇗٔء ແྔء. أي ഫ೾رणऎ ቟ሺ اހٰޑݺ ܽ཮ٔގߗ ގކ۽ٔت ଺ُ଩ۇٰޑݺ
اހ۽޾ݺ ܾۚا ଺ଜۇߧں٢ ٔᇦᇥ أྑັع ୸୐٫੝ഋ ٔጨዮਦਞ ੳંاܜٰܽ، ཏ໐ڞٔر ގ٢ ج اਛਗކܩޞ ቟ሺ ގߵܜߵدة ގߵردّ

ގ౐ౕܘۼۇܹ.
඙਺ظ۷ٮڮ أ݀ثׅء ெுؒؒڮ واগএداة ؂٭ڮ وا۱ݘܞ اໝওএٌادات

ڞߵ੐എۼًٔ. وษ༆ۇٔج ٔਗ਼೾णँأ ڞ٫ٔدر ઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ واހߧޭ و཮ۛڛٔ. ހۄٔ وਗ਼೾ݪྜັ ࿲ྼہٰۄٔ ແྮاހߚܨ اཬਢਞۛاد
ੳંة اހٰޑݺ ܽ཮ٔوގߗ واހ޾ߵت واހۼںߵد اᆁᅬور ا޷ہߡ .ًٔᇔᆳًود ჱ჊ގٔހ ษ༆ۇٔج ܽཬ اਛਗߵزّ׬ واਦਞداة
اพฏގ౐ౕء ٔጨግ۰ ੗೾ۛأ ๮๓اހ اࡼࢂࢇߦܽ وཬٔގݺِ णँوم، ގٔ წႚ ཭ٔرج اހྜັڑܽ اހۇ۽ٔ޹ںݺ وأژޞِ وا཮ۛة،

اހߗٔدس. اހ۽޾ݺ ڑ٫ߧںܹ اᆀᅬي ّۛ ઓ࡚ا ژߵ޹۽݀ٔ ٔਗ਼ഋۛاداཬإ ৓ৈཬ ژ٩ਣਞٔۇޑٔد

ڈٮثٮڮ ؏٭ثث܂ׅت :ًெு١ס ؂ס܂۫ أ،ڪ ،סܞف ۉثٖ 7 .3
ܽཬߵᇔ஫஥و وۯ٢. أጨዤޑٔ ৓ৈཬ رديء ଎َ଀َ཮ واਣਞڛߧہཬٔٔت ،੍ًٔ೾رد أو ً ܜںۛا ڑ۽ُٰݺ أن ௠௄ݪޓ ߌہޞ ގٔ წႚ

.෡ෆંڞੳ ٔጪྜڛ۽ ڑۼܽ ژٔހߧޭ ࢿ ّ׬ ڞۼُࢤ ܘۼںۼںܽ، ᅺᅲأގۉ ٩ྟັة ގۇٔح: ౐ཬౕج أرܗ޴ اހۇۼںࢤࢿ
ގۇச୿رة، ጨᖈޑܽ ގޓ ܘۼںۼںܽ ศૉޭིٔت ٩ྟັة ٢ᇔᇆا ߣ୸୐݀ة. ژٰۛ و଺଩ۇ٫ޭق ܗߧߵات ᇔᇁ߁ ڑۼܽ ጺጴߧޭ
৓ৈཬ وߏ٫ކّ݀ٔ إ੝ഈٔܜ݀ٔ. ڞٰںۛ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ๮๓اހ اਛਗߧٔހہܽ واݘۇڂ .ٔጨ጗٩ ور޷࿥ۄٔ ژٔހ۽ٰݺ أ౽಩಼ۄܾٔٔ ๮๓اހ ፲፞ڞ
ኢኖ ގߗہۼًٔ. ގݪۇߵب ގٰںٔر و۰ޞ إܗ۽ٔۯًٔ، أو ً ٔ཮ٔอ༃ اਦਞ޹ݺ، إزاء ࿲࿆ںྃܽ წႚ وۯࢤࢿّ .ٔጪྜڛ۽ ا౐཭ۛਛਗౕت

أจ෪ى. ੳંة وߏ٫ކّ݀ٔ اਛਗߧٔހہܽ ڛۼّ܇
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୸ୗཬ ܽཬޑߵూ఼సا اఽ఼సޭིٔت ގޓ اઓ࡚ކۼܽ อ༆ޭي བ༴صّڮ. ᇊᆽإ اඑ඀أي ක๷ݦلّ ډ٭ث٭ثڮ ძუأۿغ ךย༐ة :8 .3 წ჊ߏ
౤ᎈጴۼٔرڛܽ ً ౕ౐ۯٔژ ቟ሐٔاހۉ اހ࿲ߚ٫ںݺ อ໹ٰݺ ގٔ ቟ቐ ఉ௰ޭਛਗا ቟ሺ اހۇۼںࢤࢿ وورۯܽ اਛਗߧٔހہܽ، ቙ቌإ ً و٩ߵدا اހۇۼںࢤࢿ

ژਦਞٔول.
ً أڑٔ و޹ݺ ގٔ ߌ࿥ߗۇߵ٩ڂ ً ਣਞܘۼٔ اၗਗݪۇߵب اਛਗٰںٔر ਦਞن ،པໍٔاހۄۇ ڑܽ رؤ ۯہݺ اހۇۼںࢤࢿ ဋྜษ໹ُ أن อ໹ڂ
ٔਗ਼೾ޭڞ٫ اᆁᅬۯںۼܽ ᆁᅬٔ۰رིٔت اހ٫ޭض. ணடۚا ແྑٔᇔᇁ ގۼںٔس ގޓ أ۰޼ݺ اਢਞܗ۽ٔق أو واހۄྃٔح ჱႚن.

ศ໹ޭج. أن اఽ఼సޭج ணடۚا ௠௄ݪޓ ჱႚن ܾݺ ܾߵ ܹ੝അིٔإ ษ༃ۇٔج اᆀᅬي واހߗߪال أڛ۽ߗۄٔ، ގ٢ ژٔހۇ۽ٔوض
اਛਗ݀ٔم، ގޓ ܽ੝അٔڡ ܽཬߵᇔ஫஥ أوߌ٢: ڛߧٔق ৓ৈཬ ڛ۽ߗܹ اਛਗہۛأ ৓ৈཬ ڞۼߵم اࣇ࣢ࣳٔذج ෡ෆژ اހٰކۄںܽ اਛਗۼٔرڛٔت
ᅺᅲأގۉ ٩ྟັة .[6] ᅶლႚ ଎଀ઓ࡚ا وا཮ۛة ษૉߦߵߣܽ ࿲࿆ںྃܽ ᇔ༿༯ݺ ਣਞਦਞ ڞݪࡢࡸ ᅺᅲوأގۉ ގ࿲ߗۼܽ، ڞۼںࢤࢿ وۯཬٔۛة
اހߗߪال وܾߵ اހٰޑݺ، ܾۚا اਛਗߧٔހہܽ ܾۚه ڞߪدي ܾݺ ဋྜߌۇܩ ٔጨ጗ހـݪ ᇔᆳߵގًٔ. أ۰޼ݺ ௠௎ߵذج أي ဋྜษ༆ ހޓ

ษ༃ۇིܹٔ. اᆀᅬي اހߵܘںۛ
آގޓ. اހߧޭح ܾݺ ر۰ں٢ ศ௦޴ ۰ںܹ ଺ଜٗل اᆀᅬي اހںߵم إڛܹ اހ۽޼ߵل. ހ࿥߁ وا཮ۛة ਗ਼അٔء ߌ࿬ڂ
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إܘߗٔس، ᆁᅬڑܹ وا཮ۛة ᆁᅬڑܹ ހ࿥ߗٵ واᆀᅬي ଺ଦہܽ. ᆁᅬڑܹ ڞۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥ ᆁᅬڑܹ اᆀᅬي اހۇۄ۽ںۚي ਛਗٔ۰ߗߪول
اਣਞܜۇޑٔع. ፈጴذ ގޓ ದಀ಼ߵ ਣਞ وا཮ਦਞٔߌ࿥߁

ގٔ ٔᇔᇒ اހ࿲ߚ٫ںݺ إཬٔدة ઼ِશُوގߧ اހۄྃٔح ّۛ ཮و أގۉᅺᅲ؛ ᆁᅲอૉ ਣਞ ގߵا޹۽ܽ اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥ :6 .3 ིۛول
.๨๐ٰގ ذا ቟ሐٔاހۉ اހ࿲ߚ٫ںݺ อ໹ٰݺ

ኹእׅۿغ ܪٮ٭ڮ ١ܞز ۿصُڞَܜ: ۿغׅل ย༟ا۱סص
وارد اߌۇܩߵاذ ހٰޭض أول ۰ޭز اਛਗۇச୿رة اਛਗ݀ޑܽ

୸ୗཬ ศૉۇٔرة ߌٔژۼܽ، ۰ޭزات ٩ྟັة
واઓ࡚ۛڑّܽ اગ࡚ںۛة اހ޾۽ۼٔت

ً ਣਞٔގۉ ኢብ

წႚو ،ܽཬ୸ଢ଼ᝉศૉ أرۯٔم ਣਞو ،ܽཿںษว ڞߵ޹ںܽ
اހٰޭض ቙ቌإ ࿲࿉ہٰܹ ௠௄ݪޓ ษ༆۽ߠ

اગ࡚ںۛ ڑٰۄںܹ ގٔ

ގ۰ޭٰܽ دون اਦਞ޹ߵل، ݘۇڂ اᆀᅬي ᎂ፞ా఼సا
أيّ ܾߵ ٫ଽ଩ںݺ أي

ڑۼࢤࢿّ ގޓ

ܽཬ୸ଢ଼ᝉศૉ أرۯٔم ޹۽ޭ ގ٢ ٩ྟັة، ގޓ ٰܽ଺଩
ٔጨያ ގߗޑߵح

اހۄྃٔح ّۛ ཮

௠௑ٵ ٔ౤Ⴢႚو اਛਗߧٔހہܽ، ቟ሺ ୸୐ڞ٫ں أي ٩ۄۛ
ۛཬٔߗਛਗا ࠦࡂۯںܽ

ڞُٰٔد ๨๓ގ

إ౐ཬౕن أي دون اހߗࡇࡗك ୸ّ୐ڞ٫ ۯۛ ۛཬٔߗਛਗا ୸ଢ଼۰ۯںܽ ਣਞܘۼًٔ. ིۛواه ࿴ྼہٵ اᆀᅬي ܾߵ ୸୐཭ਦਞا ّۥ اހ޾
اܗۇۂر ژߵ޹۽ܹ ܾۚا ڑٰٔގݺ 4 .6 ဋྜواހۼ ۯںٔس. ቙ቌإ ߏٔڎٰܽ ގޓ ፈጴذ ษ༆ߵلّ اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥و ڑٰۄ࿥ۄٔ،

ིۛوى. ᆁᅬراߌܽ اހہ࿥ۄّܽ ۯཬٔۛة ژߵ޹۽ܹ ڛ۽ߗܹ اગ࡚ۛول ଺ଜۇٰޑݺ ັྟ٩ ቟ሐٔاހۉ واހ۽޾ݺ ،ًٔ௠ுٔۯ اษ༃ۛار
ا،ݘزׅع ॄहໝ ౼ৎٮݦق ძუأۿغ ךย༐ة

إ੝ഈٔܜ݀ٔ، ڞٰںۛ أن ڑ۽୸ଢ଼ُض وގߧٔހہܽ ߌٔژۼܽ، ܘۼںۼںܽ ศૉޭིٔت ٩ྟັة ቟ቐ اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥
أن ෡ෆژ اހ۽ٔرق ቟ቐو ߣ୸୐݀ة ژٰۛ ڞႼ჊ۥ .པໍٔاހۄۇ ڑܽ رؤ ۯہݺ ڑݪُۇڂ إܗ۽ٔق أو อ༃ٔح وގٰںٔر
௠௑ٵ أو اਛਗߧٔހہܽ ڞ୸୐٫ت ٔ౤Ⴢႚ ِܾٔۛཬأ إܘߗٔس. ٔਗ਼೾ᆁᅬ ڑݪߵن وأن ٔጨ጗٩ ੗ഈކٝ ଺ଦہܽ ٔਗ਼೾ᆁᅬ ڑݪߵن

.ۛཬٔߗਛਗا ࠦࡂۯںܽ

74



ۿݘ۱ׅزׅت ۿۛظزڮ ো౶ׅء اঌঈ܂ׅرܽڮ: ᇐᆫ 8 .3
ڞݪߵن أن وڞߵۯ٢ّ ،෡ෆߌ٩ٔۇ ܗّ޾޴ ᆁᅬڑ݆. أڛܹ اހණඃٔب ژۼںܽ ڞ۽୸ଢ଼ض اᆀᅬي ఽُޭجَ ఼సا ࿯ྼۇ܋ اਛਗٰޑݺ ܾۚا

.቙ቌوਦਞا ގޓ أ௠௔ޓ ܽ੐ഈٔاހۉ ܽཬٔاހߗ
ގٰߦދ و٩ۄۛ ގۇச୿رة. ً ጨᖈٔގٔ ގጨጔޭة: ً ጨᖈٔގٔ ਣਞ .ًౕ౐ٰ۰ ڞச୿رܾٔ ਛਗ݀ٔم ۯߵاހڂ ٩ྟັة ቙ቌإ ܽ੐ഈٔ௠௔ ૳ِ૞ا
إ޷۰ٔܽ ߌںٔߌںًٔ، ً وގߵฆ෯ا ގۄ۰ٔ߁، ཐ໐ັພຊو ޹۽ۼܽ، و۰ޭز إدارة، อૉކ߁ ఋ௰ۚة ގ ܽ௠ுٔاހۼ ଽ଩ޑݺ اހۼޭاء
੗೾ࡡࡲ ౕ౐۰ ،1 .3 ဋྜاހۼ ގޓ اਦਞرژٰܽ ܽ௠ுاᆁᅬا اฆ෯ਦਞاء ۯٔހڂ წႚ وᇔ༿༢ݺ .ഞഈأ ݆ཬأߌہߵ ౘ౐௠௄ ގٔ ቙ቌإ

ੳંة. წႚ ቟ሺ ڞݪُۇڂ اਛਗ݀ޑܽ ਣਞإ
اހۄٔس ᅗᄷ୸ଢ଼ڑ اᆀᅬي اހٰޑߵد ܾߵ ܾۚا اਛਗٰۇٔد. إܗ۽ٔۯܹ ڞކۇۼߡ ๮๓اހ ୶୐اࣇࣥࣳں ઓઉߵص อ௣ݺّ ۯٔހڂ، წ჊وހ
୸୐ཧ ௠ோ޾ٔدر ژਣਞٔߌጪྟ࿲ٔد ศ໹۽ޞ اਛਗۄ۰ٔ߁ ཐ໐ັྟ࿲۰ .቟ሐٔاހۉ ژٔހ۽޾ݺ اހ۽޾ݺ ܾۚا ڑ޾ݺ اᆀᅬي وܾߵ ،ًٔཧ۰ٔر
۰۽ܩ޾ܹ اހٰޭض، ڑٰߧܹ ኢት رۯދ ژ୸ଢ଼཭ٔاع ศ໹۽ޞ اހ޾۽ۼܽ و۰ޭز راژߡ. წႚ ۰ۇ܇ ۰۽ܩ޾ܹ ގߵܜߵدة،
ఋ௰ۚ ੝೾ ހޓ ޭጪྔأ ߌۇܽ ژٰۛ ᅶᅲّ٫ଽଜ ގޓ ਦਞن اހۼٔހڂ، ގ٢ ގߵ޷ٰܹ واހ۽ܩ޴ ژਛਗٔ޾ۛر. رۯދ წႚ ގߧٔژۼܽ

۰ںܹ. ศ໹ߧࠁ اᆀᅬي ގٔ
اᆀᅬي اހۼٔހڂ ੗೾ۛو ،ཏ໐ڞٔر ୸୐۰ہ٫ ੐೻ંੳٔ؛ً اษ༃ਣਞޭاف อ໹ٰݺ ގٔ ܾߵ ੳંاܜٰܽ จ෪آ ᇔᆳߵد :7 .3 ིۛول

ڑٰޑݺ. زال ގٔ اᆀᅬي ጺጴۼٔހڂ ً ௠௑ٔގٔ ً ގߧٔژۼٔ اހٰޑݺ ٩ޓ ጨያۛوء ّۥ ݘ
৤৳اڍסڮ ൹൛آ ؏٭ثࠕ࠰؟ ᅅଜଖݦໝڮ ۷؂ظ٭ݒ اჱოي ا۱ٮښܥ

إڈٮ٠ׅڪ
ෟහ۱ا ا۱ׅܽগএث׳

؂סظ܂ٌگׅ
ׅኙᓹٌ඙๪ ෟහ۱ا اঌঈڱ܂ڮ ا۱٭۱ׅ׳

૳૗ᆀᎎጴا ෡ෆۼٔހہጺጴ ،6 .3 ིۛول ቟ሺ اހߵاردة اਛਗߵا޹۽ܽ و۰ޞ ܘۼںۼںܽ، ڞۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥ ࿬࿃ۄٔء اܗࢱࢿ
ژٰۛ ቟ሺ ๨๐࿬ُ࿉ ڞۼںࢤࢿ ᇔ஫஥ߵཬٔت ັྟٰ۰ اހ޾ܩں܇. اހٰۛد ܾߵ واਗ਼എٔن .ٔᇔᇒ୸୐ཧ ގޓ ୸ୟأݘ ߌ࿲ߗۇٰޑކ݀ޑٔ
ັྟ٩ ގޓ أ௠௔ޓ ڞُٰٔدان وا࿯࿌ۇٔن ،ٔጨግإހ ིܽٔઓ࡚ا ෡ෆᝉษ༆ ෡ෆ཮ ܽ੝೻ٔژ ٔ݀Ⴜႚ ߌۇݪߵن ގۇܩޑߗܽ وا཮ۛة ߣ୸୐݀ة

ڞُٰٔد. ਣਞ
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ٔ౤Ⴢႚ ୸୐཭ਦਞا اހٰޑߵد ቟ሺ ً ٔศ໹ڞٔر و޷٢ ࠦࡂاه، ގჱ჊ن ቟ሺ 7 .3 ིۛول ቟ሺ اހߵارد ژٔހ۽݀ޭس اܘۇ۽ߠ
቟ሺ ጨያۛوء ۯٔހڂ و੗೾ۛأ ۛཬٔގߗ ቙ّሹُ࠙ࡂ ෡ෆᝉઓઉ .ًٔ੐೻ંੳ اษ༃ਣਞޭاف อ໹ٰݺ ގٔ ܾߵ ཏ໐اހۇٔر ፈጴذ ۯٔހۂً. ގߗߗٵ
ษ໹ߵلّ 4 .6 ဋྜواހۼ ߌކںޑًٔ. ژܹ ۛ݀٩ จ෪آ ჱႚن ๨๓ގ ཏ໐اހۇٔر و୸ୗᝉศ໹ك اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥ ڞކۇۼߧܹ اހ୸ଢ଼اܜ٢،

.ኢኃٔۯ اڛ޼ۂط ቙ቌإ اพฏوج ፈጴذ
اހہܩٷ ژٰޑݺ ً णईءا ،ܽཿاހ޾ܩں اਦਞߏںٔء ٩ޓ اހߗߪال ቙ቌإ اހߗߪال ܘߗޓ ގޓ ࿯ྼۇۼݺ اภฏاژ٢ اހ۽޾ݺ

اހۇۄ۽ںۚي. اਛਗߗߪول أߌہߵع ގٰߦދ ౘ౐௠௄ اᆀᅬي واހۇཿކںݺ
ۿۛظزڮ ،ܯٖ ਄৺ݦص ெு؉ ا۱٭ݦا۱׳

ᅺᅲގۉਦਞوا واހ޾ں٫ܽ واހۼںߵد اᆁᅬور ٔጨ጗ގ წႚ ᇔ༿༢ݺ ܘۼًٔ، ڞச୿رܾٔ ਛਗ݀ٔم ۯߵاހڂ ٩ྟັة ቙ቌإ ܽ੐ഈٔ௠௔
૳ِ૞وا اਛਗٰۇٔد، إܗ۽ٔۯܹ ڑކۇۼߡ اᆀᅬي اހ۽ܩ޴ ۛ཮وا წႚ ގ٢ อ௣ݺّ اਛਗ݀ޑܽ. ਣਞإ ୸୐٫੝೾ ਣਞ ษༀںٷ
ັྟ٩ ৓ৈཬ ੝ഋ۽ߵۯٔن ڞُٰٔدان وا࿯࿌ۇٔن .୸ୟأݘ ଺଩ۇٰޑކ݀ޑٔ ૳૗ᆀᎎጴا ෡ෆۼٔހہጺጴ ܘۼںۼںܽ ڞۼںࢤࢿ ᇔ஫஥ߵཬٔت

ڞُٰٔد. ਣਞ
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واঌঈܯݘ໰۷ׅت اம஭னظย༟ات
ގٰކޓ، ژ٫ޭض ٔጨ጗ގ ฆ෯ء წႚ ࠙ࡂ۰ُޞَ أ޹٫ޭ، أฆ෯اء ቙ቌإ ୸୐ݘہ ގ཭ۛݺ ڞۼߗࢤࢿ Chunking ا۱ظ٭ݘثד

وا཮ۛة. د۰ٰܽ ແྔء წႚ أིݺ ގޓ ڑۼُޭأ أن ቙ቌإ ۛ཮وا ฆ෯ء ڑ޼ߧޭ ਣਞ ๨๓ܘ
ኢብࠦࡂا ގٔ و଺ଜۼߡ اગ࡚ߵܾޭي ษૉۇߵأܾ ੗೾ࡡࡲ ษༀںٷ ᅺᅲڑ ߤߵ ིކߗܽ اܗۇ޾ٔر Compacting ا۱ܭלݒ

ษૉٔدڡܽ. ގޓ ٔணடܘߵ
وا཮ۛة. د۰ٰܽ اߌ࿲ںٰٔژܹ اࣇ࣢ࣳߵذج ଺ଜۇߧں٢ اᆀᅬي اހۄ޴ ގۼۛار Context window ا۱݈ثׅق ،١ًׅة

ގߵڡߵۯًٔ. ً اߌۇཾۛاގٔ ߌ࿥ߗۇཾۛގܹ ٔਛਗ ގۼںٔس ਣਞ ،ᅶᅲߌںۼہ ٔਛਗ ৓ৈཬأ ᖨ ّۛ ཮ اਛਗُٰކޓَ اᏀᎫརދ
ۯ޾ۛ ٩ޓ م ّۛ׬ وڞۼُ اணடۛف، อༀߵار ڞߵَُ޷٢ اਢਞܗ۽ٔق ގޓ ٩ںۄّܽ Counter-example اঌঈܭׅد اঌঈغׅل

.ᅶᅲ཭دا اހہۼٔء ษ༃ٔول اᆀᅬي ّۛ ઓ࡚ا اࣇ࣢ࣳߵذج ހ୸୐ى
ኢኖ ގٰކۄܽ ୸୐ގٰٔڑ و۰ޞ ਗ਼അ۽ߗܹ ศૉޭིٔڞܹ ڞۼںࢤࢿ اࣇ࣢ࣳߵذج ގޓ ڛߧކڂ أن Critique loop ا۱ص٭ٌ ۷ໟ٭ڮ

.෡ෆߗษ༆ ቙ቌإ ਣਞ ᅺᅲٔގอૉ ቙ቌإ اਛਗޭاܜٰܽ ಸ಩ಀߵل ގٰކۄܽ ୸୐ގٰٔڑ ୸୐وژ٫ ਗ਼ഋۼںܩ݀ٔ.
৓ৈཬ ਗ਼ഋߧہޞ ގߗۇཾۛم წ჊ژ ཭ٔ޹ܽ ܽ௠ுدا إཬۛادات Custom instructions اம஭னܯܯڮ ا۱ظס۷ث܂ׅت

ا୸ଢ଼ཬਣਞاض. ގ٢ اހۇٰٔގݺ ఴ੬ہ࿯ྼ وݘںۥ ،ܽ੝അٔاހۉ واހۼںߵد واਸ਼ਭੂ݀ߵر، اᆁᅬور، ིކߗܽ: წႚ
ڞٰںۛ أن ڑ۽୸ଢ଼ُض وގߧٔހہܽ ߌٔژۼܽ، ܘۼںۼںܽ ศૉޭིٔت ގޓ ܽ੝അٔڡ ܽཬߵᇔ஫஥ Eval set ا۱ظ٭ثࠕ࠰ ᅅଜଖݦໝڮ
௠௑ٵ أو اਛਗߧٔހہܽ ڞ୸୐٫ت إذا ڞُٰٔد .པໍٔاހۄۇ ڑܽ رؤ ۯہݺ ڑݪُۇڂ إܗ۽ٔق أو อ༃ٔح وގٰںٔر إ੝ഈٔܜ݀ٔ،

.ۛཬٔߗਛਗا ࠦࡂۯںܽ
቟ቐو اހߧކڂ، ቟ሺ ޓ ڞُ޼ޑّ׬ اਛਗߧࡇࡗب اఽ఼సޭج ގޓ ގۄُܭَޫة ٩ںۄّܽ Few-shot example ڪ ՝ّ໣ݦঌঈا اঌঈغׅل

ژٔހ޾۽ٔت. اఽ఼సޭج و޹ۥ ގޓ ୸୐ژݪۉ أوڡޞ ً ٔጨግڞߵܜ اࣇ࣢ࣳߵذج ڞߵّིܹ
ا઒࡚ٔ޹ܽ واހۇٰކںޑٔت ܽ۰ޭٰਛਗوا اਛਗކ۽ٔت ဋྫྷڞ ڑܽ ཮ٔو Persistent workspace اჲოا୑ଲڮ ا۱ס܂۫ ۿໟׅ݈ڮ

.ٔጨᖈٔأގ ᅺᅲގٔڡ ܽཿاހ޾ܩں واਛਗߵاد دا཭ކ݀ٔ ܽ཮ߧޭوਛਗا ᅺᅲߌڷਦਞا ੗ഋۛأ ษༀںٷ ،ۛ཮وا ᇔᆳݺ ௠ோߗٔر
اᆁᅬور، أฆ෯اء: ᇔᇁߗܽ ᇔ༿༯ݺ ᅺᅲاހٰٔގ اਛਗߧٔހہܽ ጺጴۄޑߵذج. اਛਗُٰߧ߽ اހჱ჊ގݺ اހߧކڂ Prompt اঌঈݘ۱ׅزڮ

اހۇۼںࢤࢿ. ୸୐وގٰٔڑ واހ޾ں٫ܽ، واހۼںߵد، واਛਗ݀ޑܽ،
౤ᎈጴ݀ٔم اਣਞߌۇཾۛام ཬਢਞٔدة ᅺᅲاހۼٔژ اހۼߵاހڂ ގޓ ގُ޾ٔڛܽ ܽཬߵᇔ஫஥ Prompt library اঌঈݘ۱ׅزׅت ۿۛظزڮ
إܗ۽ٔۯܹ ڑކۇۼߡ اᆀᅬي واހ۽ܩ޴ ،ٔጨግކཬ ڑٰۇޑۛ ๮๓اހ اਦਞߌٔހںڂ ٔጨ጗ގ ۯٔހڂ წႚ ଺ଜྃݺ اਛਗۇச୿رة،

.ᅶᅬ ੳંاܜٰܽ จ෪آ ཏ໐وڞٔر اਛਗٰۇٔد،
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णईأ ๨๓ގ णँིۛ ގޓ ٔጨዡणई أو ގߗܩ݀ٔ أو اస఼ాٔدڡܽ ޷٫ߡ ᇦᇥٔرߌܽ Session hygiene اߋ۷ਈ݈ڮ ،ݗ١ׅڮ
.ًౕ౐ٰ۰ ጨዱދ ๮๓اހ اਛਗߵاد ࠙ࡀاܘދ ٔጨግ۰ ኢብࠦࡂا ގٔ

ހںߧٔژۼ݀ٔ، ጺጴۄޑߵذج م ّۛ׬ ڞۼُ اਛਗߪߌߗܽ ਇয়ٔژܽ ގޓ ܘۼںۼںܽ ٩ںۄّٔت Style reference اগএܽ޸߈ب ৤৳ڍד
ގߵ޷ٰ݀ٔ. ษ༆ۛد أن دون ڛ୸ୗة ଺଩ޑࠃّ ๮๓اހ اހ޾۽ٔت ษૉݺ وษ༆ݺ
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4 ؉ׅب
اঌঈݛ݈ܽثڮ واঌঈסܞ١ڮ اལ݈ঌঈصٌات ذၢဋء

ఋ௰ۚة ގ أو ٩ۼۛ، أو ਗ਼ഋߦںޑࠃ، णँاع إ ቟ሺ ،ًౕ౐أ޹ ގݪۇߵب ގ۰ޭٰۇܹ ቙ቌإ اހۇۄ۽ںۚي اਛਗۛ࠙ࡂ ษ໹ۇٔج ގٔ ގٰߦދ
ဠٓڞۼٔن. اހߗߪال ݘں۽ںܽ اހۉٔހٷ اހ۽޾ݺ ਗ਼ഋٔول ހۼޭاءڞܹ. ً وۯۇٔ ۛ཮أ ۛอ໹ ኢት ܽਛਗჱ჊ގ ڛ޴ أو ษༀۉںܽ،
اހ޾۽ཿٔت ގޓ ގڷٔت ژ޼٢ ቟ሺ ٔጨ጗٩ ଺ଦٗل ๮๓اހ اਛਗٔدة ڞ޾ݺ ෡ෆ཮ ษ໹ۛث ގٔ اހ۽޾ݺ ܾۚا و࿲ྼۄٔول

وا཮ۛة. ۰ۼޭة ގޓ ً ਣਞणई
࿯ྼۇ܋ إذ ގۄٔ، ੳંأى ৓ৈཬ ڑ۽ߚݺ ୸୐اހۼ޾ اހߧކڂ .ًౕ౐ގჱႚ ً ڞ٫ں୸୐ا اހ۽ߚݺ أو޷ٔع ୸୐ڑ٫ ا੝ഈਣਞۼٔل ܾۚا
إིٔژܽ ࿯ྼۇ܋ إذ ߣܾٔޭ، أࠩࡂ ౕ౐ژ ۰ں۽ߚݺ ގۛوڛܽ ቙ቌإ ܹ اਛਗߵّི׬ اހߧކڂ أގٔ ཭ٔߤࠁ. أڛܹ ژ٩ٗں࿯ۄٔ ࠣࡂى ً ߏ࿥ڷٔ
቙ቌإ إߏٔرة أي دون ،ٔጨያ زودڛٔه ً ގߗ࿲ۄۛا ັྟ٩ ۛ཮أ أ޹ݺ ގޓ ڡ౐ౕڡܽ ގޓ ގߗۇޑۛة اހۇ࿯ߗںޞ ܘߗۄܽ
ڑۼܽ ߤޭ إގٔ ۰ںܹ ގٔ წႚو اހ۽޾ݺ، ܾۚا ቟ሺ ڑܽ اస఼ాߵر ᅺლ჊ߚਛਗا ቟ቐ ፲፞ڞ ۯߡ. ڞ۽ُۇ܇َ ኢት اހۂۯںܽ ܽ੐ഈٔࣳࣧاࣇ أن

ހ޼ہߧ݀ٔ. ڑۼܽ ߤޭ أو ٔጨዤހۇ۽ٔد
ڑݪߵن أن ௠௄ݪޓ ኢኖ وގޓ ਗ਼അߵ٩݀ٔ، ཭ٔ޹ܽ ژߧޭق ࿲࿉ߚߵه اਛਗߗ࿲ۄۛات أގߵر. أرژٰܽ ፈጴذ ৓ৈཬ ഫഋ୸ଢ଼ڑ
ހۄٔ ڑٰކۄܹ ਣਞ ގۛوڛܽ ત်ދ ۰ߵق ً ศૉۇކ۽ٔ ً ڞ۰ັྮٔ ੝೾ྮັف واਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع .ፈጴᅡᄷ ژٔހۄߵع ً ཭ٔ޹ٔ اހ۽ܩ޴
቟ቐو ،ᅛᄷ୸ଢ଼ߚਛਗا اހٰޑݺ ܽ཮ٔوގߗ ਗ਼ഋٰۛم. أو ڞߵُིۛ ཭ٔ޹ںܽ ਣਞ درིٔت، ژٗرژ٢ ߌࠇࠋّ واਢਞߌۄٔد .ۛ཮أ

.ۛ཮أ ٔ݀ᡛކـ௠௄ ਣਞ ෡ෆ཮ ً णऎܾߵرا أ٩ັྑ݀ٔ ً أڑ޼ٔ ቟ቐ اހ۽޾ݺ، ܾۚا ቟ሺ ศૉُޭجَ أڛ۽٢

૩ુا۱ـۛز ؉ጱጜ໓ׅۼ اལ݈ঌঈصٌات ۿד ا۱ס܂۫ 1 .4
ڑ޼ں٢. اᆀᅬي اગ࡚ޫء ቟ቐ واހہ࿯ںܽ ࿯࿃ںܽ، إڛܹ اހۄ޴. ގޓ ᅺᅲਇয় ހ࿥߁ اਛਗߗ࿲ۄۛ

ഞഈჱႚ ๮๓اހ ਦਞٔ۰رۯٔم .੍ܽ೾رد اગ࡚ۛاول و࠙ࡂى ژߵ޷ߵح ୸ୟاހۄ ً࠙ࡂى ਗ਼ഋًߦںޑںٔ ٔཬاणँ إ ڑۼޭأ اᆀᅬي ۛཬٔߗਛਗا
٩ޓ ௠௑ں୶୐ه ௠௄ݪޓ ਣਞ ا઒࡚ߧٗ ژٔހ޾ۥ ઓ࡚ޞ أ׮ ورۯދ ،ᅺᅲᇔᇆ دا཭ݺ ގۇྃٔورة ڞ޾ݺ ގۇྃٔورة أᇔᆳۛة ቟ሺ
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إހںܹ ߌۄِۛ أ׮ ً ษૉۛدا ๨๐ٰގ ᇔ༿༢ݺ ّ׬ف ޭُٰਛਗا اਛਗ޾ߧކ܇ أจ෪ى: ڑۼܽ ژߧޭ ۰ۇ۽ߚݺ اހٰۼߵد أގٔ ษวں܇. رۯދ
اอ༃ਢਞކ୶୐ي ௠ோٰۄٔه اਛਗ޾ߧކ܇ ۚ཭ٗߌں ୸୐ཧه ٩ޓ ௠ோٰޫل ً ਗ਼അۛا ڑۼޭأ اᆀᅬي ۛཬٔߗਛਗوا ،ܽཿ޹۽ ෡ෆٰأرژ ۯہݺ
ގކܩޞ ৓ৈཬ ގۇߵۯ۽ܽ ഞഈჱႚ ๮๓اހ اހۄ࿲ںྃܽ ୸୐۰ۇ޾ اਛਗޭܜٰںܽ، ٔጨዱਣਞٔ཮إ ڞ۽ۼۛ اހہܩۉںܽ واހۇۼٔر࠙ࡂ اހٰٔدي.
ߌߪال ۰ںۇܩߵل ،ᅶᅲۯٔڎ ቙ቌإ اހღ჊ౕم ଺ଦہܽ ڞ۽ۼۛ ਛਗჱ჊౤ᎈጴٔت اၗਗݪۇߵژܽ واހۄ޾ߵص ढईاڞܹ. ً ٔ௠ுٔۯ ً ادཬٔء ቟ሐٔ੐അ

اਢਞدارة. ގޓ ཐ໐ັྮڞ ቙ቌإ ᎂ፞ษૉ ގޓ Ⴌ჊ߚ࿲ގ
ܗߧߵة اܗۇںٔر ௠௄ݪޓ ኢኖ وގޓ اਛਗߗ࿲ۄۛ، ڛߵع ৓ৈཬ ഫഋ୸ଢ଼ڞ ٔጨዮإ .ܽ੐೻٩ߚߵا إܗ۽ٔۯٔت ހ࿥ߗٵ ܾۚه
ਗ਼೾ݪྜັ وގٔ اਦਞرژٰܽ، اਦਞڛߵاع 1 .4 ིۛول ڑٰޭض ߌ࿥ڷܽ. إིٔژܽ ژٰۛ ٔணடٔอ༆ار ގޓ ً ਣਞणई ً ߌކ۽ٔ اހۇܩۼޞ

ڑ޼ہߧܹ. ގٔ وأرܗ޴ ،ٔጨ጗ގ წႚ ቟ሺ
ً ਣਞणई اހٰޑݺ णईء ۯہݺ اހ۽ܩ޴ اܗۇںٔر ۰ںޑݪޓ ጺጴۇ࿯ہߪ، وۯٔژݺ ژٔހۄߵع ཭ٔص اހ࿲ߚߵه :1 .4 ིۛول

٩ંض. ܽษ໹ັྔ ቙ቌإ ཭ٔߤࠁ رۯދ و޹ߵل ژٰۛ اܗۇںٔره ގޓ
ا۱ظښ٭܏ ڈݘݦة اঌঈٮثٌة اঌঈ݈ز٭ڮ اঌঈסׅߋਈڮ ؉ܯ܂צ ལ༭݋ݦه ۿׅ ً ڍثٌا ؂٭ُܞأ ۿׅ ا۱صݦع

رۯދ წႚ ގߧٔژۼܽ
ܽ௠ுٔاހۼ ގ٢ ގۼۇ࿬߁

ٔጨ጗ގ ིٔء ๮๓اހ

اਛਗٔހںܽ ኢኃاހۼߵا اߌۇܨޭاج
أو ݘۄ޴ ཮ۛة ৓ৈཬ

੐അٔڛٔت ગႈۛول

ษૉٔذاة ڞ޼ں٢ اગ࡚ۛاول:
أގٔم اภฏۯދ ۰ںۼ٢ اᇔᆳਦਞۛة،

ا઒࡚ߧٗ اހ޾ۥ

اހྜັدڑܽ، اਦਞۯߗٔم
وގۄٔۯߚܽ اఽ఼సٔߤޭ، اਢਞدارةوހ٫ܽ

اणँਢਞاཬٔت
اހۇۄߦںޑںܽ

٩ޓ اހߗߪال
ܽ۰ ّ׬ ޭُٰਛਗا إހጨግٔاਛਗ޾ߧކཿٔت اߌ࿲ۄۛت ๮๓اހ
წႚ وઓઉ޴ ڑۥاਢਞིٔژܽ، ڞٰޭ

ڑ۽ٔت اހۇٰޭ ဋྜۯ णँࠦࡀو
ގ٢ ਣਞ ގۼۇߧۥ، წႚ ގ٢

و཮ۛه اހہۄۛ

ܽ۰ ّ׬ ޭُٰਛਗا اਛਗ޾ߧކཿٔت
ਣਞ اހߦܾٔޭ ௠ோٰۄܾٔٔ ڞۼُޭأ
ဋྜۯ أߌۄۛه اᆀᅬي ๨๐ٰਛਗٔژ

ڑ۽ٔت اހۇٰޭ

اހٰٔدڑܽ اހہۄߵد واਣਞހ୶ଢ଼اގٔتހ٫ܽ اހٰۼߵد

ჱႚن ّٔᇔᆳ اހߗߪال
ژܹ ً ގྟັوߤٔ اਣਞدཬٔء

اਦਞ޹ݺ ቟ሺ

ގ٢ ܽ੐ഈٔاހہں ا౐ਛਗౕܘޞ ژۼٔء إ
ގކۥ ގޓ ً ਣਞणई ෡ීਛਗا

ގۄ۽޾ݺ ގކܩޞ

ا౐ਛਗౕܘޞ ቙ቌإ اਣਞٔ཮ਢਞت
ادཬٔء ୸୐۰ں޾ ،ܽ੐ഈٔاހہں

ً ގߧކۼٔ ً ادཬٔء ގۼںۛ
པໍٔواހۄۇ ܽᏀᎫརا اހہܩۉںܽ اހۇۼٔر࠙ࡂ

წႚ ۯٔڎݺ ٩ޓ اހߗߪال
وઓઉ޴ ގۼۇ࿬߁، ߌߧޭ

෡ෆ݀ޑਛਗا ૳૗ޭاހߗߧ
اހۄ޴ أن ގޓ ᅢᄷٗاހۇ
෡ෆۛڡཿۇਛਗا ଺଩ޑںٔت رᇔ༿༢ٰܹ۰ݺ ۯہݺ

،ᅶᅲۯٔڎ ቙ቌإ اހღ჊ౕم ଺ଦہܽ
ގًޓ ٔษ໹ັྮڞ اހߗߪال ୸୐۰ں޾

اਢਞدارة

ۯںݺ ގٔ ގ޼ޑߵن اހۄ޾ߵص
اၗਗݪۇߵژܽ

اᆀᅬي ۰ٔހٰۼۛ اހ۽޾ݺ. ܾۚا ቟ሺ ا઒࡚ߧٗ ގޓ ޹ۄۥ ৓ৈཧأ ࿯ྼۇ܋ ਦਞڛܹ اਦਞܾދ، ܾߵ ڑ۽ٔت اހۇٰޭ ޹ۥ
ۛਗ਼അ წႚ ๨๐ٰގ ୸ّ୐ཧ ۯۛ ٔ݀Ⴜႚ اހߗߵق ቟ሺ اހߗणࣾٔة اހߦޭوف ࿲଺ଜہٰۛ ً ڑ۽ٔ ڞٰޭ اગ࡚ߵܾޭي ๮ํاހߗކ اਦਞࠩࡂ ڑُٰޭفِّ
ڑܽ ୶୐ކอ༃ਢਞٔژ ܽཿںษว إིٔژܽ ߌںܭںڂ و཮ۛه 3 .8 اހہۄۛ ڑُٰߧ߽ اᆀᅬي ۛཬٔߗਛਗوا اਛਗ޾ߧކ܇. ଺ଜۇٰޑݺ ਣਞܘޞ

اހٰۼۛ. ቙ቌإ ژٔހ࿯ߗہܽ و཭ٔߤڷܽ اހٰٔدڑܽ
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اঌঈظଋ૰ر ெ኱እܽظסெுم ܪׅߋ਄ڮ ۿٌو،ڮ ো౶ׅء 1 .1 .4
ڞႼ჊۽ܽ. ౕ౐ژ إ଺ଦٔن، णँ ৓ৈཬ اઓ࡚۽ߠ، ઓ࡚ߦܽ ဋَྜษ༆ُ اਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع ܜߵدة

૳૗وأ ژܹ ߽ ଺ُ଩ޑّ׬ ٔਛਗ ਣਞإ ހແྟء ਣਞ ੍ܽ೾رد أو ܜںۛة إིٔژٔت ࿯࿉ۇ܋ ٔጪྜڛ۽ ັྟ٩ ٔਗ਼എਣਞا اਛਗߗ࿲ۄۛات
واހ࿯ߗ܆ اހ࿯ߗ܆ ژࡇࡗاܘޞ ،ًౕ౐ٰ۰ اਛਗކ۽ٔت ٔጨያ ଺ُ଩ޑ߽ ๮๓اހ ڑۼܽ ژٔހߧޭ ގߗޑٔة اਛਗކ۽ٔت ގޓ ᆁᅲྃᇔᆸ ڞߵ޷٢.
ਣਞو ،ܽ཭ߗߵ࿯ਛਗا اਛਗߗߵدة ގޓ اހߗٔري اހٰۼۛ ୶୐ࣇࣥࣳں ᅺᅲوߌں أي ۛཬٔߗਛਗا ௠௄ۄ܇ ਣਞ ،෡ෆۯߵߌ ෡ෆژ اச୿ၗਗرة
ፈጴذ ܹཿ۰ںޑۄ واހۄߵع واހ۽୸ଢ଼ة ژٔހඞඃٔن ގߗޑ߽ ᆁᅲอૉ أގٔ .2023 ߌۄܽ णँاع إ ގޓ 2024 ߌۄܽ णँاع إ

อૉٔڛًٔ.

اঌঈصݗۼ اߋ਄ٮݑ ؉סٌ
Acme/2023/10K.pdf
Acme/2024/10K.pdf

Acme/2024/Q3-call-transcript.pdf
Acme/2024/Q3-earnings-release.pdf

Acme/contracts/MSA-2022-executed.pdf
Acme/contracts/MSA-2024-amendment.pdf

اܳފٷ۰؟" ۱ڍه اࠍ੅ޚݠ ؜ިا݁ܭ ሒᇭ ଫଃّ؞ اᄳᄟي ؇݁"
ߌۄܽ ܽཧٔ޹ں ގۼٔژݺ ቟ሺ 2024 ߌۄܽ ܽཧٔ޹ں ا໣ওএׅ؉ڮ:

ގጨ጗ޑٔ. წႚ ߌۄܽ ఋ௰ذ ގ٢ ،2023

وܪ۷צ ႜႎၮ
Final_v3(2).pdf

annual report.pdf
AR_2023_FINAL_FINAL.pdf

Q3 call notes.docx
transcript (1).txt

MSA signed.pdf
MSA signed - Copy.pdf

اܳފٷ۰؟" ۱ڍه اࠍ੅ޚݠ ؜ިا݁ܭ ሒᇭ ଫଃّ؞ اᄳᄟي ؇݁"
،ٔጪྜڛ۽ اހߗۄܽ ގޓ ૳૗ۛۄ࿲ގߗ ෡ෆژ واڡۼܽ ގۼٔرڛܽ ا໣ওএׅ؉ڮ:

.෡ෆંڞੳ ٔཬود أ׮

إིٔژܽ ڛ۽ߗܹ اހߗߪال ٩ޓ อ༆ںڂ ٔጪྜڛ۽ اਛਗߗ࿲ۄۛات .੤ੈظڙܜካእ ঔএ ካእ݈ݛال، ۿزའثڮ ۿٌو،ڮ :1 .4 წ჊ߏ
إ଺ଦٔن ڑߪدي اਛਗކۥ. ဋྑا ቟ሺ واހۄߵع واހ۽୸ଢ଼ة اހඞඃٔن ڑߦ݀ޭ ܾݺ :ۛ཮وا ހແྟء ً ٰٔ੗ഋ ཭ٔߤڷܽ أو ܽཿںษว

ڞႼ჊۽ܽ. ౕ౐وژ وا཮ۛة ੳંة اހٰޑݺ ܾۚا
ጨያۚا اਛਗކۥ، ဋྑا ቟ሺ اਛਗߗ࿲ۄۛ وڛߵع واހ۽୸ଢ଼ة اހඞඃٔن ޷٢ .ંੳਦਞا ގٰߦދ ڞ٫ߧࠃ ۛཬۯߵا ڡ౐ౕث
ٔጨያ اਣਞܘۇ۽ٔظ ގޓ ً ਣਞणई ܽ཭ߗߵ࿯ਛਗا اހ࿯ߗ܆ وا཮ۚف ڛ۰ًٰٔٔ. ً ۰ޭزا اอༀਦਞۛي اހ۽ޭز ୸୐ڑ޾ ๨๓ܘ اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ،
واܘۇ۽ߠ .ᅺᅲߌڷਦਞا ٩ޓ อ໹ںڂ إڛܹ ཭ٔގ౐ౕ؛ً ހ࿥߁ ގۛوڛܽ دا཭ݺ ا࿯ਛਗߗߵخ اਛਗߗ࿲ۄۛ ਦਞن ጺጴߧޑ࿥࿆ٗۄܽ، ً ߤކۂ
ᆁᅲూ఼సوا ،ۛཬٔߗਛਗا ۰ںܹ ಸಣ౳ٷ ގٔ ܾߵ ᆁᅲూ఼సا ਦਞن ศ௦޴، წ჊ހ ᆁᅲอૉ ގޓ ً ਣਞणई ᇔᆳݺ ୸୐ߌ წ჊ހ ۛ཮وا ᆁᅲग़॔ि

.ۛ཮وا ٩޼ߵ ގޓ ގۛوڛܽ ແྮاހߚܨ
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ا໣૩૎ܽঔএׅع گݦ اঌঈصݗۼ اߋ਄ٮݑ

و଺଩ޑںٔت ੳંܜٰںܽ وਣਞٔ཮Ꮟت ܽ۰ ّ׬ ގُٰޭ وގ޾ߧކཿٔت ིۛاول ގޓ اਛਗߗ࿲ۄۛ، ᇔ༿༢ކ݀ٔ ๮๓اހ اހہ࿯ںܽ
واހ࿲ߗޑںܽ ศૉۇކ۽ًٔ. ً ฆ෯ءا ٔጨ጗ގ ڛߵع წႚ ڑ۽ۼۛ و ژۼٔءً، اਦਞۯݺ اગ࡚ޫء ژٔހ޼ہߡ ቟ቐ ،෡ෆۛڡཿۇ౤ᎈጴ
቟ሺ ގۇٔح ࡼࢂࢋߵدة ෡ෆߗษ༆ أرܗ޴ ܾߵ واހۄߵع واހ۽୸ଢ଼ة اހඞඃٔن ษༀߗڂ اᆁᅲూ఼సات ৓ৈཬ ڑ٢ واހۇߵز

ژٰۛه. إིٔژܽ წႚ ۰ںܩߗّޓ وا཮ۛة ੳંة ڑߪدڑܹ ً إ଺ଦٔڛٔ ਦਞن اހ۽޾ݺ، ܾۚا

اঌঈٌو،ڮ ୑ିݦ ۿד ا໣૩૎ܽঔএׅع ย༟ৎ౯ف ۉثٖ 2 .4
ܾۚا ڑٰކޓ ແྔء ਣਞ .ٔጨግ۰ ژٔހہܩٷ و੗೾ۛأ ٔਗ਼ഋۄۛا࿲ގߗ ۯޭاءة ٩ޓ ۛཬٔߗਛਗا ੝೾ߵۯۥ ౤ᎈጴۛوڛܽ ෡ෆٰގ ત်ދ ٩ۄۛ

اਢਞིٔژܽ. ๨๐ٰގ ୸୐ڑ٫ وܾߵ اހۇܩߵل،
ڑݪߵن و ،(context window) اހߗںٔق ڛ۰ٔۚة دا཭ݺ ژܹ زودڛٔه ގٔ წႚ ڑݪߵن اހٰۇہܽ، ษ༆ٵ
੗ഋۛو ๮๓اހ اਛਗۼٔߤ٢ ގޓ ܘ۽ۄܽ ۰ۇ࿯ۇࡡࡸ ً ਣਞأو ษༀٷ ܗߧߵة ۚ ਗ਼ُഋ۽ّ׬ و۰ߵۯ݀ٔ، .ًౕ౐ٰ۰ ᅶლႚ ۯޭأه ۯۛ اࣇ࣢ࣳߵذج
واހۇߵހںۛ .ఋ௰ढُऎ ਣਞو ੝ُഋ޾۽܇ ਣਞو ڞۼُޭأ ౕ౐۰ اਛਗۛوڛܽ ژۼںܽ أގٔ .ٔጨ጗ގ اࣇ࣢ࣳߵذج ۰ںܭںڂ ژٔހߗߪال، ᅺᅲ޹ ذات
اਛਗٰۇٔد ဋྑਣਞا ܾߵ (Retrieval-Augmented Generation, RAG) ژਣਞٔߌ୸ଢ଼ིٔع اਛਗٰޫز
ڑܽ رؤ أن واࣇࣧࣳޓ .[16] ً ౕ౐أ޹ ፀጴౕߌۇٰޑٔل ᅺᅲۯٔژ اހـݪہ୸୐ة اਛਗۛوڛٔت อ໹ٰݺ ގٔ وܾߵ اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ، ணடۚا

ࠣࡂܾٔ. ኢት ษༀٷ ܗߧߵة ٔጨዱاܗۇٔر ٩ںۄܽ ޹ٔرت ਛਗۛو࿲࿆ۄٔ اࣇ࣢ࣳߵذج
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წႚ อ໹ކ߁ اਛਗۄۇ܋، ژٔܗۇ౐ౕف ศ໹ۇކۥ ގۛوڛܽ ત်ދ ษ༆ٵ .ٌໟأ ؂ס۷صڪ ঔএ اჱოي ا۱ظښݦل :2 .4 წ჊ߏ
୸୐ཧ ᎂ፞ߦਛਗا ቟ሹٔاހہ ୸୐ڑ޾ و ގۼٔߤ٢، ژ޼ٰܽ ษༀٷ ܗߧߵة ࿯࿉ۇࡡࡸ و۰ߵۯܹ ڑۼُޭأ؛ و اހۄ۰ٔۚة دا཭ݺ ގߗ࿲ۄۛ

اਛਗۛوڛܽ. ا଺଩ٰٵ ٔ౤Ⴢႚ و࿲ྼߗ٢ ౔ፀጴིٔژܽ، ቟ሃંੳ
ّۛم وۯ آހںܽ، ژߵ޹۽ܹ اਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع اਦਞول اހ۽޾ݺ ّۛم ۯ وا཮ۛة. ᅺᅲٔڎཬ ቟ሺ اހۉٔހٷ წ჊اހߚ ܾߵ ܾۚا
ّۛጨᖈ ๮๓اހ ᆟߵᇔںܽ ઓ࡚ا اހۄ࿲ںྃܽ წ჊اހߚ ܾۚا وᇔ༿༢ݺ ڑܽ. ཮ٔو ਣਞ ܽ੐ഈا୶୐ގ ژߵ޹۽݀ٔ اހߗںٔق ڛ۰ٔۚة اހۉٔހٷ اހ۽޾ݺ
اਛਗۛوڛܽ. ގޓ ٤ںٔژܹ ৓ৈཬ ً ౕ౐دހں ހ࿥߁ اਢਞིٔژܽ ቟ሺ اᆁᅬހںݺ ٤ںٔب اހۇܩߵل، ژٰۛ ఋ௰ढँأܾ: ኢትو اހߗٔژۼٔن ٔணட

ا໣ওএׅ؉ׅت ᇐᆫ ا۱ظښݦل ؂ל૩ુه اჱოي ۿׅ 1 .2 .4
๮๐ٰڞ وژٰۛه .ᅶᅬڞۼߵ ގٔ ๮๐ٰڞ اހۇܩߵل ۰ۼہݺ اਛਗߗ࿲ۄۛات". ቟ሺ ݘۚߵر ގ ୸୐ཧ "ܾۚا ٩ۂرة ቟ቐ ษลںܽ أول
ً ܜۄۂ ෡ෆٰاހߵ޷ 2 .4 ིۛول ڑ޼٢ .୸୐ژݪۉ وأ޷ٰۥ ศૉۇކۥ ادཬٔء وܾߵ ڞߦُ݀ޭه، ኢት اހہܩٷ ܗߧߵة أن

ܜۄڂ. ቙ቌإ
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ގߵڡߵۯًٔ، ً ٔษ໹ັྮڞ ٔጨዮݘߵ ٩ޓ اਛਗߗ࿲ۄۛات" ቟ሺ ݘۚߵر ގ ୸୐ཧ" ٩ۂرة ڞݪۥ اހۇܩߵل، ژٰۛ :2 .4 ིۛول
ߏႼ჊ںܽ. ᅺლ჊ގߚ ݘߵڛܹ ٩ޓ اހ࿲ߗޑںܽ رديء اਛਗކۥ ڑݪۥ و

ً ׅু౬ׅ٭ৎ౹ا ఩ఔ௤ר า༅ء ၝဋ ؂٭ܞأ
ڑܽ؛ اภฏؤ อૉٔل ቟ሺ اਛਗۼٔߤ٢ ގޓ ܘ۽ۄܽ

቟ሃંੳ ୸୐ཧ ቟ሹٔواހہ
ڑܽ اภฏؤ อૉٔل ቟ሺ ڑۼ٢ د ઀ੳوّ׬ ގߗ࿲ۄۛ წႚ اਣਞݘۇޑٔل

اਢਞߏٔرة ٔጨዮਦਞ ڑܽ، ྦྷັور اਣਞߌጪྟ࿲ٔدات
ً ౕ౐ٰ۰ ੳંاܜٰۇܹ จ෯ت ގٔ ቙ቌإ اހߵܘںۛة

اਛਗۛوڛܽ ਦਞن ڑܽ، اܗۇںٔر اਣਞߌጪྟ࿲ٔدات
ഞ೻ޭُۯ ٔ݀Ⴜႚ

اਣਞߌጪྟ࿲ٔد ߌࡇࡗك

ܗߧߵة ڞߧٔژۼܹ ਣਞ اᆀᅬي اਛਗކۥ :ဋྑٔ཮
ގߵܜߵد ୸୐ཧ ގކۥ اހہܩٷ

৙რ჊ߏ اހ࿲ߗޑںܽ رديء ގކۥ أࠩࡂ

ߌ࿬ڂ وܾߵ ،ܾٔۛอ༆ ኢት اހہܩٷ ܗߧߵة
ً ٔཬߏںߵ ୸ୟوأݘ أ޷ٰۥ

ً ܘۼٔ ٔጨዤۇߵษ༆ ਣਞ اਛਗۛوڛܽ ܽ੗೻ٔاހ٫ اਢਞིٔژܽ

ً ٔ੗೾ޭڞۼ ܽ੝അٔوڡ ގۄܨ۽޼ܽ اਛਗۛوڛܽ ત်ދ ގ٢ ۛཬٔ޾੝ഋو ੳંڞ۽ٰܽ ߌߪال წ჊ހ اހۇႼ჊۽ܽ

อૉߗّٔن وܾۄٔك ڞ۽޾܇. ގٔ ً ڛٔدرا اਛਗۄۇྃٔت ਦਞن ،ఴ੬ہ࿯ྼ ٔᇦᇥ أ޹ٰڂ و޷٢ أي ቟ሺ ٔਗ਼೾أ ގ۰ޭٰܽ
.ٔጨግކཬ ୸ୟُٰڑ ܾݺ واڛߦޭ ژٔرز، ୸୐ཧ ހـݪۄܹ ັྦྷٔ཮ أڛܹ ڛٰࠇࠋ ގߗ࿲ۄۛ ቟ሺ ܹ੝അིٔإ ڞۼ٢ ً ਣਞߌߪا اߌٗل ਗ਼೾۽ٰٔن.
ٔ௠ோ ܽ௠ுٔاހۼ ፲፞ڞ وۯٔرن ڞ۽ٰݺ، اਛਗۄۇྃٔت وأཧކڂ راܜٰܹ، ގߗ࿲ۄۛ წႚ ປ๽ັد أن ۛཬٔߗਛਗا ގޓ اߤކڂ ኢኖ

ގۂྔັة. ً ੳં޹ߵدا اހۇܩߵل، ቟ቐ اਛਗۛوڛܽ ގޓ ً ݘۉ୸୐ا أۯྮັ ੳંاܜٰܽ ܽ௠ுٔ۰ۼ ر۰ٰۄٔه.

٠ݒ ৤৳اڍסظڪ ඞ๷ܞ ሓᇦ ۿܯٌر ۉ݋ٖ 2 .2 .4
اਛਗߗ࿲ۄۛات أي ،ٔ݀Ⴜႚ اਛਗۛوڛܽ ৓ৈཬ ௠௄ۇۛ ߌߪال أي ܗۇٔم ቟ሺ ଺ଦٗل، أن ቟ቐ ژٔހہۄٔء اગ࡚ۛ࠙ࡂة اހٰٔدة
ڞᇔᆍޓ ܘںٷ وܾߵ اހۄٔس، ࿯ྼߗٔه ގٔ ܾߵ اހߗߪال ܾۚا ގޓ ቟ሐٔاހۉ واހߚߧޭ ଺ُଜۇཾۛم. ኢት ٔጨዤوأ اߌۇُཾۛގٵ
୸୐ཧ ቟ቐو ،ᅺᅲᇔᇆ أي ቟ሺ ཭ٔߤڷܽ ހ࿥ߗٵ ۯߡ اހۇٰۛڑ౐ౕت ᆁᅲอૉ ڞ۽ۇ܇ ኢት واܜہܽ ٩ۄٔڑܽ ۰ིٓٔژܽ اਛਗ۽ིٔ٘ت.

ፀጴౕߌۇٰޑٔل. ܽઓ࡚ٔ޹
أڛߦޑܽ أو دا཭ކںܽ، ގۛوڛܽ أو ،ٔਗ਼೾णँأ ෡ෆژ ގߗ࿲ۄۛ ቙ቌإ ގۄ۽޾ݺ: ۰ًۼޭار ౕ౐أ޹ اހߗߪال ࿯ྼۇޑࠃ ૳૗أ أގٔ
أގٔ اހණඃٔب. ቟ሺ اਛਗٰۇޑۛ اᆁᅬހںݺ ژߵ޹۽ܹ اހۼޭار ፈጴذ 5 .5 ဋྜاހۼ ၷٰ࡚ٔڑ و اਛਗ۽ۇߵح. ഫ೾اހߵ أو ،ᅺᅬގߵ޹ߵ

ൾ൭േߵ. ෡ෆ཮ ษ໹ۛث ގٔذا و଺ଜٗل اހ޾ܩں܇، اჱ჊ਛਗن ቟ቐ اਛਗۛوڛܽ أن ۰ں۽୸ଢ଼ض ဋྜاހۼ ܾۚا
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ا۱לثׅب ෟශ؂ס أن ך܄ ٖۛ؂ ا۱ܯ܂צ

୸୐ཧ اગ࡚ޫء وൾ൭ഺߵ ڑۼޭأ، أن ގޓ ً ਣਞणई ۛཬٔߗਛਗا ಸಣ౳ٷ اਛਗۄۇ܋، ٩ۄܹ ڑ۽޾܇ ਣਞ ގۛوڛܽ ત်ދ ۰ߵق
୸୐ཧ" ٩ۂرة ๮๐ٰڞ ਣਞ اހۇܩߵل، ژٰۛ و཮ٔدة: ޷ںۼܽ اހٰޑކںܽ واހۄ࿲ںྃܽ اਛਗۛوڛܽ. ൾ൭ുߵ اਛਗۼޭوء
ษ໹ۇٔج اਛਗۛوڛܽ ৓ৈཬ اਛਗޑۇۛ ۰ٔހߗߪال ڞߦُ݀ޭه، ኢት ษༀٷ ܗߧߵة أن ਣਞإ اਛਗߗ࿲ۄۛات" ቟ሺ ݘۚߵر ގ

ژ޾ޑۇܹ. ڑߵُڡޞَ أن ۯہݺ ੳંاܜٰۇܹ จ෯ت ٔ௠ோ ܽ௠ுٔۯ ቙ቌإ

وا۱ظښ٭܏ اওএܽصׅد 3 .4
أو اࣇ࣢ࣳߵذج، ഫ೾رणऎ ގޓ ིٔء أڛܹ ๮๐ٰڑ اਛਗߗُۄَۛ ୸୐ཧو اਛਗޫودة. اਛਗ޾ٔدر ގޓ ིٔء اਣਞدཬٔء أن ๮๐ٰڑ اਛਗߗُۄَۛ
اఽ఼సޭིٔت، ቟ሺ ܾٔ୶୐ں௠௑ ௠௄ݪޓ ਣਞ واހۉ౐ౕڡܽ اਢਞߤ౐ౕق، ৓ৈཬ ແྔء ਣਞ ގޓ أو ،૳૗ۛۄ࿲ގߗ ୸ୗཬ اߌ࿲ۄۇٔج ގޓ

.[13] ٔጪྜڛ۽ اހߵاڡۼܽ ژٔހۄ୸ୗة ڞ޾ݺ ً ᇔᇆںٰٔ ٔጨዮਦਞ
،ܾٔۛ཮و ا۰ޭਛਗۼܽ اਛਗٔدة ً ౕ౐ގߗۇٰޑ أܜڂ ۯ޾୸୐ة: اހٰޑݺ ގޓ ۯۛر ୸ୗأݘ ڞߪدي ๮๓اހ واހۇٰކںޑܽ
ގޓ أܾދ ቟ሐٔاހۉ اހߚߧޭ ৓ৈཬ واހۄ޴ اހۇۼۛ࠙ࡂ. ًގޓ ਣਞणई ፈጴذ ۯݺ اހߗߪال، ٩ޓ اਛਗٔدة อ༆ںڂ ਣਞ وܘںٷ
ގݺء ਦਞن ،ፈጴذ ر٤ދ اހ۽ܭߵة ౘ౐೰ೕᖹ ઓઉߗڂ اਛਗ޾ٔدر ଺ଜۇٰޑݺ أن ᅶᅬ ۯںݺ اᆀᅬي ۛཬٔߗਛਗٔ۰ اਦਞول.
ᆁᅲ۰ڑܹ اਛਗ޾ٔدر ਗ਼ഋ۽ۛ ෡ෆ཮ ڑ۽ٰݺ ގٔذا ཬࠇُࠋِّ اᆀᅬي ۛཬٔߗਛਗا أގٔ اހߗކߗܽ؛ اހණඃٔژܽ ᅶᅲٰڞ۽ ގٔ ܾߵ اހ۽ܭߵات

إހںܹ. ढँܾڂ จ෪آ ގჱ჊ن

اগএر؉ד اওএܽصׅد در໣ׅت 1 .3 .4
୸ୗᝉศ༆ڛٔ ٔጨግކཬ ڛۼۥ ๮๓اހ اᆁᅬرིܽ وގ۰ޭٰܽ ߌࠇࠋّ، إڛܹ ڞ۽ۇۼܾۛٔ. أو اਢਞིٔژܽ ٔ݀ᡛކـ௠௑ ཭ٔ޹ںܽ ހ࿥߁ اਢਞߌۄٔد

اހ۽ܩ޴. ގޓ ژࡡࡸ ኢብ
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وادཬٔء ގ޾ۛر، ౕ౐ژ ادཬٔء ؒݦانٍ. ᇐᆫ ׅኛ༟਄৺ ୑ଵۛ܄ وໟٌگׅ وا۱ס۷ثׅ در໣ׅت، أر؉ד :3 .4 წ჊ߏ
ڛ۽ߗܹ اހແྟء ۛཬٔߗਛਗا ڞႼ჊ۥ ۰จ෫ںًٔ، ً اۯۇۂߌٔ ᇔ༿༢ݺ وادཬٔء ،ܽཿ޹۽ ଺ଜޑࠃ وادཬٔء ގߗ࿲ۄۛاً، ଺ଜޑࠃ

.ٔጨ጗ގ ጺጴۇܩۼޞ ً ߏणँۛا ً ٔਗ਼೾ٔ੗ഋ ܽਗ਼೾ٔގۇہ ގۼٔد࠙ࡂ ษ༃ޓ وڞႼ჊۽ۄٔ ً ٔ੗೾ޭڞۼ
ގߗ࿲ۄۛاً، ଺଩ޑࠃ ܽ੐ഈٔواހۉ ގ࿯ߚڷܹ. ٩ًޓ ߏ࿥ڷٔ ୸ୗᝉศ໹ڛٔ ਣਞ وܾߵ ގކܩޞ، ގ޾ۛر ౕ౐ژ ادཬٔء ٔ੐ഈᆁᅬا اᆁᅬرིܽ

86



أو ܽཿ޹۽ ଺଩ޑࠃ واހۉٔހۉܽ ੗ഋۛو. ٔᇦᇥ أۯݺ ٔጨጚوۯںޑ اހ޾۽ཿٔت، ގޓ ގڷٔت ژ޼٢ ቙ቌإ اހہܩٷ ۰ۇ޼ںޞّ
ގ٢ ގߧٔژۼۇܹ ௠௄ݪۄۄٔ ۰จ෫ںًٔ. ً اۯۇۂߌٔ ۰ۇܩޑݺ اހٰކںٔ أގٔ .ܽ੐ഈٔڡ ෡ෆౕڡ౐ڡ ގޓ ጨᖈޑܽ اހ۽ܩ޴ ۰ۇܭٰݺ ۯߗޑًٔ،
ંੳأ اਛਗߗ࿲ۄۛ ቟ሺ ࠙ࡂد ਣਞ ً اۯۇۂߌٔ ਦਞن ཭ٔߤڷًٔ، ڑݪߵن ෡ෆ཮ ཬٔلٍ ژ޾ߵت ڑ۽ߚݺ وܾߵ ،ແྮڛ ౺ಸಣٷ اਛਗ޾ۛر

أणईاً. ܽཧٔاހ޾ں إཬٔدة ੗ഋކ٫ܹ ਣਞ ษ༃ߵ ৓ৈཬ ۰ںܹ ހ࿬߁ ਣਞ
أداه ގٔ ۰ߵق ً ߏ࿥ڷٔ ۛཬٔߗਛਗا ڑႼ჊ۥ ਣਞ اۯۇۂس ੝ഈٓ۰ٔج اހۼ޾ںۛ. ࿥࿃ٵ ܾߵ ۛ݀ગ࡚ا ਗ਼ഋٔߣޭ وཬۛم
إހںۄٔ، ᅺᅬਧਞا ގޓ اހٰޑݺ ਗ਼೾ۼݺ اހٰކںٔ اᆁᅬرིܽ دون ގٔ წႚو ڡߵانٍ. ڑႼ჊۽ۄٔ اۯۇۂس وઓઉ޴ .ًౕ౐أ޹
اހߗࠇࠋّ ܾۚا ቙ቌإ اހۼٔرئ و8. 2 3 .7 اހۼߗޑٔن وษ໹ںݺ .ٔጨግإހ ڛٰںۛه ݘںۥ ܾߵ اਣਞۯۇۂߌٔت وߤކڂ

ގۄܹ. اހۇܩۼޞ ّۛ׬ ཮ واހۇཿކںݺ اހٰޑںޞ اހہܩٷ ౕ౐۰޾ و଺ଜۇޑۛ اਣਞߌጪྟ࿲ٔد، ગ࡚ߵدة ً ގٰںٔرا ژߵ޹۽ܹ
ގޓ ڑۼ٢ ގٔ ގٰߦދ وڞ޼ہߡ دۯںۼܽ ގޓ أۯݺ ٔጨ጗ގ წႚ ڞႼ჊ۥ ቙ቌوਦਞا اހۉ౐ౕڡܽ اހ۽ܩߵص :3 .4 ིۛول

ཬކۄًٔ. ٔጨግކཬ ߌںُٰۇޑۛ ๮๓اހ ౔ፀጴིٔژٔت وا୸୐཭ਦਞان ܗߧٗ؛
؂ٮݦ؏ڪ ۿׅ ؂ܭزݘڪ ۿׅ ا٠ჲოׅ׿܏ ا۱ٮښܥ

ގߗۇٰޑݺ ܘۼںࡡࡸ اۯۇۂس
ᅶᅬڑۼߵ ਣਞ ادཬٔء ٩ᆁᅬދ

቟ሺ ٔணட ގ޾ۛر ਣਞ ๮๓اހ اਣਞدཬٔءات
ً ౕ౐أ޹ اਛਗۛوڛܽ

1 ގޓ أۯݺ წႚ وراء ቟ሺޭઓ࡚ا اਣਞۯۇۂس ߤކڂ
ادཬٔء

ۛཬٔߗਛਗا ۰ٔت ๮๓اހ اހ۽ܭߵات
ٔጨግإހ ࿯ྼۇہܹ أن ً أڑ޼ٔ

ގޓ ጨያۛوء ގކُڷٵ ๮๓اހ اހ۽ܭߵات
ഫ೾اހۇۛر ੐അٔڛٔت

1 ގޓ أۯݺ ଽଣٗن اਛਗ޾ٔدر ᅶᅬڞۼߵ ৖৑ ّٔᇔᆳ اހߗߪال
اހߗߪال

ཬۛة ৓ৈཬ ܽཬߵزਛਗا اਦਞܗߧٔء
ގߗ࿲ۄۛات

اਛਗ޾ۛر ৓ৈཬ ۯߡ ڞٰۇޑۛ ኢት إིٔژܽ
ژܹ اߌጪྟ࿲ۛت اᆀᅬي

2 وཬᏏٔدة ۛ཮وا ގߗ࿲ۄۛ ཮ۚف
اހߗߪال

ٔጨግ۰ ڑۼ٢ ๮๓اހ اਦਞܗߧٔء
أܗߧٔء ቟ቐو اࣇ࣢ࣳߵذིٔن،

اਛਗ޾ۛر

ژٰںۄܹ ൾ൭ുߵذج ا઒࡚ٔص اਣਞܗۇ౐ౕق
اਛਗ޾ۛر أ཮ٔدڑܽ اހߵاڡۼܽ واਦਞܗߧٔء

3 ڡٔنٍ ௠௎ߵذج ৓ৈཬ ڛ۽ߗܹ اހߗߪال ߤޭح

ັَྟ࿯ُߌں ٔਛਗ ษ໹ُܭَޫ وணடۚا ແྔء، ਣਞ ፈጴذ ቟ሺ ٔ௠ோ ୸୐ཧه، ڑ۽ߵت ގٔ წႚ
ᅺᅲߗۇٰޑਛਗا اઓ࡚ۼںۼںܽ ގߵ޷ٰ݀ٔاਣਞۯۇۂߌٔت ୸୐ཧ ቟ሺ

30 ቙ቌإ 10 اਛਗۼߧ٢ وۯޭاءة اਛਗ޾ۛر ۰ۇ܇

ڑٰޑݺ اਛਗ޾ٔدر ᅶᅬۄٔو࿲࿉ ਣਞ ّٔᇔᆳ ۰ٔހߗߪال ۯںޑܽ. ৓ৈཬਦਞا ෡ෆژ ًوގޓ ਣਞٔاߌۇٰޑ اਦਞۯݺ ܾߵ ቟ሐٔاހۉ اހ޾ۥ
اހߗߪال ގޓ ฆ෯ء أܾދ أن ژ੝ഈٔߦٔم ڑߦُ݀ޭ وܾߵ .ᅺᅲގݪۇޑ ੗ഋۛو إིٔژܽ ቙ቌإ ແྦྷا୸ଢ଼۰ਣਞا ۛཬٔߗਛਗا ގںݺ ޷ۛ

اਢਞߤ౐ౕق. ৓ৈཬ دހںݺ وراءه ڑݪޓ ኢት
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ا٠ঔএظزׅس اݕ۷׳
اۯۇۂس ቙ቌإ ގߗޑٔة، ܽཿو޹۽ ގߗޑ߽ ௠ோߗ࿲ۄۛ ً ੳંورا ގ޾ۛر، ౕ౐ژ ادཬٔء ގޓ اਢਞߌۄٔد ௠௄ۇۛ
ً ا୸ଢ଼۰ا޷ںٔ اਣਞۯۇۂߌٔت ۰ٔߤކڂ ڡߵانٍ. ቟ሺ ઓઉ޾ܹ ௠௄ݪޓ ގٔ ቟ቐ ܾٔۛ཮و اހٰކںٔ واᆁᅬرིܽ ،቟ሺจ෫
ًڑ޼ہߧٔن ގٰٔ ٔᇔᇒو دۯںۼܽ، ގޓ أۯݺ ڑႼ჊ۥ ጨግႼႚޑٔ ਦਞن ،ᅶᅬٔوਗ਼ഋ ٩ޓ اਛਗ޾ٔدر ڞٰܭޫ ّٔᇔᆳ واߌٗل

ގۛوڛܽ. ৓ৈཬ ܽ௠ுٔۯ إིٔژܽ ۰ںܹ ศ༆ߧࠁ ގٔ ގٰߦދ

ۉغ૩ુة ۿལ݈صٌات ૩ૈໝ ا૩૎۱ۉث׳ 4 .4
اހߵا཮ۛة ا઒࡚ٔ޹ںܽ ቟ሺ وศ໹ۇކ۽ٔن اਣਞߌۇٰޑٔل، ቟ሺ ෡ෆጨያٔߚ࿲ގ ੗೾ۛوان ୸ଢ଼ጺጴݘںڂ. ގۇ཮ٔٔن ௠௎ߧٔن ܾۄٔك

ގߗ࿲ۄۛ. ቙ቌإ ጺጴۇ࿲ہ٢ ً ౕ౐ۯٔژ اਣਞدཬٔء ڑߦݺ ܾݺ ގጨ጗ޑٔ: წႚ ގߵ޷٢ ڞۼޭر ๮๓اހ
ڑ۰ޭٰܹ ގٔ ّۛ ཮و اਛਗߗ࿲ۄۛات. ގޓ ܽ੐೻ંੳو ܽ੝അٔڡ ܽཬߵᇔ஫஥ ގޓ ଺ଜۇޑۛ اਛਗ޾ٔدر ৓ৈཬ ஘୿ޭڞਛਗا اހ୸ଢ଼ݘںڂ
،ܽཬޑߵూ఼సا ፲፞ڞ ቙ቌإ ဠٓ޷۰ٔۇܹ णँۛગ࡚ا اਛਗߗ࿲ۄۛ و཭णँݺ ،ٔጨያ زودڛٔه ๮๓اހ ܽཬޑߵూ఼సا ژٔހ޼ہߡ ܾߵ ۛཬٔߗਛਗا
ᇔᆳݺ ୸୐ߌ ኢብا୸୐۰ ኢኃاᆁᅬا ژٔހߗںٔق اހ୸ଢ଼ݘںڂ أގٔ .ܹཿ۰ۇ ௠௄ݪۄۄٔ ގކۥ ቙ቌإ ጺጴۇ࿲ہ٢ ً ౕ౐ۯٔژ ادཬٔء წႚ و੗೾ࡡࡲ
وฆُ෪نِّ، ۯںݺ ގٔ წႚ ܾߵ ܽ۰ޭٰਛਗا ّۛ ཮و ،٢۰ภฏا ୸ୗཬ ཭णऎݺ ᄫᄝჽ اస఼ాٔدڡܽ ୸ୗཬ اਛਗٔدة ཭णऎݺ .٢੐അٔأߌ ୸ୗཬ

وراءه. ގކۥ ౕ౐ژ ٢੐അٔأߌ ߌۇܽ ۯہݺ ގޓ ادཬٔء ڑ޾ݺ و
٩ޓ ਢਞژٰٔده دۯںޞ ߌ࿬ڂ وܾߵ ހۇܭۄہܹ، ً ߌ࿬ۂ ፈጴذ وހ࿥߁ ٩ۄܹ. ۰ᆁᎎጴٔع ۯٔژކںܽ وأۯݺ ັປ๽أ ቟ሐٔواހۉ

཭ٔرܜںًٔ. ཬކںܹ ߌںُٰۇޑۛ ގٔ წႚ
቟ሺ ܘںܽ ޹۽ۼܽ ᇔᆳݺ ୸୐ߌ णँ࠙ࡂ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ڛ۽ߗܹ ᎂ፞ా఼సٔ۰ ศ௦޴. წ჊ހ ਣਞ ጨᖈޑܽ، წ჊ހ ۚಷ಩ُ౳ اਣਞܗۇںٔر
ߌںۼޭؤܾٔ ఋ௰ۚة ਛਗا ਦਞن اਛਗ޾ٔدر، ৓ৈཬ ੳંڞ஘୿ة ིކߗܽ ቟ሺ اހߵاܜہܽ اހٰۄٔڑܽ ఋ௰ۚة ގ ࿯ྼۇ܋ وأن ኢኃاᆁᅬا اހߗںٔق

.ᅺᅲᇔᇆ წႚ ིٔءت ૳૗أ ގޓ ଺ଜٗހߵا أن ܘۼ݀ދ ގޓ أڛٔس
୑ିݒ أي ো౯ٮً ۿصظټ أي اগএدوات: ܪصٌوق

஘୿ޭڞਛਗا اހ୸ଢ଼ݘںڂ ڑߦ݀ޭ .ዻዧᄔც ྘ܳފب ؇ᆇᆅؤ؇ᆙᆊوأ واݿؕ، َޚ؇ق আॻ༟ ݁ٺ؇ح ඔ൹اࡺ࢕ࢦޚ ఈ႙၍ :଩ଃ܋ଫଐܳا
ُކޫمَ ڑ و ژਛਗٔކ۽ٔت اਢਞིٔژٔت ۛጪྟ࿲଺଩ ܘںٷ ،ܽཬ۰ંߵੳ ގކ۽ٔت ဋྫྷڞ ڑܽ ཮ٔو ܾںڷܽ ቟ሺ اਛਗ޾ٔدر ৓ৈཬ
ᇔᆳݺ ܽ཮ٔގߗ أو ࡼࢂࢋކߗٔت، ཬٔࠠࡂة ذاఋ௰ة ܾںڷܽ ቟ሺ ኢኃاᆁᅬا ژٔހߗںٔق اހ୸ଢ଼ݘںڂ ڑߦ݀ޭ و .ٔጨያ ۛཬٔߗਛਗا
ڞٰࠇࠋّ ਣਞو ٔጪྜڛ۽ اހߵاܜ݀ܽ ቟ሺ ෡ෆاࣇ࣢ࣳߧ ཬۛة ގۄۇྃٔت وڞۼۛم ژٰܾۛٔ. ގٔ ቙ቌإ اఽ఼సޫڛܽ ٔጨጚᜉٔدษૉ ᇔ༿༯ݺ
ގጨ጗ޑٔ: ژٗي ੟ഈޞ أن ۯہݺ ጨዤޑٔن ઓઉ޾ٔن وܾۄٔك ۯ޾ۛ. ୸୐ཧ ގޓ اࣇ࣢ࣳߧٔن ศ໹ۇކߡ وܾۄٔ ጨ጗࿥࿃ޑٔ، ۛઓ࡚ا
ਗ਼അۛاً. ً ਗ਼അۛا ܹ۰ۚ཮و اఽ఼సޫن اހߗںٔق ྑັد ௠௄ݪޓ وܾݺ ادཬٔء، წ჊ހ ௠ோކۥ ۛཬٔߗਛਗا ۛጪྟ࿲ߗ࿥ߌ ܾݺ
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ਣਞ ގጨ጗ޑٔ წႚ ގߵ޷٢ ڑۼޭر ގٔ وܾۚا णऎۯںۼܹ، ௠௄ݪޓ ਣਞ اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߡ ܾߵ ັປ๽ਦਞا اࣇ࣢ࣳߡ :4 .4 ིۛول
اਣਞߌۇٰޑٔل. ቟ሺ أގۇ٢ أጨዤޑٔ

ሓᇴاჲოا ا۱݈ثׅق اঌঈܯׅدر ॄहໝ ଉ૰؏ܞঌঈا
ގۄۚ اހٰޑݺ ୸୐ߌ ቟ሺ ฆُ෪نِّ أو ۯںݺ ގٔ წႚ

ܹ੝೾اणई
ܾٔ୸୐ཧ ແྔء ਣਞو اਛਗޫودة، اਛਗߗ࿲ۄۛات ܽ۰ޭٰਛਗا ۛ཮

቟ሺ ا࿲࿆ۂه دون وގޓ ،٢۰ภฏٔژ ᄫᄝჽ ژస఼ٔాٔدڡܽ
اހ٫ٔހڂ

اਸ਼ਭੂں٢ ގޓ ੳંأى ৓ৈཬ ގކۥ، ဠٓ޷۰ٔܽ اणँۛગ࡚ة اਛਗٔدة ཭णऎݺ ݘںۥ

ގކۥ ౕ౐ژ ڞ޾ݺ ٢੐അٔأߌ ۯہݺ ގޓ ادཬٔءات
وراءܾٔ

ގކۥ ᅶᅲڑۼٔژ ادཬٔء წႚ اਣਞدཬٔءات ࿲࿉ہ٢ ۯٔژކںܽ

ۛ཮أ ܾٔఋ௰ۚ ੝೾ ๨๓ܘ อ༆ںڂ، وڞߦݺ ੗ഋࡡࡲ، اਛਗކۥ ษༀۚف ࠦࡀُال اਛਗۇۼٔدގܽ اਛਗٔدة
ً ཬۛدا ୸ୟأݘ وܾދ اހٰޑݺ، ܽ཮ٔގߗ ੐അۛه ގޓ

ཬٔدةً
اਛਗߗ࿲ۄۛات ੐അۛه ގޓ ٔጨጚ᛹رؤ ଺ଜۇߧں٢ ގޓ

ܽཬັྜاހ ܘںٷ اગ࡚ٔري ৙ৈ཭اᆁᅬا اހٰޑݺ
اހۇۛۯںޞ ގޓ أܾދ

ގٔ წႚو وا۰ਢਞ޾ٔح، اހߵاܜہܽ، اހٰۄٔڑܽ
٩ۄܹ ߌںُۛا٢َ۰

ਗ਼೾ٔߌڂ

ੳંاܜٰܽ. ཏ໐ڞٔر ގ٢ ج اਛਗކܩޞ ቟ሺ ۰ۇۼ٢ ٔ݀ᡉوߌࡇࡗ اઓ࡚ٔހںܽ اਛਗۄۇྃٔت أᇦᇗٔء أގٔ

ۿزย༅ׅة ལ༭زׅدঔএن ١ჲዿእׅع وا۱٭ׅ؉۷ثڮ ย།བ۱ا
اހ୸ଢ଼ݘںڂ أގٔ ۰ۇཿܹ؛ ௠௄ݪۄۄٔ ௠ோކۥ ً ގކۇ޾ۼٔ ادཬٔء წႚ اਛਗ޾ٔدر ৓ৈཬ ஘୿ޭڞਛਗا اހ୸ଢ଼ݘںڂ ੗೾ࡡࡸ
ศ௦޴، წ჊ހ ਣਞ ጨᖈޑܽ წ჊ހ ୸ଢ଼཭ٔ۰ اਣਞހۇ޾ٔق. ፈጴذ ڑ۽ۼۛ و اހٰޑݺ ୸୐ߌ ኢብا୸୐۰ ኢኃاᆁᅬا ژٔހߗںٔق
اࣇ࣢ࣳߡ ቟ሺ ގۼٔژݺ ߤޭف أو إدارة อૉކ߁ أو ގۄߦޑܽ ܜ݀ܽ أގٔم ٩ۄܹ ߌںُۛا٢َ۰ ގٔ წႚ و޷٢

.ܽ੐೻ંੳ ގ޾ٔدره ੗ഋࡡࡲ اᆀᅬي

჌Ⴈ૩૎݋ঌঈا ا۱ס܂۫ ۿໟׅ݈ׅت 5 .4
ፈጴذ ٔጨግ۰ ڞ۽ٰݺ ๮๓اހ اࡼࢂࢇߦܽ ቟ሺو ގߪߌߗںܽ، ษ༆ۇںܽ ࿯࿃ںܽ ቙ቌًإ ศ௦޾ںٔ ً إཬۛادا ษ༆ߵلّ ᅛᄷ୸ଢ଼ߚਛਗا اހٰޑݺ ܽ཮ٔގߗ

ۯޭاءڞܹ. ۛ཮أ ڑٰںۛ ਣਞ اᆀᅬي واހۄ޴ اਦਞܾދ اހۄ޴ ܽ௠ுاᆁᅬا ٔጨዱٔڞٰކںޑ ୸୐ڞ޾
واހۼںߵد واਸ਼ਭੂ݀ߵر اᆁᅬور ᇔ༿༯ݺ ቟ቐو اހٰޑݺ. ୸୐ߌ ቟ሺ ษૉٔدڡܽ წႚ ৓ৈཬ ਗ਼ഋߧہޞ ܽ௠ுاᆁᅬا اހۇٰކںޑٔت
ᇔ༿༯ݺ ᅛᄷ୸ଢ଼ގߚ ᇔᆳݺ ܽ཮ٔގߗ ቟ሺو وا཮ۛة. ੳંة ษༀ۽ߦܹ اހۉٔހٷ اހ۽޾ݺ أوྩົ اᆀᅬي اਛਗߪߌߗܽ وأߌࡇࡗب
دا཭ݺ ً ਣਞߌߪا ଺ଜٗل اᆀᅬي พฏٔ۰ގںݺ آจ෪ون. ੝೾ކۼܾٔٔ ๮๓اހ اਢਞིٔژٔت ษ༆ۛد ٔጨዮإ أڑ޼ًٔ: ً णँིۛا ً ߏ࿥ڷٔ
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቟ሺ ژߵܜߵدܾٔ ڑٰࠇࠋ أن دون وގޓ ཬٔدةً ڑۼޭأܾٔ أن دون ގޓ ،ٔጨግ۰ ڞٰކںޑܽ წႚ ࠙ࡂث اހٰޑݺ ܽ཮ٔގߗ
اހ٫ٔހڂ.

إذن أي ዣዏ୑ଵ أن ஥ঢ়زའ༭ ۿ܄ 1 .5 .4
୸୐ڞ٫ں ܘޞ ܾߵ ܽ௠ுاᆁᅬا اހۇٰކںޑٔت ڞٰۛڑݺ ઓઉޞ .ፈጴᅡᄷ وހ࿥ߗٵ ڑܽ إدار ੗ഋۛو اਦਞذوڛٔت ڑٔت ގߗۇߵ

.ᆁᅲอૉ ৓ৈཬ اਣਞߤ౐ౕع ܘޞ ჴႚڛܹ ً رو࿥࿉ۄںٔ ௠ُۄ܇َ ௄ وܾߵ اਸ਼ਭੂں٢، إིٔژٔت
ܽ཮ٔގߗ ቟ሺ จ෪آ ٩޼ߵ წ჊ހ ڑۼُٔل ގٔ ୸୐٫ں੝അ اގۇںٔز ܽ௠ுاᆁᅬا اހۇٰކںޑٔت ৓ৈཬ اހۇٰۛڑݺ إذن :5 .4 ིۛول

اਛਗކ۽ٔت. ቙ቌإ ษ໹ۇٔج ގޓ წႚ ቙ቌإ ਣਞ ގߗޑ߽ ፈጴٔގ ቙ቌإ ࿯ྼۇޑࠃ وணடۚا اހٰޑݺ،
اঌঈܞاڍסڮ ؂ڮ دور ჈Ⴚ۷ـ୑ଵ أن ஥ঢ়زའ༭ ۿ܄ ۉย།ه ལ༭ثٸ ۿׅ ལ༭ث໰ڪ ۿׅ اঌঈ݈ظݦى

اਣਞڛ޼ޑٔم ٩ۄۛ
وا٫ਛਗٔدرة

اހٰޑݺ ڑߪدي ގޓ წႚ წႚ ڑݪߚۥ ჱႚن وᏏن ແྔء، ਣਞ
წ჊ހ اހٰޑݺ ܽ཮ٔގߗ ቟ሺ ގߗ࿲ۄۛ

ᅗᅉކـ௠௄ ގޓ

اਛਗކ۽ٔت وۯޭاءة ᅺᅲߌڷਦਞا ߤޭح
واਢਞིٔژٔت

اਣਞߤ౐ౕع

ً ڑٔ ߌۄߵ رژ٢ ڡ౐ౕڡܽ أو ގߗޑߵنศ௦޾ٔن اހٰޑݺ، ܽ཮ٔގߗ ٔጨግڞٰߧ إིٔژܽ წႚ
وࡼࢂࢋޑں٢ ژ޾ޑٵ

،ٔ݀۰ۚ཮و اਛਗߗ࿲ۄۛات إ޷۰ٔܽ
ܽ௠ுاᆁᅬا اހۇٰކںޑٔت ୸୐وڞ٫ں

اހۇٰۛڑݺ

أي و٩ۄۛ ڑًٔ، ߌۄߵ
اᆁᅬور ቟ሺ ୸୐ڞ٫

ގߗޑ߽، ۛ཮وا ศ௦޴
ގߗޑ߽ ഫ೻ٔڛ وގٰܹ

اހٰޑݺ ܽ཮ٔوގߗ اހۇۛۯںޞ، ގߗٔر
ٔጪྜڛ۽

و޷ہߡ اހߵ޹ߵل، ގۄ܇
ܽ཮ٔގߗ و཮ۚف اހٰޑݺاਣਞܘۇ۽ٔظ،

اਛਗކـݪںܽ

ဋྫྷڞ ෡ෆ཮ اਣਞڛݪߚٔف ގۄܨ۽޲ ً ٔཿގۄ ހ࿥߁ ਣਞٔ۰ߤ౐ౕع ژܹ. ً ཭ٔ޹ٔ ً ษ༆ۚ࠙ࡂا ᇔ༿༢ݺ اਣਞߤ౐ౕع ޹ۥ
ܾߵ اހٰޑݺ ܽ཮ٔގߗ ቙ቌإ واހߵ޹ߵل .ٔጨግ۰ ގߗ࿲ۄۛ წႚ ଽଜޑݺ اਣਞߤ౐ౕع ਦਞن ᇔᆳںݺ، ٩ۼۛ اހٰޑݺ ܽ཮ٔގߗ

.ٔጨጚᜃގۛو ቙ቌإ و޹ߵل

ؒڮ ՝ٌّ ක਺ ჌Ⴈ૩૎݋ঌঈا اঌঈסܞ١ڮ ໝׅ٠ٌة ؉٭ׅء إ 2 .5 .4
اઓ࡚ۚف ਦਞن ແྔء، ษ໹ُۚف ਣਞو اਛਗߗ࿲ۄۛات ڞُ޼ٔف .ۛ཮وا اอ༆ٔه ቟ሺ ڞ۽ߚݺ ᅛᄷ୸ଢ଼ߚਛਗا اހٰޑݺ ގߗ཮ٔٔت
ޭጪྟاހ ቟ሺ ଺ُଦܨٵ ߌںٔߌܽ اਛਗۛوڛܽ ဋྫྷڞ ޭጪྔأ ߌۇܽ وژٰۛ اਸ਼ਭੂں٢. ጨᖈޑܽ واਢਞ޷۰ٔܽ ژٰںۄܹ ศ௦޴ ጨᖈޑܽ

.ᅺᅲߌڷਦਞا ٩ޓ อ༆ںڂ ٔጨዮإ ጨያۛوء. ིٔހߗܽ ހ࿥ߗٵ اހߗںٔߌܽ ፲፞وڞ اހۉٔހٷ،
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ߌۇܽ ގۛى ৓ৈཬ اਛਗߗ࿲ۄۛات ᇔᆳݺ ܽ཮ٔގߗ ኢብࠦࡂا ໞׅݕبڮ. وا໣ওএׅ؉ڮ า༅ء، ย།ۛো౯ ሓᇦ :4 .4 წ჊ߏ
ܽཿںษวو اހۇ࿯ߗںޞ وܘߗۄܽ واڡۼܽ إིٔژܽ اހۉٔހٷ ޭጪྟاހ ގޓ ܽ཭ߗߵ࿯ਛਗا اހߗںٔߌܽ ۰ۇ࿯ۇ܋ ཮ۚف، ౕ౐ژ ޭጪྔأ

ا઒࡚ٔގ߁. ޭጪྟاހ ቟ሺ اਣਞߌጪྟ࿲ٔد
ڑۼߵل ܘۼںࡡࡸ ௠ோߗ࿲ۄۛ ۛጪྟ࿲଺଩ ਢਞٔ۰ིٔژܽ ژܾٔߦًٔ. ᅶᅲٰอ໹ ގٔ ፈጴوذ ܗߧٗ، ᅺᅬٔرߌ ౕ౐ژ اਢਞܗ۽ٔق ܾۚا
ގޓ ڑܽ ߌٔر ߌںٔߌܽ ୶୐௠௄ اఽ఼సޭིٔت ቟ሺ ແྔء ਣਞو ا઒࡚ߧٗ، ቟ቐ ܾٔۛ཮و واހ࿯ߗཾܽ إހںܹ. ଺ُِଦڂ ގٔ ً ౕ౐ٰ۰

ގߗܩߵژܽ. ߌںٔߌܽ
ܽ཮ٔގߗ ਦਞن ،ဋྑਣਞًٔژ ჱ჊ގٔހ اހٰޑݺ ܽ཮ٔގߗ اގۄ܇ رܗں޾ܽ. ٔᇔᇒٔۇႼႚو ،ፈጴذ ௠௑ۄٰٔن ཬٔدڞٔن ܾۄٔك
ੳંاܜٰܽ ୸୐ڞ޾ ๨๓ܘ ،ܽ௠ுاᆁᅬا اހۇٰކںޑٔت ቟ሺ ੳંاܜٰܽ ཏ໐ڞٔر و޷٢ .ۛ཮أ ٔ݀ᡛކـ௠௄ ਣਞ ڑޞ ޭ۰ ٔ݀ᡛކـ௠௄ ᇔᆳݺ
૳૗ັྟ٩ ଺଩ۇ٫ޭق ً ގߗ࿲ۄۛا ෡ෆٰأرژ ގޓ وގۛوڛܽ .ఋ௰ۚ ጺጴۇ ᅛᄷو୸ଢ଼ގ ਣਞ ᅺᅬۛوอૉ اਛਗކ۽ٔت ܽ௠ுٔހۼ ڑܽ ߌۄߵ رژ٢

཮ۚف. ގٰߦޑ݀ٔ ቟ሺ واਛਗޭاܜٰܽ ౤ᎈጴޭاܜٰܽ، دۯںۼܽ
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ً ׅ؂ إدار ً ׅ໰ۿص ܲབ۱ ا۱ظס؂ٌ۫
ઓઉۼߵق ،ٔጨግ۰ ގޓ წႚ ੝೾ކۼܾٔٔ ๮๓اހ اਢਞིٔژٔت ษ༆ۛد ᅛᄷ୸ଢ଼ގߚ ᇔᆳݺ ܽ཮ٔގߗ ቟ሺ ܽ௠ுاᆁᅬا اހۇٰކںޑٔت
واਢਞܗ۽ٔق اਛਗߗ࿲ۄۛات. ቙ቌإ ษ໹ۇٔج ގޓ წႚ ਣਞ ෡ෆގߗޑ ڡ౐ౕڡܽ أو ෡ෆ޾ศ௦ ศ༆޴ اހۇٰۛڑݺ
ۯہݺ ଺ُଦܨٵ ଺ଣںٔߌܽ ۛጪྟ࿲଺଩ ܽཧٔاހ޾ں ܘߗۄܽ إིٔژܽ ژݺ ᅺᅲގٰߧ ᇔᆳݺ ܽ཮ٔގߗ ހ࿥߁ ୶୐ޑਛਗا

.ཏ໐ڞٔر ቙ቌᏏو ፈጴٔގ ቙ቌإ اઓ࡚ۚف ษ໹ۇٔج وணடۚا ،ޭጪྔأ أرژٰܽ

اལ݈ঌঈصٌ ٌໟ ךصٌ ا؂ย།۱ڮ 6 .4
ر٢۰ อ໹ߵز ܾݺ ڡߵانٍ: ቟ሺ ۛ཮وا ศ௦޴ ಷ಩౳ۚه ۛ཮وا ৙ৈᇔᆳ ۯޭار ቙ቌإ ๮ᙬጚ࿯ྼ اހ۽޾ݺ ܾۚا ቟ሺ ߌߪال წႚ

ژٰںۄܹ؟ اਛਗކۥ ܾۚا
ߌںٔߌܽ ގߵاܜ݀ܽ ቟ሺ ۯߡ ۚಷ಩ُ౳ ڑჱ჊د ਣਞو اਛਗߪߌߗܽ، ୸ୗཬ ً أߌہߵ٩ںٔ اਛਗޭات ގڷٔت اހۼޭار ܾۚا ۚಷ಩ُ౳
ۯ޾୸୐ة ژߵاژܽ ܾߵ ਗ਼೾۽٢ وގٔ اภฏاژٰܽ. ٩ۄۛ ގߗۇܩޞ واਛਗކۥ ܽཿ޹۽ ٩ྟັة إ཮ۛى اހߗںٔߌܽ ਦਞن ގݪۇߵژܽ،

ศૉޭིٔن. ٔணடو ر٢۰، წႚ ৓ৈཬ ޞ ّ׬ ڞߧُہ ހۇܩُ۽ߠَ، ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ
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ڞۼ٢، ۰ڷܽ أي ቟ሺو اހہںٔڛٔت، ܾۚه ڞٰߵد ਛਗޓ ر١ד. ၝဋ ٠ز۫ ؏ݘُܞح ،ძუأܽب أر؉סڮ :5 .4 წ჊ߏ
٢۰ภฏا ቙ቌإ ંੳਦਞا ๮ᙬጚ࿯ހں อ௣ݺ، ڑߵིۛ وܾݺ ،ۛཬٔߗਛਗا ڑٰޑݺ اܘۇ۽ٔظ إཬۛاد وأي ގߗۇߵى أي وษ༆ٵ

أจ෪ى. ڑۼܽ ژߧޭ ܽગٰ࡚ٔގ ቙ቌإ أو
཭ۛގܽ ގߗۇߵى أي وษ༆ٵ ڞۼ٢، ۰ڷܽ أي ቟ሺو اހہںٔڛٔت، ܾۚه ڞٰߵد ਛਗޓ :቟ቐ اਦਞرژٰܽ ᅺᅲߌڷਦਞوا
اހߗߪال ގޓ ቟ሓٗڑ ا۰ภฏ޲ وގٰߦދ จ෯ى. ۯۛ ٢۰ภฏا أن ແྔء ଺ଜྃݺ وܾݺ ڛٰޑݺ، اܘۇ۽ٔظ إཬۛاد وأي
࠙ࡂأܾ ਣਞ اހ୶ଢ଼اގٔت ᇔ༿༯ݺ ཐૃં ੳ أو ގۼٔژݺ ߤޭف أو ᇔᆳںݺ ቙ቌإ اހणٰࣾٔة ۰ٔހہںٔڛٔت :቟ሐٔاހۉ ގޓ ਣਞ اਦਞول

أणईاً. ৙ৈ཭اᆁᅬا ڞ޾࿯ں۽ۄٔ
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ಜ౯وا۱ظٌر اঔএډظٮׅظ إໝٌادات 1 .6 .4
ܾߵ اਦਞول ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ںܽ. ۯںޑۇܹ ৓ৈཬ ཬٔدةً ڑ୸ଢ଼ُك ٔᇔᇒౕღႚو اਣਞڛݪߚٔف، ގٰߦދ ڑۼޭران إཬۛادان ܾۄٔك
اߌۇٰޑٔل อ໹ߵز ჱႚن إذا ގٔ ܾߵ ቟ሐٔواހۉ ގۛة. وਦਞي اస఼ాٔدڡܽ، ि॔ॖۇߵى ษ໹ۇ۽ߠ اਛਗޫود ჱႚن إذا ގٔ
اਣਞߌۇٰޑٔل ቙ቌᏏو اਣਞܘۇ۽ٔظ ቙ቌإ ً ا୸ଢ଼۰ا޷ںٔ ௠௑ںݺ ፲፞ጨጚߗਛਗا ڑٔت وގߗۇߵ اࣇ࣢ࣳٔذج. ෡ෆހۇܩߗ اస఼ాۇߵى ፈጴذ
وا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔن ذاك، ਣਞو ܾۚا ਣਞ ቙ቌإ ً ا୸ଢ଼۰ا޷ںٔ ௠௑ںݺ واਛਗߪߌߗٔت اᇔᆳਦਞٔل ڑٔت وގߗۇߵ اހۇۛرഫ೾؛ ቟ሺ
ގޓ ً ਣਞणई ܘߗٔس، ر٢۰ أول ۯہݺ ژٰںۄܹ اઓ࡚ߗٔب ৓ৈཬ ቟ቌٔઓ࡚ا اཬਢਞۛاد ઓઉ޴ ܾߵ واਛਗ݀ދ ୸୐٫੝೾ان.

اਛਗۄۇ܋. ٩ޓ ཬٔم ژ٩ٔۇۼٔد اހߵڡߵق

؉ڪ اঌঈ݈܂ݦح وا۱݈ݘٸ ا۱زثׅ،ׅت ١بڮ 2 .6 .4
اਛਗߪߌߗܽ ཭ٔرج اހٰٔގܽ اਛਗٰࡇࡗގٔت ጺጴہۛء. ۰ჱႚںܽ ڞ٫ߧںܽ اހٰٔدڑܽ ڑܽ اހۇྃٔر اਛਗٔدة ڞ٫ߧࠃ ۰ڷٔت ᇔᇁ߁
࿬଺଩ڂ اހྜັڑܽ واਛਗٰࡇࡗގٔت ޷ٔر. ਣਞ ษૉޭج و۰Ꮟߚٔؤܾٔ ཬٔގܽ، ހ࿥ߗٵ اᆁᅬا཭ކںܽ واਛਗٰࡇࡗގٔت .ًౕ౐أ޹
଺ଜޑࠃ ٩ۼۛ اހ٫ٔހڂ ቟ሺ ٔጨግڑ٫ߧ و ୸୐ཧڛٔ، ቙ቌإ ڞٰߵد اస఼ాޑںܽ اހٰޑںݺ وގߵاد ۰ߚ࿥ٵ. أ׮ إن ً ڑٔ อ༆ٔر ً ྦྷັرا
اހٰۼۛ، ގޓ ਣਞ اހۼٔڛߵن ގޓ اހ୶ଢ଼اގٔت ᇔ༿༯ݺ ጺጴۇۄߦࢤࢿ ا઒࡚ٔ޷ٰܽ اހߚܨ޾ںܽ واހہںٔڛٔت .ٔጨያ ᅶᅲٰ۰ อ໹ߵز ގٔ

اހٰޑކںܽ. ܽཿ޾ކਛਗا أގٔم ෡ෆڞކ ਣਞ اਣਞހ୶ଢ଼اގٔت ፲፞وڞ
ਣਞ أو ٩ۼۛڛٔ ٩ۄܹ อ໹ںڂ ߌߪال وا཮ۛة წႚ اހྟັاء: ษૉٔدڡܽ ቟ቐ ܽཧاހ۽ٔر ا઒࡚ٔڛٔت :6 .4 ིۛول

.૳૗ޭࣳࣥاࣇ ཧٔڑܽ ቟ቐ ෡ෆٔހۇઓ࡚ا أي وގ۰ޭٰܽ อ໹ںڂ،
ᅗᅖصݦع اჱოا౼ুڮ اঔএܽظܭ١ׅڮ اঌঈݛ݈ׅܽت ۿ݈ظݦى ዣዏኙኋ݈ঌঈا ۿ݈ظݦى ا۱زثׅ،ׅت ١بڮ

ཬٔގܽ
دا཭ކںܽ
ྑັڑܽ

ᇔ஧஥ںܽ ᇔᆳںݺ ގߵاد
ጺጴۇۄߦࢤࢿ ཭ٔ޷ٰܽ ศ௦޾ںܽ ੐അٔڛٔت

ގޓ ቟ሓٗڞ ཭ٔڛܽ წႚ ቟ሺ اਢਞིٔژܽ ਦਞن ގۄۇྃٔت، أᇦᇗٔء ᇔ༿༢ݺ ਣਞو ۯ޾ۛ، ٩ޓ ۰ٔرغ 6 .4 ིۛول
اਛਗߵردّ، اڞ۽ٔۯںܽ ੐അۛه ގޓ ގ٢ دۯںۼܽ ૳૗ັྟ٩ ގޓ ૳૗ޭ௠௑ وގࡇࡌه اހණඃٔب. ܾۚا ގޓ ਣਞ ษ༃ޓ ٩ۼۛڛٔ
اਢਞིٔژܽ ۛ཮أ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ๮๓اހ ઒࡚ٔ۰ٔڛܽ .ౘ౐௠ُ ௑ ๮๓اހ ا઒࡚ٔڛٔت ގޓ إ۰ٔدة ୸ୟأݘ ގࡇࡌܾٔ ੝೾ٰۚر ๮๓اހ وا઒࡚ٔڛٔت

ۯߡ. ཬކںܹ ੝ُ೾۽ٔوض ኢት ۛਗ਼അ ٔጨ጗٩
اހںߵم. ᅛᅉاހߚہ ގݺء ௠௄ݪޓ ๨๓ܘ ٔጨ጗ގ წ჊ހ ۛ཮وا ଺ଣߧޭ ܽ۰ ّ׬ ގُٰޭ ܾۄٔ، ܽ੐೻ۛގہ ا਱ਭੂ߁ اހ۽ڷٔت وܾۚه
اਣਞߌ࿲ۉۄٔء و޹౐ౕܘںܽ اਣਞܘۇ۽ٔظ ގۛد ގ٢ رᇦᇗںܽ ܽཧٔ޹ں ٔጪྜڛ۽ ا਱ਭੂ߁ اހ۽ڷٔت 1 .11 ဋྜاހۼ ڑ޾ߵغ و

94



.ܾٔۛ཮و اހྮັاގܽ ܾߵ ୸୐٫੝೾ اᆀᅬي اગ࡚ۛوހ෡ෆ؛ ෡ෆژ ୸୐٫੝ഋ ਣਞ واހ޾۽ߵف إིٔژܽ. წႚ وراء اਛਗߵردّ وྔັوط
৤৳ة ၝဋ ᇐᆫ ؂ݘُܞح ،ٌໟوا ܽݛال

ގކۥ ৓ৈཬ ۼܽ ّ׬ اਛਗߧہ اਦਞرژٰܽ ᅺᅲߌڷਦਞا ژߵاژܽ ژݺ اހߗںٔߌܽ و੐എۼܽ ހ࿥߁ ጨዤދ اᆀᅬي ڑܽ اހྜັ ۯޭار
ਣਞٔ཮ت ގٰߦދ ࿯ྼۇ܋ اހہںٔڛٔت، ܾۚه ڞٰߵد ਛਗޓ اਦਞول، واހߗߪال ژٰںۄܹ، ر٢۰ ۯہݺ ژٰںۄܹ
،ۛ཮أ ڑۼޭؤܾٔ ਣਞ ߌںٔߌܽ ގޓ أ௠௔ޓ ษ༃ޓ ٩ۼۛڛٔ ގޓ ౘ౐௠ُ ௑ ܽཧ۰ٔر ੐അٔڛٔت ۰ڷٔت ᅛᅉوߏہ ا۰ภฏ޲.

ۯߡ. ٔጨግކཬ ੝ُ೾۽ٔوض ኢት ๮๓اހ اހہۄߵد ଺଩ޑࠃ ܽཧ۰ٔر ੗ഋࡡࡲ ๮๓اހ وا઒࡚ٔڛٔت

أر؉ׅح وۿঌঈၢျڮ 10-K ᇐᆫ ᅅᄤث܏ וݦص ؏ݘزث٭ًׅ: 7 .4
ܽཿ޹۽ ގޓ وގކܨ޴ ا઒࡚ߧޭ ހٰߵاގݺ ۰ߵارق ᅛᅉߏہ ཬٔގݺ: ᎂ፞ษૉ أي ڑ۰ޭٰܹ ً ߏ࿥ڷٔ ૳૗ޭࣳࣥاࣇ ܾۚا ࿯ྼۇ܋
ގۛرིܽ ᅛᄷັ ྔ ୸ଢ଼཭ا ߌཬٔٔت. ڡ౐ౕث ᅶᅬ ܗ޾޴ ཬކںܹ. ً ਗ਼അٔء ੝ഋྮັف أن اߌ࿲ۉޑٔر ગ࡚ۄܽ ଺଩ۇߧں٢ وا཮ۛة
ا཮ਦਞۛث. ڑܽ ߌۄߵ اภฏژ٢ اਦਞرژٔح ܽਛਗჱ჊ގ ڛ޴ ގ٢ ෡ෆގۇۇٔހں ෡ෆڑ ߌۄߵ ෡ෆཬاणँ إ ۚ཭و ߏ࿥ڷًٔ، ٔጨ጗٩ ڞٰޭف

اߋਃݘܞ ךݦاۿ۫ ١ݦارق اܽظڙܞاج 1 .7 .4
۰ߧކڂ .ۛ཮وا ߤކڂ ቟ሺ ᅺᅲގჱႚ ގۼٔرڛܽ ߤކڂ ގޓ ً ਣਞणई ੳંة წႚ ቟ሺ ۛ཮وا ܗߧޭ ཬٔގݺ ৓ৈཬ اᇔᆳݺ
اހۇ୸୐٫ات ژٔހ޼ہߡ ڑُ޼ں٢ّ و ً ܜںۛا ڑۼُޭأ ً ގކܨ޾ٔ ࿯ྼۇ܋ وܾߵ ،ًਣਞأو اਸ਼ਭੂں٢ อ໹ޭژܹ ގٔ ܾߵ ᅺᅲގჱ჊اހ اਛਗۼٔرڛܽ
۰ۼۛ أو اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ، ቟ሺ ٩ྟັة اઓ࡚ٔدڑܽ ቙ቌإ اހۉٔހۉܽ ܽ੗ഋޭਛਗا ގޓ ا੝ഈۼݺ ܗߧޭ ۰ٰٔގݺ .ٔጨግކཬ ژٔހٰۉߵر اગ࡚ۛ࠙ࡂة

اਛਗކܨ޴. ٔጪྜڑߧޑ ڑۼܽ ژߧޭ ގٰۄٔه ୸୐ڞ٫ ۯۛ "اગ࡚ߵܾޭي"، ޹۽ܽ
წ჊ހ ܜۄڂ، ቙ቌإ ً ܜۄۂ ،෡ෆ۰ںจ෫ ෡ෆۯۇۂߌჱႚ اઓ࡚ٔހںܽ اހߗۄܽ ܽཧٔو޹ں اހߗٔژۼܽ اހߗۄܽ ܽཧٔ޹ں اߤކڂ
቟ሺ اހߵارد ୸୐ཧ اਣਞۯۇۂس :3 .4 ဋྜاހۼ أ٩ߧٔه اᆀᅬي ጺጴߗ࿬ڂ ،ܽཧٔ޹ں إཬٔدة ਣਞ اۯۇۂߌٔت ཬٔގݺ.
اހٰۉߵر ቟ሺ ژٔرع ۛཬٔߗਛਗٔ۰ .୸୐اހۇ٫ اอ༆ٔه ৓ৈཬ ഞഈأ ଎଀཮ا ኢኖ ڡߵانٍ. ቟ሺ ແྮڛ ౺ಸಣٷ ޷ہߧܹ ௠௄ݪޓ اणँਢਞاع
ގٔ ৓ৈཬ ੝ഋߵۯۥ اހ࿯ߗ࿬ںܽ اᇔᇒਦਞںܽ ਦਞن ڑًٔ، ܜߵܾޭ ୸୐اހۇ٫ ჱႚن إذا ގٔ ڞۼޭ࠙ࡂ ቟ሺ ورديء ෡ෆٰۼߧਛਗا ৓ৈཬ

.ᅛᄷັ اހྟ ٩ޓ ً أڑ޼ٔ ڛ۰ޭٰܹ
޹ں٤ٔۇܹ اߏۇۛت ܗߧޭ ۰ٰٔގݺ ፀጴౕܾۇޑٔم. اਛਗۉ୸୐ة ا౐཭ۛਛਗౕت ڞߦ݀ޭ ܘںٷ ܾߵ ا઒࡚ٔގ߁ اހٰޑߵد

.ፈጴᅡᄷ واހٰݪ߁ ଺ଣߪال، ིۛ࠙ࡂ ܽਛਗჱ჊ਛਗا ቟ሺ ఋ௰ढُँ ኢትو اणँਢਞاع ቟ሺ ً ڑٔ ܜߵܾޭ ً اߏۇۛادا
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୸୐اހۇ٫ اอ༆ٔه ގౘ౐ه: ۛཬٔߗਛਗا ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ اᆀᅬي اހߵܘںۛ وܾߵ ఽُޭجَ، ఼సا ܾߵ ୸୐཭ਦਞا اހٰޑߵد :7 .4 ིۛول
اހ࿯ߚٔط. ৓ৈཬ ଎଀཮ اހ࿯ߗ࿬ںܽ واᇔᇒਦਞںܽ ،ܽ٫ጺጴ ۯޭاءة

٠ܞاء؏ڷ ᇐᆫ ورد
اঌঈၢျঌঈڮ؟

اඞ๷ঔএׅه اߋ۱ׅ਄ثڮ ا۱݈صڮ ܪث໘ׅڮ ا۱݈ׅ؉٭ڮ ا۱݈صڮ ܪث໘ׅڮ اߋਃݘܞ ໝׅۿ۫

اগএر٠ׅم ۿד اย།۱د ۿݘׅ؉٭ڮ 2 .7 .4
ܘںٷ ቟ቐ ٔጨግ۰ ࿲ྼہཬٔۛان ๮๓اހ واਦਞرژٔع ཬٔدةً، ً ގٰٔ ჱႚޭن ಸ಩౳ ގߗٔران اਛਗٰކۄܽ واਦਞرۯٔم اਢਞدارة ހ٫ܽ

ۯںޑۇܹ. اހۇཿކںݺ ڑݪߗڂ
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اਛਗߗٔر ৓ৈཬ اਢਞدارة ހ٫ܽ อ༆ޭي .൒ഷ݈ۿظסׅۉ ൒ഷׅگඞ๷ا ᇐᆫ ఩చ௱ܞၢဋن ٌ٠ ሓᇴوا۱٭ݦا ا۱٭ܯڮ :6 .4 წ჊ߏ
ۛཬٔاހۇہ ގߵا޷٢ ڞٰކࢤࢿ ގ٢ أرژٔع، أرژٰܽ ୸ୗཬ اਦਞߌ۽ݺ اਛਗߗٔر ৓ৈཬ اਛਗۼٔژݺ اਛਗٰކޓ اภฏۯދ وอ໹ޭي ৓ৈཬਦਞا

଺ଣߪال. اગ࡚ۛ࠙ࡂة اހۄۼٔط ژߵ޹۽݀ٔ
ڑ޾ۥ وܾߵ ۛཬٔߗਛਗا ގۇۄٔول ٩ޓ ژٰںۛة اਦਞرۯٔم وأژޞِ ގۼٔرጨጚᜃޑٔ، ۯہݺ ཮ۛة ৓ৈཬ ૳૗ߗٔرਛਗا ૳ِ૞ا
ፈጴᆀᅬ اਛਗٰކޓ اภฏۯދ اߌۇܨޭج ኢኖ أرژٔع، أرژٰܽ ୸ୗཬ ۛ཮وا ۯߧٔع ٩ޓ اހߵ޹۽ںܽ ܽ٫ጺጴا اߌۇܨޭج .ܽ٫ጺጴا
ۛ཮وا ߤކڂ ቟ሺ ፈጴذ ۰ٗداء ਗ਼അ۽ߗ݆. ܜۄڂ ቙ቌًإ ܜۄۂ ޷ٰ݀ޑٔ ኢኖ ،ٔጪྜڛ۽ اਦਞرژٰܽ اਦਞرژٔع ୸ୗཬ اހۼߧٔع
اਣਞݘ࿲ߚٔف. ܾߵ ۛཬٔ۰ٔހۇہ .णँࠣࡂ ގٔ ཬݪ߁ وܾߵ ގ࿲ߗۼܽ، ۯ޾ܽ ቟ሺ ෡ෆਗ਼എਣਞا ෡ෆژ ژٔހۇߵ۰ںޞ ۛཬٔߗਛਗا ڑ٫ޭي
଺଩ޑںٔت ژۼٔء ގޓ ᅢᄷٗڞ .1 .4 ིۛول و޹۽݀ٔ ๮๓اހ ܽગٰ࡚ٔਛਗا ቙ቌإ ษ༆ۇٔج اၗਗݪۇߵژܽ واހۄ޾ߵص
཮ۚرة ގ౐ౕܘߦܽ ਦਞن اਛਗކܨ޴، ቟ሺ ً اۯۇۂߌٔ ୸୐ڑ޾ ߌߧޭ أي ቟ሺ اހۼٔڎݺ ቙ቌإ اހ࿯ߗہܽ واઓઉ޴ ،෡ෆۛڡཿۇਛਗا

.቟ቌٔਛਗا اਛਗۛ࠙ࡂ ގޓ ً ٔษ໹ັྮڞ ހ࿥ߗٵ ᎂ፞ษૉ ߌߪال ቟ሺ
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ا۱ݦاໟٌة ا۱ܯٮ໰ڮ ۿ۷ڙܥ 3 .7 .4
޹ٔرގًٔ: ً ڞۼںںۛا وۯںّۛه .቙ቌوਦਞا ᇔᇆކۇܹ ቟ሺ ً رأڑٔ ఋ௰ढँو وا཮ۛة ܽཿ޹۽ ቟ሺ ڑۼ٢ ގކܨ޴ ੝ഈٓဠٔج اܗࢱࢿ
،ٔጨ጗ގ წ჊ژ اणँਢਞاع ߌۄܽ إઓ࡚ٔق ގ٢ ٔ݀ᇔᆳणऎ ๮๓اހ ا઒࡚ߧޭ ٩ߵاގݺ ቟ሺ اހۉ౐ౕڡܽ أو اހۇ୸୐٫ان ኢኖ ،ًਣਞأو اހۇߵ޹ںܽ
ً ގ޾ۛرا ۰ںܹ ادཬٔء წႚ ᇔ༿༢ݺ أن ఴ੬ہ࿯ྼو .ܽ཮۽ۇߵਛਗا ᅺᅲߌڷਦਞا ኢኖ اހྜັد، ގߧٔژۼܽ ގޓ ۛཬٔاހۇہ ގߵا޷٢ ኢኖ

ܘۼںࡡࡸ. ศૉُޭجَ ৓ৈཬ ގߧہۼܽ 3 .4 წ჊ߏ ގޓ اހٰކںٔ اᆁᅬرིܽ وܾߵ ،ܹཿ۰ۇ ௠௄ݪۄۄٔ
ً ٔ੐೻٩ߚߵا اਛਗކܨ޴ ގޓ ادཬٔءات أرژٰܽ ۚ཭ ۯںޑܽ: ذا ᅶლႚ ૳૗ޭࣳࣥاࣇ อ໹ٰݺ اᆀᅬي اހ۽ܩ޴ ڛ۽ّۚ ኢኖ
اਛਗߗ࿲ۄۛات ގޓ ا઒࡚ٔގ߁ اހ۽޾ݺ و࿯ྼۇۼݺ .ۛ཮وا წႚ ٔጨ጗ގ ིٔء ๮๓اހ ܽཿاހ޾۽ ৓ৈཬ اणँਢਞاع وا۰ۇ܇
.ٔਗ਼೾णँٗژ ّٰܹᇔགྷ༬ً ߏ࿥ڷٔ اਛਗۛوڛܽ ڞٰߵد ਣਞ ܘںٷ اਛਗߗ࿲ۄۛات، ፲፞ڞ ٔጨግ۰ ڞ࿥ٰ߄ ๮๓اހ اਦਞڛߦޑܽ ቙ቌإ ᇔᇆٰۄܾٔٔ ๮๓اހ

ো౶ٮ݈ڷ وݕׅ؉܏ ໟٌة، ॄहໝ اܽظڙܞج

ษ༃ޓ ଎଀ษ༃و ෡ෆ۰ںจ෫ ෡ෆاۯۇۂߌ ቟ሺ ཬٔގݺ წႚ ଺ُଜܩَڂ ෡ෆ཮ ڛߦں۽ܽ ศ༆ޭج ا઒࡚ߧޭ ٩ߵاގݺ ۰ߵارق
د۰ٰܽ ٔ݀Ⴜႚ اਛਗۼٔرڛܽ ڞߧُކڂَ ෡ෆ཮ اހ۽णࣾٔة اڛٰۛام ۛ཮ ቙ቌإ ގߧޑߵߌܽ وศ༆ޭج ،୸୐اހۇ٫ اอ༆ٔه ৓ৈཬ
،෡ෆގۄ۽޾ކۇ ෡ෆޭ࠙ࡂڞ௠௑ ቟ሺ واਦਞرۯٔم ܽ٫ጺጴا أژޞِ اހྜັد: ގߧٔژۼܽ ଎଀ษ༆ ٔጪྜڛ۽ واހۼཬٔۛة وا཮ۛة.

اਣਞݘ࿲ߚٔف. ܾߵ ۛཬٔاހۇہ وჱႚن ގ࿲ߗۼܽ، ۯ޾ܽ ߌ࿥ۄۇ܋ ෡ෆਗ਼എਣਞا ڑُٰߧ߽ اᆀᅬي ۛཬٔߗਛਗا ਦਞن
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واঌঈܯݘ໰۷ׅت اம஭னظย༟ات
ڑݪۇڂ اਛਗٔހںܽ. ౘፀጴوراق اਛਗۄߦޑܽ ܽ݀ગ࡚ا ᆁᅬى اਛਗۛرིܽ ᅛᄷັ اހྟ ܹཬڞߵد اᆀᅬي اހߗۄߵي اހۇۼޭ࠙ࡂ 10-K
.๨๐ٰގ ᇔ༿༯ݺ ژߧޭق أจ෪ى ቙ቌإ ߌۄܽ ގޓ ୸୐٫੝೾و اހۼٔڛߵ੐ഈߵن، اਛਗߗ࿲ߚٔرون ۰ںܹ ا઒࡚ߧޭ ٩ߵاގݺ ဋྜۯ
ߤޭف أو ᇔᆳںݺ ቙ቌإ ڞٰߵد ގߗ࿲ۄۛات Client-Privileged Material اய஭ன܂ثڮ ا۱ס܂ث۫ ۿݦاد

.ٔጨያ ᅶᅲٰ۰ อ໹ߵز ގٔ ཬٔدةً ษ໹ۛد ٩ۼۛ ௠ோߵܜڂ ၷَُٰ࡚ٔوڞ إހںۄٔ، ਣਞ ގۼٔژݺ
཮ۛودܾٔ، ߌߪال. ٩ޓ ౔ፀጴིٔژܽ ٔጨግކཬ ا٩ਣਞۇޑٔد ۛཬٔߗ౤ᎈጴ อ໹ߵز ๮๓اހ اਛਗߗ࿲ۄۛات ܽཬߵᇔ஫஥ Corpus اঌঈٌو،ڮ

اਢਞིٔژܽ. ڞ۰ޭٰܹ أن ௠௄ݪޓ ގٔ ڑۼޭر ގٔ ቟ቐ اࣇ࣢ࣳߵذج، ਣਞ
أو ،৙ৈ཭دا أو ཬٔم، :ۛ཮وا ܽગٰ࡚ٔގ ڛߦٔم ቟ሺ اਛਗߗ࿲ۄۛ ڑ޼٢ ڞ޾࿯ںۥ Data Class ا۱زثׅ،ׅت ١بڮ
቟ሺ ً ٔ੐೻ۛގہ ܽ۰ ّ׬ ގُٰޭ ጺጴۇۄߦࢤࢿ. ཭ٔ޷ٰܽ ศ௦޾ںܽ ੐അٔڛٔت أو اస఼ాޑںܽ، اހٰޑںݺ ގߵاد ގޓ أو ྑັي،

.1 .11 ဋྜاހۼ ቟ሺ ً رᇦᇗںٔ ܽཧٔوގُ޾ 6 .4 ဋྜاހۼ
ގٰۄٔه و଺ُଜۄَۛ اހٰۼۛ ቟ሺ ୸୐ݘہ ቟ቌౕ౐ጨጚاߌ ษༀޭف ࠙ࡂد ގ޾ߧކ܇ Defined Term ՝ّف اঌঈסُܞ اঌঈܯݘ۷ٸ
፲፞ڞ ٩ޓ ௠ோٰޫل ڑۼُޭأ اᆀᅬي واਛਗۼۇߧۥ اހٰٔدڑܽ. ڑܽ ୶୐ކอ༃ਢਞا ގޓ ਣਞ ڑ۽ٔت اހۇٰޭ ဋྜۯ ގޓ

ܗߧًٗ. ڑۼُޭأ ڑ۽ٔت اހۇٰޭ
اਛਗٰކۄܽ པໍٔاހۄۇ اਢਞدارة ٔጨግ۰ ਗ਼ഋٔۯ߄ ๮๓اހ ڑܽ ߌۄߵ اภฏژ٢ ܽਛਗჱ჊ਛਗا Earnings Call اগএر؉ׅح ۿঌঈၢျڮ
.ᅶᅲۯٔڎ ቙ቌإ اހღ჊ౕم ଺ଦہܽ ৓ৈཬ ގٰۄٔه ੝೾ߵۯۥ ގߗ࿲ۄۛ اၗਗݪۇߵب ٔጪྮوڛ .෡ෆ፪፞ా఼సا ᅺᅲأߌڷ ٩ޓ وอ༆ںڂ
ਗ਼അٰދ إིٔژܽ ਣਞ ߌࠇࠋّ وܾߵ اਛਗޫودة. اਛਗ޾ٔدر ގޓ ིٔء ۯۛ اਣਞدཬٔء ჱႚن إذا ގٔ Grounding اওএܽصׅد

.቟ሺจ෫ اۯۇۂس ኢኖ ،ܽཿاހ޾۽ ଺଩ޑںܽ ኢኖ اਛਗߗ࿲ۄۛ، ଺଩ޑںܽ ኢኖ ގ޾ۛر، ౕ౐ژ :ਣਞ أو
۰ڷܽ ގޓ ގߗ࿲ۄۛ ٔጨግإހ ਗ਼ُ೾ۼݺ أن อ໹ߵز ๮๓اހ اਦਞގٔݘޓ Permitted Surface ؉ڪ اঌঈ݈܂ݦح ا۱݈ݘٸ
ڛ۽ߗܹ ๨๐ٰਛਗا اਛਗ޾ߧކ܇ وᇔ༿༢ݺ ا઒࡚ۛގܽ. ௠ோߗۇߵى اހ۽ڷܽ ڞۼٔژݺ ᅛᅉہଽଣ ٔጨ጗٩ ً ୸ا ّ׬ ୗُٰގ ގٰںۄܽ، ੐അٔڛٔت

.1 .11 ဋྜاހۼ ቟ሺو ܾۄٔ
ษༀٷ ܗߧߵة :Retrieval-Augmented Generation ژਣਞٔߌ୸ଢ଼ིٔع اਛਗٰޫز اހۇߵހںۛ RAG
اਛਗۛوڛܽ ގޓ ً ਣਞणई اਛਗۼٔߤ٢ ፲፞ڞ ގޓ ۰ںܭںڂ اࣇ࣢ࣳߵذج، ٔጨያ وࠦࡀود اਛਗۛوڛܽ ގޓ ގۼٔߤ٢ ࿯࿉ۇࡡࡸ

.ᅺᅲގჱႚ
اస఼ాٔدڡܽ ษૉۇߵى ჱႚن إذا ގٔ ڑۼޭر اਛਗޫود ᆁᅬى ޷ٔژߡ Retention Setting اঔএډظٮׅظ إໝٌاد

ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ںܽ. ۯںޑۇܹ ৓ৈཬ ཬٔدةً ڑ୸ଢ଼ُك و ،ഫ೾اހۇۛر إཬۛاد ٩ޓ ୶୐ގۇޑ وܾߵ ގۛة. وਦਞي ن، ّ׬ ޫศ໹ُ
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،෡ෆގۇۇٔހں ෡ෆཬاणँ إ ෡ෆژ ܗߧޭ ཬٔގݺ ܽཧٔ޹ں ቟ሺ ୸୐اހۇ٫ Risk-Factor Delta اߋਃݘܞ ךݦاۿ۫ ١ׅرق
ཬٔدةً. اਛਗٰࡇࡗގܽ ଺଩ۇۼޭ ܘںٷ ቟ቐو اހۇۼںںۛ، و౤Ⴢႚٔت اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ ڞ୸୐٫ات ፈጴذ ቟ሺ ٔ௠ோ

୸୐ހߗ ܽ௠ுدا وڞٰކںޑٔت ގߗ࿲ۄۛات ဋྫྷڞ ڑܽ ཮ٔو Shared Workspace ჌Ⴈ૩૎݋ঌঈا ا۱ס܂۫ ۿໟׅ݈ڮ
.ٔጨግ۰ ٩޼ߵ წႚ ੝೾ކۼܾٔٔ ๮๓اހ اਢਞིٔژٔت ษ໹ۛد ގٔ ቟ቐ ٔጨዱٔوڞٰކںޑ ᇔᆳݺ،

ܽ੐೻ંੳو ܽ੝അٔڡ ܽཬߵᇔ஫஥ ۰ߵق ࠦࡂݘںڂ Source-Anchored Synthesis اঌঈܯׅدر ॄहໝ ଉ૰؏ܞঌঈا ا૩૎۱ۉث׳
.ܹཿ۰ۇ ௠௄ݪޓ ގކۥ ቙ቌإ ጺጴۇ࿲ہ٢ ً ౕ౐ۯٔژ ادཬٔء წႚ ۰ںܹ ੗೾ࡡࡲ اਛਗߗ࿲ۄۛات، ގޓ

წႚ ৓ৈཬ وਗ਼ഋߧہޞ ᇔᆳݺ ܽ཮ٔߗ௠ோ ੗ഋંੳߧܽ ڞٰކںޑٔت Standing Instructions اჲოا୑ଲڮ ا۱ظס۷ث܂ׅت
اހ٫ٔހڂ. ቟ሺ ڑۼޭأؤܾ ኢት ૳૗ᆀᅬا ا٩ਦਞ޼ٔء ٔጨዴو࠙ࡂ دا཭ކ݀ٔ، อ༆ޭي ษૉٔدڡܽ
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5 ؉ׅب
واܽד ،ݘׅق ॄहໝ ا۱ظصݗث܂ثڮ اঌঈסܞ١ڮ

ّ߽ᇦᇗو اހۇۄߦںޑںܽ اਛਗކ۽ٔت ٢ᇔᇆ ގٔ ศ௦޴ .ٔਗ਼೾णँٗژ ᇔᇆٰۄܾٔٔ corpus ގۛوڛܽ اภฏاژ٢ اހ۽޾ݺ ا୸ଢ଼۰ض
ގߗ࿲ۄۛاً، ັྟ٩ ۛ཮أ ৓ৈཬ واܜہܽ ٩ۄٔڑܽ ૳૗ޭ௠௑ ቟ሺ ದ౳಼܇ ܾۚا ᇔᆳݺ. ܽ཮ٔގߗ ቟ሺ وأود٩݀ٔ اਛਗߗ࿲ۄۛات
ܘںٷ اਦਞߌہߵع، ቟ሺ ੳંة ૳૗ັྟ٩ اހۇۄ۽ںۚي اਛਗߗߪول ܹ཮ޭڑߧ اᆀᅬي ا٩ਣਞۇںٔدي اހߗߪال أގٔم ڑ۽ߚݺ و
أཬކۄܹ وۯޭار ،CRM ቟ሺ ܘߗٔب وอ௣ݺ ގߚ୸ଢ଼ك، ۯޭص ৓ৈཬ و٩ۼۛ ،णँࠠࡂ ᅺᅲߌކߗ ৓ৈཬ اਢਞིٔژܽ ੝ഋߵزع

ጪྔޭاً. ັྟ٩ ܽ੐ഈٔ௠௔ ۯہݺ دردߏܽ ۯۄٔة ቟ሺ أ཮ܾۛދ
ፈጴذ ٔᇔᇒ୸୐੟೾ ૳૗ᆀᎎጴا ෡ෆاހߗߪاހ وܘߵل ގۂྔັة، اਦਞڛߦޑܽ ፲፞੝അ ۛཬٔߗਛਗا رژߡ ܘߵل णँور اހ۽޾ݺ ܾۚا
ٔਗ਼ഋౕٔܘں౐޹ ٩ޓ أڛܹ ෡ෆہ࿲ྼ ߌߪال وܾߵ إހںܹ، ژٔހߵ޹ߵل ۛཬٔߗ౤ᎈጴ ଺ُଜޑ܇ اᆀᅬي ގٔ اਦਞول: ۰ߵراً. اހۼޭار
أرژٰܽ ۛ཮أ ܾߵ اਛਗߵ޹ߵل ۰ٔހۄߦٔم .ًౕ౐أ޹ اਛਗߧޭوح اހߗߪال ࿯ྼۇޑࠃ ૳૗أ :቟ሐٔواހۉ اਛਗۄۇ܋. ٩ޓ ਣਞ ษ༃ޓ
౐ౕت ౤ᎈጴߵّ޹ِ اਲਭੂٔس ژܹ ቟ሣڑߵ ٔᇦᇥ أۯݺ ژߵڞ୸୐ة اހ޾ܩں܇ اჱ჊ਛਗن وܾߵ اހߗߪال، ٔጨግ۰ ڑߧُޭح أن ௠௄ݪޓ أގٔݘޓ

.connectors۰݀ࠃ اހߵ޹ߵل ߌںٔߌܽ أގٔ اހߦ݀ޭ. ژٰۛ ୸ଢ଼۰ة و଺ଜۇ٫ޭق اހጪྜݺ اગ࡚ޫء ܾߵ ݺ اਛਗߵّ޹ِ ጨᖈދ. واހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ
ܘߗۄًٔ. ً اߌ࿲ۉޑٔرا اހ۽୸ଢ଼ة ፲፞ڞ ഞഈჱႚ إذا ގٔ ษ༆ۛد ๮๓اހ ቟ቐو اހ޾ٰڂ، اગ࡚ޫء

واካእܯ܏ اའ۱݈ٷ ৈ౯ย༘ڮ 1 .5
اਦਞڛߦޑܽ. ෡ෆژ اހۇۄۼݺ ቟ሺ ٢۰णُऎ ژݺ اހۼޭاءة، ቟ሺ ٢۰णُऎ ਣਞ اਛਗߵ޹ߵل ୸୐ཧ ۛཬٔߗਛਗا Ⴜႚ۽ܽ

اހٰޑںݺ؟ ணடۚا णँۛอ༆ จ෪آ ގ٢ ڞٰٔގކۄٔ ݘںۥ ཬٔدي: أߌہߵع ቟ሺ ౐ཬౕۯٔت ގۛ࠙ࡂ ܹ཮ޭًڑߧ ਣਞߌߪا ڞٗގݺ
๮๐ٰڞ ً ڑٔ णँو واਢਞིٔژܽ .ًౕ౐أ޹ اਛਗߪߌߗܽ ٔ݀ᡛކـ௠௑ أڛߦޑܽ دا཭ݺ ژٔހჱ჊ގݺ ގߵܜߵدة ౔ፀጴིٔژܽ اፀጴౕزގܽ اਛਗٔدة
อ໹ਢਞٔد اਛਗߚ୸ଢ଼ك اހۼޭص و۰ۇ܇ ،ٔጨዱوۯޭاء ᅺᅲاހߗކߗ وอ໹Ꮟٔد اހٰޑںݺ، ဋྑا ٩ޓ واހہܩٷ णँ୸ୗاހ ۰ۇ܇

101



اߌ࿲ۉۄٔء أن ఋّ௰ढऎو اઓ࡚ߗٔب، ৓ৈཬ อ௣ُݺّ ٔᇦᇥ ጺጴۇܩۼޞ CRM و۰ۇ܇ ،ٔጨግإހ ୸୐ଽ଩ ๮๓اހ ᅺᅬ ّۛ׬ ُٰਛਗا اਣਞڞ۽ٔۯںܽ
ۯ޾୸୐ة. ۯ۽ޫة წႚ وا཮ۛة. ۰ۼޭة ቟ሺ اހۼߧ٢ ᇔགྷ༯ں٢ ኢኖ ،ٔጨግ۰ واހہܩٷ دردߏܽ، ۯۄٔة ቟ሺ ڛߵۯ߄ ୸୐ٰߗ࿲اހ

.ܽ੐೻ฆ෯ ဠིٓٔژܽ ً ގہச୿ا ጺጴۇߵۯۥ ۰ޭ޹ܽ ۯ۽ޫة წႚو اހۼ۽ޫات، ཬۛد ቟ሺ ᅺლ჊ߚਛਗا

णँ୸ୗاހ ୸ୗཬ ً ڑٔ णँو ࿲ُྼۇہ٢ ۛ཮وا णँۛอ༆ ߌߪال ؂ڮ. ࡲ࢔و ڈݘݦة ךย༐ة إໟٌى ،ٌໟوا ܽݛال :1 .5 წ჊ߏ
቟ሺ ٩ۄܹ อ໹ُٔب ڛ۽ߗܹ اހߗߪال ኢኖ اᆁᅬۯٔڎޞ، ኢብࠦࡂا ގ٢ دردߏܽ وأرߏںۥ CRMو ގߚ୸ଢ଼ك وۯޭص

اހۼޭاءة. ቟ሺ ਣਞ اހۇۄۼݺ ቟ሺ ٢۰णُऎ ܽ੗೾ັྫྷاހ أن ڑߦُ݀ޭ ٔ௠ோ ݺ، ގߵّ޹ِ ୸ୗཬ وا཮ۛة ܗߧߵة

أژߧٗ ޫ಼ದُ౳ ਣਞ ܗߧߵة ٩ྟັة إ཮ۛى ੝೾ߧކڂ اᆀᅬي اހٰޑݺ .ᅶᅬٔإ٤۽ ጪປ๽ݺ ڡٔنٍ ގݪߵنّ ܽ੗೾ັྫྷጺጴو
ਣਞو ،ഫ೾ޭاހۇۼ وིܹ ৓ৈཬ ܽཿںษว واᆀᅬاఋ௰ة ذاఋ௰ڞܹ، ގޓ اਛਗۛ࠙ࡂ อ໹ںڂ ጨُዤޑݺَ. ژݺ ੳંة؛ ٩ྟັة ཮ٓဠۛى
อ໹ٰݺ ਣਞ اਛਗߵ޹ߵل ୸୐ཧ ۛཬٔߗਛਗا ގۄܹ. اހۇܩۼޞ จ෯ى اฆ෯ਦਞاء أي ڑݪߚۥ ܽอ༆ٔاހۄ اస఼ాٔدڡܽ ቟ሺ ແྔء

اހۄٔس. رؤوس دا཭ݺ ቙ቌإ ጨያۛوء اਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع ਗ਼೾ۼݺ ژݺ ઓઉߗڂ، ً ژߧںڷٔ اਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع
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ۿݘ۷ُّד ؂ย༅ڷ ᇊᆽإ ٌໝׅ݈ۿ ۿ܄ 1 .1 .5
اހߵ޹ۥ ގޓ ً ਣਞणई أڛߦޑۇۄٔ ᅺᅬٔ཮ ࠙ࡂى أڛܹ :ۛ཮وا ંੳأ ቟ሺ اਛਗߵ޹ߵل ୸୐ཧ ٩ޓ اਛਗߵ޹ߵل ۛཬٔߗਛਗا ศ໹ۇކۥ

.ٔጨ጗٩ ݘۇ࿬ۄٔه اᆀᅬي
وގٔ ఋ௰ۚه، ੝ഈ ގٔ ڛ޾ۥ ษ༃ޓ ژٰںۄܹ. اอ༆ٔه ቟ሺ ڛٔۯ޾ܽ اਦਞو޹ٔف ਦਞن ੗೾ۛو، ٔᇦᇥ ୸ୗأݘ اހ۽ٔرق وܾۚا
ގކܨ޾ۄٔ ގޓ ً اڛߧ౐ౕۯٔ णँۛྃاހۇ ܗߧޭ ڞۼںࢤࢿ ގۄܹ اਛਗߧࡇࡗب ۛཬٔߗਛਗٔ۰ .቟ቌٔઓ࡚ا ٔਗ਼೾رأ ᅢّᄷأ ގٔ ܾߵ ఋ௰ۚه ੝ഈ
وގጨ጗ޑٔ ،ٔᇔᇒఋ௰ढऋ ኢት ෡ෆۇጺጴا ෡ෆߌٔހۇภฏا ۛอ໹ ᅺᅲاހߗކߗ ڑۼޭأ ෡ෆ཮ ڛ۽ߗܹ ۛཬٔߗਛਗوا .ܽษ ௦ّં׬ ُ ੳ رواڑܽ ৓ৈཬ ڑٰޑݺ

ษૉߗߵم. أڛܹ ا୸ଢ଼۰޷ۄٔ ً ਗ਼അۛا اހٰޑںݺ ᆁᅬى ڑٔت ୸ଢ଼ߚਛਗا ގߗߪول ٔጨግ۰ أڡٔر ๮๓اހ ፲፞ڞ
ހ࿲ߗۇܩޞ ഞഈჱႚ ގٔ ᅺᅲأߌڷ ڞߧُޭح أن اၗਗݪߗڂ ގۄ۽ޭد. ߌߪال أي ቟ሺ ܽཬັྜاހ ހ࿥߁ اၗਗݪߗڂ

.෡ෆاހۇܨޑ Ⴜႚ۽ܽ دون ܾہߧٵ اހߗߪال Ⴜႚ۽ܽ ਦਞن اހߧޭح،
ا۱ظص٭۫ ᇐᆫ ࡿُ࢔١ד اৈ౯ย༝۱ڮ

ا཮ਢਞۛى ذو واਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع اހߚܨ޴، ᆁᅬى اਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع ᇔᆳݺ ڑ୸ଢ଼ك اਛਗߵ޹ߵل ୸୐ཧ ۛཬٔߗਛਗا
اਛਗٰޭوف اހߗߪال อ໹ٰݺ ਣਞ اਦਞڛߦޑܽ ورژߡ .ᅶᅲษૉ اᆀᅬاఋ௰ة ษ༆ݺ ژݺ ੗അߡء ޫ಼ದُ౳ ਣਞ ܗߧߵة ٩ྟັة

۰ٰކںًٔ. णٰࣾٔاހ ڑߦ݀ޭ وܾۄٔك .ًౕ౐أ޹ اހߧޭح ଺଩ۇܩޞ ᅺᅲߌڷਦਞا أي ୸ّ୐ڑ٫ ژݺ أྑັع؛

൒ഷٌܽڱصঌঈا ૩ુ۱ל ۿย༐وໟڮ ெுت، اঌঈݦܪِّ 2 .5
ۯںޑܽ ذا ౐ౕت اਛਗߵّ޹ِ ގٰںٔر อ໹ٰݺ وގٔ .ᅗᅉކـ௠௄ ਣਞ ڛߦٔم ቙ቌإ ۛཬٔߗਛਗا ٔጨያ ڑ޾ݺ ษૉۛدة ڑۼܽ ߤޭ اਛਗߵّ޹ِݺ

اணடۄۛߌܽ. ਣਞ اઓ࡚ߗٔب ܾߵ
๮๐ٰڑ أڛߦޑܽ ܽ੐ഈٔ௠௔و ૳૗ۛཬٔގߗ ڡ౐ౕڡܽ ཮ۛة. ৓ৈཬ ڛߦٔم წ჊ژ ۛཬٔގߗ წႚ ڞߵ޹ںݺ อ໹ڂ ގٰںٔر، ୸୐ژ٫
ގޓ أي ୸ّ୐ڞ٫ ٔ౤Ⴢႚً ౕ౐ގߗۇۼ و੝೾ٰߧݺ ཮ۛة، ৓ৈཬ ڑُ޾ٔن و ੳંة، ڑݪُۇڂ ٔጨ጗ގ წႚ ،ًౕ౐ގჱ჊ڞ ૳૗ັྟو٩ أرژٰܽ
წႚ ڑٰޭض و وا཮ۛة ੳંة اހߵاܜ݀ܽ ۛཬٔގߗ წႚ ਗ਼೾۽ّۚ اਛਗۄۇ޾ۥ، ቟ሺ ᅛᄷ୸ଢ଼ގߚ واܜ݀ܽ وގ٢ .෡ෆ۰ޭاހߧ
Model Context Protocolو .ັྟ٩ ۛ཮أ واހٰྟັون اਦਞرژٰܽ ۰ۇ޾ہ܇ وا཮ۛة، ੳંة ڛ۽ߗܹ ڛߦٔم
وގ޾ٔدر ژਦਞٔدوات ૳૗ۛཬٔߗਛਗا ภฏژߡ ގ۽ۇߵح ގٰںٔر وܾߵ ژٔހ޼ہߡ، ணடۚا اઓ࡚ٔހںܽ ا࿯ਛਗߚߵرة ᅺᅬ఼ాٔوసا ܾߵ

.[1] اހہںٔڛٔت
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أڛߦޑܽ ܽ੐ഈٔൾ൲ു ً ۰ޭدڑٔ ෡ෆގߵ޹ߵހ ૳૗ۛཬٔގߗ ڡ౐ౕڡܽ ܜ݀ܽ، ቟ሺ اঌঈݦໟٌة. ا۱٭ફઔׅڮ ኙቢۼ ঌঈׅذا :2 .5 წ჊ߏ
ᅛᄷ୸ଢ଼ގߚ ژߵاܜ݀ܽ اހߧ۰ޭٔن ੝೾޾ݺ اจ෪ਦਞى، ܽ݀ગ࡚ا ቟ሺو اਛਗۄ۽޾ᅺᅲ؛ اހۇჱ჊ގ౐ౕت ގޓ ཧٔژܽ ࿯ྼۇܭߵن

.٢ᇔᇆ ཮ٔ޹ݺ ቙ቌإ ྦྷັب ཮ٔ޹ݺ ގޓ اހٰۛد ጨግ۰ہߡ وا཮ۛة،

઀ੳوّد. წႚ ގ٢ ੳંة ۚಷ಩ُ౳ ྔັاء ۯޭار ٔጨዮݘߵ ٩ޓ ౐ౕت اਛਗߵّ޹ِ ّۥ ڞݪ اߌ୸ଢ଼اಜಀ಼ࠃ: أࠩࡂ اઓ࡚ߗٔب وணடۚا
ແྔء أۯޭب وܾߵ ،ٔጨዱౕ౐ގჱ჊ڞ ਗ਼അٔء إཬٔدة دون ૳૗ۛཬٔߗਛਗا ੗ഋۛڑݺ ଺଩ۇߧں٢ ً ގٰںٔرا ๨๐ہ࿲࿉ ๮๓اހ ਛਗٔ۰ߪߌߗܽ

.ޭጪྔأ ژ޼ٰܽ წႚ णࣾاภฏا اࣇ࣢ࣳߵذج ۰ںܹ ୸୐٫੝೾ ߌߵق ቟ሺ ގۇٔح ແྦྷاހۇ۽ٔو اހۄ۽ߵذ ቙ቌإ

ا۱ٮס۫ ۿ٭ׅ؉۫ ا۱٭ܞاءة 1 .2 .5
اހٰߵاۯڂ. ቟ሺ ჱႚގݺ ኢትٔཬ ጨ጗࿥࿃ޑٔ ڑ۽޾ݺ و اཬਢਞۛاد، ቟ሺ وا཮ۛة ୸୐ڞٗߏ ཭ٔڛܽ واހ۽ٰݺ اހۼޭاءة ෡ෆژ ڞ۽޾ݺ
،णँ୸ୗاހ إرߌٔل :૳૗णँ ܹཿۄ௠௄ ڑ۽ٰݺ اᆀᅬي ݺ واਛਗߵّ޹ِ ژٔހۄߦٔم. ً ژྮັا ۛཬٔߗਛਗا ௠௄ۄ܇ ڑۼޭأ اᆀᅬي ݺ اਛਗߵّ޹ِ
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৓ৈཬ اੳਦਞંان ڑُ޼ہߡ اਛਗۄۇྃٔت ގٰߦދ ቟ሺو اހߗߧޭ. وਇয়ٔژܽ ఋ௰ۚة، اހۇ و౐ཧᏏౕق اހ޾۽ۼܽ، ᅺᅲ཮ંੳ ڑ݆ ޭษ༆و
اਦਞࠩࡂ ڛߧٔق ܾߵ ጨ጗࿥࿃ޑٔ واހ۽ٔرق .ٔጪྜڛ۽ ژٔހۄۼޭة ௠ُۄཿٔن ௄و ،ٔጪྜڛ۽ ᅺᅲੂਸ਼ਭا ቟ሺ ڑߵ޹۽ٔن و ،ٔጪྜڛ۽ اހߚٔߏܽ
ّ׬ف ڑُٰޭ و إ଺ଦٔن. ࠙ࡂاه أن ۯہݺ اจ෯ਢਞاء ษ໹ۛڡܹ أن ௠௄ݪޓ اᆀᅬي اހྫྷັر ގۼۛار أي ،blast radius

ဋྜاހۼ ቟ሺ ڑٔت اਛਗߗۇߵ ቟ሺ ً णऎرིٔ ژߵ޹۽ܹ ᅺᅲގჱ჊اހ ގગٰ࡚ٔۇܹ ۚ཭ٗڑ و اߌۇཾۛام، أول ٩ۄۛ ܾۄٔ اਛਗ޾ߧކ܇
.ፈጴᅡᄷ ހ࿥߁ اހ۽ٰݺ أࠩࡂ ڛߧٔق وأن ،ًٔ੗೾ޭڞۼ ޹۽ޭ اހۼޭاءة أࠩࡂ ڛߧٔق أن ۰ںݪࡢࡸ اਧਞن أގٔ .4 .9

وணடۚا ا઒࡚ߧٗ، Ⴜႚ۽ܽ ቟ሺ ً ڞٔގٔ ً ٔ۰ౕ౐اܗۇ وศ໹ۇކ۽ٔن ٔጪྜڛ۽ ژٔހۄۼޭة ௠ُۄཿٔن ௄ واހ۽ٰݺ اހۼޭاءة :1 .5 ིۛول
اހۄߦٔم. ਣਞ ݺ اਛਗߵّ޹ِ اਢਞྔັاف إཬۛاد ศ໹޴

اย༅ওএاف أڈݘ׈ إذا اগএޚ޳ ،ݘׅق
ا۱ٮס۫

ا۱ٮס۫ ୑ଵص໰ڪ ۿׅ ا۱٭ܞاءة ୑ୂص໰ڪ ۿׅ ا۱صݗׅم

წႚ ৓ৈཬ اਛਗߵا۰ۼܽ
إرߌٔل

ۯٔژݺ ୸୐ཧو ቟ሧٔر཭
ᅺᅬٔߌภฏا ୸ଢ଼ጺጴاܜ٢:

଺ُ଩ۇٰٔد ਣਞ ᅺᅲޭߌਛਗا

وཬᏏٔدة واภฏد اਢਞرߌٔل
٩ۄٔ ੐ഈٔژܽ اހۇߵܜںܹ

وގޓ وا۰ޭਛਗۼٔت ᅺᅲاހߗކߗ
ᅺᅬٔرߌ أي ৓ৈཬ ჱႚن

णँ୸ୗاހ

৓ৈཬ اਛਗߵا۰ۼܽ
ا઒࡚ٔرܜںܽ ا٩ᆁᅬߵات

ۯٔژݺ ހـݪۄܹ ቟ሧٔر཭
ار੗ഋٔك ژႼ჊۽ܽ ߣጺጴޭܾٔۇۛارك،

ގ٢ واਢਞހ٫ٔء واހۄۼݺ ޫᏀᎫརا
૳૗٩ۛߵਛਗا إߏٰٔر

ཏ໐وڞٔر واઓ࡚ٔྦྷັون اހۇ۽ޭغ
اਣਞܜۇޑཬٔٔت ᅺᅲߌކߗ

ኢኆاހۇۼߵ

৓ৈཬ اਛਗߵا۰ۼܽ
اਦਞذوڛٔت واઓ࡚ۚفᇔᆳކںٔت

቟ቐ ᅛᄷߚٔرਛਗا ڞ٫ں୸୐ات
ڞٰۛڑݺ ا઒࡚ߧ୸୐ة: ᅺᅬٔઓ࡚ا
ً ᆁᅲอૉا ڑݪߚۥ ۯۛ إذن

ً ౕ౐ގჱႚ

واઓ࡚ۚف واހۄۼݺ اހۇܩޭ࠙ࡂ
اਛਗކۥ ࠙ࡂى ގޓ ୸୐وڞ٫ں

ཏ໐وڞٔر اਛਗކ۽ٔت ڑٔت ษૉۇߵ
اހ࿯ߗ܆

اਛਗߚ୸ଢ଼ك اހۼޭص

اހණඃٔژܽ ৓ৈཬ اਛਗߵا۰ۼܽ
اހߗ౐ౕྃت ቟ሺ

ڑܽ اހۇ࿯ہߪ أو ا٫ਛਗކۼܽ

ގࡇُࡗثِّ: ހـݪۄܹ ৙ৈ཭دا
واހٰޑߵਣਞت اހۇ࿯ہߪات

اઓ࡚ۼߵل ܾۚه ڞۼޭأ

أو ፈጴٔਛਗا أو ᅺᅲ཮ޭਛਗا ୸୐ڞ٫ں
ܽ௠ுٔۯ ۰ޭ޹ܽ ৓ৈཬ اހۼںޑܽ

واހྟັوط اઓ࡚ߗٔب ཏ໐ڞٔر
๨๓وގ อ௣ُݺّ وގٔ اހߗٔژۼܽ

CRM

اภฏدود ৓ৈཬ اਛਗߵا۰ۼܽ
ጺጴٰޑ౐ౕء ܽ੐೻ޭਛਗا

቙ቌإ ڞ޾ݺ اภฏدود
وا౐ཧਢਞౕق اހٰޑ౐ౕء؛
أن णईل اހٰޑݺ ศ໹ࡢࡸ

ದ౳಼ޫه

اਢਞߌۄٔد وཬᏏٔدة ا౐ཧਢਞౕق
اހߧކڂ ގۼۛم ৓ৈཬ واภฏد

وގٔ ܽગٰ࡚ٔਛਗا ཏ໐وڞٔر ڞ޾ٰںۛهاހߧٔژߵر จ෯ى ఋ௰اހۇۚا ڛߦٔم

۰ۼߡ، ᇔᆳކںܽاހۼޭاءة ୸ୗཬ اਛਗٰۇٔدةواހණඃٔژܽ ୸୐اހۇ٫ں
اਢਞߤ౐ౕق: ৓ৈཬ اਦਞوߌ٢
ً࠙ࡂث ਣਞܘۼٔ ڑۼ٢ ގٔ წႚ

ً ޹ٔގۇٔ ا઒࡚ߧٗ

୸୐وڞ٫ں اગ࡚ۛاول اਛਗ݀ٔمਇয়ٔژܽ ᅺᅬوིۛو اఽ఼సߧߧٔت ৓ৈཬ اਣਞߌۇ౐ٰౕم པໍٔ੝ഈ
ษૉݪߵގܽ ིۛاول

ގߗۇߵدع
اހہںٔڛٔت

وܾߵ ۰ۼߡ. ጺጴۼޭاءة ً ގჱ჊ڛٔ ੗೾ۛو اਛਗߗۇߵدع ਦਞن اހٰٔࠠࡂ، ౤ᎈጴۄ܇ ً ڞٰޭ޷ٔ ୸ୟݘਦਞا ܾߵ اਛਗߗۇߵدع وߌߧޭ
اગ࡚ۛول ڑ޾ہ܇ ๨๓ܘ ੐അٔڛٔت ܽ཮ހߵ ڞۼޭأه إن ގٔ ਦਞڛܹ ގۛى، أژٰۛ ቙ቌإ ا઒࡚ߧٗ ۰ںܹ ັྟ࿲ਗ਼೾ اᆀᅬي اހߗߧޭ

.ܽગٰ࡚ٔގ ܗߡ ݘۇہܹ ગ࡚ۛول ގߦ݀ޭه ቟ሺ ً ގߧٔژۼٔ ۛཬٔߗਛਗا ݘۇہܹ اᆀᅬي
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ॊहய஭னا وا۱ݦܪݦل ا౶ׅ໰݈۱ুڮ اߋਃٌۿׅت 2 .2 .5
ڑߵا۰ޞ. أن อ໹ڂ ގޓ ษ໹ۛد ጨ጗࿥࿃ޑٔ واހ۽ٔرق اਦਞގٔݘޓ، ގޓ ෡ෆۇކ۽ศૉ ෡ෆཬڛߵ ቙ቌإ ౐ౕت اਛਗߵّ޹ِ ڞ޾ݺ

णऎ࠙ࡂه ܘߗٔب ษ༆ٵ ،ᅛᅉاހߚہ ୸ୗཬ ً ౕ౐أ޹ اਛਗߪߌߗܽ ٔጨᖈۛཾۇ଺଩ ཭ۛގܽ ቙ቌإ ڑ޾ݺ ቟ልٔཿاހߗ ݺ اਛਗߵّ޹ِ
ڛߦٔم أގٔގۄٔ: اᆀᅬي اગ࡚݀ٔز ቙ቌإ ڑ޾ݺ ৙ৈా఼సا ݺ واਛਗߵّ޹ِ ڑًٔ. ఉ௰ંੳ మ੬ُކ ڑ و ݺ و଺ُଜّྃ׬ ௠ُۄ܇ ௄ ᅶᅬوو޹ߵ اਛਗߪߌߗܽ،
቟ሺ أྑັع ৙ৈా఼సا واހߵ޹ߵل اၗਗݪۇڂ. ߌߧ܇ ৓ৈཬ ڑٰޑݺ وڞߧہںޞ اހٰޑݺ، ގߗ࿲ۄۛات ᆁᅲอૉو اਛਗކ۽ٔت،
ແྔء ౕ౐۰ اਛਗُۛار، اਛਗߗٔر ཭ٔرج ڑۼ٢ ۰݀ߵ ގߚႼ჊ۇܹ. ژٔހ޼ہߡ ፲፞وڞ ،ۛ཮أ إذن ษ໹ۇٔج ਣਞ ਦਞڛܹ اཬਢਞۛاد
اހߚܨ޴ ᇔ༿༢ކ݀ٔ ๮๓اހ اހ޾౐ౕܘںٔت წ჊ژ ཬٔدة ڑٰޑݺ أڛܹ ᄫᄝჽ ژߵܜߵده. ڑٰࠇࠋ اਛਗߪߌߗܽ و޹ߵل ౐อ௣ౕت ቟ሺ

ཧٔހۂً. ແྔء წႚ ᇔ஧஥ߵل ཮ٔߌߵب ৓ৈཬ ቟ቐو ،ᅶᅬدܗߵ ݺ اਛਗߗّྃ׬
ဋྜواހۼ ،ܽཿاހ޾ܩں اހہۛاڑܽ ڛۼߧܽ ܾߵ ৙ৈా఼సا اހߵ޹ߵل ،ແྮاހߚܨ ۯޭ޹ܹ ৓ৈཬ อ໹ޭبّ ۰ޭد ቙ቌإ ژٔހ࿯ߗہܽ

أࠩࡂاً. ڑ୸ଢ଼ك اᆀᅬي ܾߵ ቟ልٔཿاހߗ ਛਗٔ۰ߗٔر اހٰޑ౐ౕء، ގٔدة ௠௄߁ ގٔ წႚ أގٔ ᇔᆳۛاً. ଺ଜۇཾۛގܹ 6 .5
اໝওএٌاد وۿ݈ׅرات ெுت اঌঈݦܪِّ ૩ુۿס؂ׅ اগএدوات: ܪصٌوق

ܽ཮ގ۽ۇߵ ގߵا޹۽ܽ Model Context Protocol .ఈఃڣ ا൞ശܳ؇ܳިج أ݁؇ ݁ފٺگݠ، اৎ৊أ٭؇ر :଩ଃ܋ଫଐܳا
णँ୸ୗጺጴ ا઒࡚ߵادم ڞߧہںۼٔت ގޓ ގۇۄٔمٍ ਇয়ٔހߵج ގ٢ ގ࿯ߚߵرة ا઒࡚ٔرܜںܽ، ژਦਞٔڛߦޑܽ ૳૗ۛཬٔߗਛਗا ภฏژߡ
౐ౕت ގߵّ޹ِ ૳૗ۛཬٔߗਛਗا ઀ੳودي য়ਁٔر ڑߵ۰ޭ ᄫᄝჽ .[1] اހہںٔڛٔت ۛཬوۯߵا ఋ௰اހۇۚا وأڛߦޑܽ واਦਞۯޭاص
اਛਗߗۇཾۛم ۯہِݺ ގޓ ਣਞ ڑܽ إدار ଎଀ษ༆ و཮ۛة ୸ୗཬ ڞُ޼ہߡ اހߚٔڎٰܽ، اᇔᆳਦਞٔل ઓ࡚ޫم اਦਞول اހߧޭف ގޓ
ڛ۽ߗܹ اހۄߦٔم ઀ੳوّد ݺ اਛਗߵّ޹ِ ັྟ࿯ྼ ܾݺ :ٔጨ጗ގ أي ๮๐࿬࿉ ۯہݺ اހۇܩۼޞ ଺଩ۇܩޞ أގߵر وڡ౐ౕڡܽ اހ۽ޭد.
቟ሺ ଽଦٔߤܹ ڑߦ݀ޭ وܾݺ ਇয়ٔژܽ، ޹౐ౕܘںٔت أم ۯޭاءة ޹౐ౕܘںٔت ڑߧކڂ وܾݺ ڡٔހٷ، ߤޭف أم
اਛਗۄۇྃٔت وأᇦᇗٔء اઓ࡚ٔހںܽ ౐ౕت اਛਗߵّ޹ِ ਇয়ٔހߵིٔت أގٔ ۯޭاءڞܹ. اਢਞداري اਛਗߗߪول ଺ଜۇߧں٢ อ௣ݺ
ܾۚا ଺ଜۇߧں٢ ٔᇦᇥ أྑັع ୸୐٫੝ഋ ٔጨዮਦਞ ੳંاܜٰܽ، ཏ໐ڞٔر ގ٢ ج اਛਗކܩޞ ቟ሺ ۰ۇۼ٢ اཬਢਞۛاد وގߗٔرات

อૉٔراڞܹ. اހ۽޾ݺ
اހۇۼۄںܽ. اހۇ۽ٔ޹ںݺ णँ࠙ࡂ ਛਗޓ اހۄߧٔۯٔت णँۛษ༆و اހۄۼݺ وߤہۼٔت ا઒࡚ߵادم د اਛਗކܩޞ ڑ٫ߧࠃ و

١סெுن واໟٌة، ફઔׅ٠ڮ
ގٔ وܾߵ ،٢ᇔᇆ ཮ٔ޹ݺ ቙ቌإ ྦྷັب ཮ٔ޹ݺ ގޓ اހۇჱ჊ގ౐ౕت ཬۛد ษ໹ߵلّ ౐ౕت اਛਗߵّ޹ِ ގٰںٔر
اਦਞࠩࡂ ذو اހۼޭار أގٔ ހۇ࿬ۄںܹ. اހ۽ٰކںܽ اਣਞߌ୸ଢ଼اಜಀ಼ںܽ ܽᏀᎫརا وܾߵ رܗں޾ًٔ، ૳૗ۛཬٔߗਛਗا ੗ഋۛڑݺ อ໹ٰݺ
اੳਦਞંان ௠ُۄ܇ ௄ إذ ڑ۽ٰݺ، أم ڑۼޭأ ܾݺ ژݺ إހںܹ، ڑ޾ݺ ڛߦٔم أي ۰ކ࿥߁ ݺ ގߵّ޹ِ أي دا཭ݺ

.ᅶლႚ اਦਞࠩࡂ ਗ਼അߧٔق ڑ۽୸ଢ଼ۯٔن و ٔጪྜڛ۽ ژٔހۄۼޭة

106



واগএذو،ׅت ا۱غ٭ڮ ୑ିݦذج 3 .5
أن ᅶᅬ اਛਗߚ٫ݺِّ اހߚܨ޴ ଺ଜۇߧں٢ ގٔ ਣਞإ ࠙ࡂى ਣਞ ۛཬٔߗਛਗا ߌߧޭ: ቟ሺ ހںۼُٔل ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ୸୐ۯ޾ ኢብٔઓ࡚ا اਛਗہۛأ

.ًౕ౐أ޹ ࠙ࡂاه
ݺ ގߵّ޹ِ أي ௠௄ۄ܇ ౕ౐۰ ژٔހ޼ہߡ، ٔਗ਼ഋౕٔܘں౐޹ و࠙ࡂث ،ٔਗ਼ഋౕٔܘں౐޹ ࠙ࡂث ۰݀ߵ ጨያߵ࿲ྼۄٔ. ଺ଜۇߵڡޞ ݺ اਛਗߵّ޹ِ
ގ٢ ษૉٔدڡܽ أول ቟ሺ ઼શاހۼ ގٰߦދ ဋྜษ༆ ๮๓اހ ᅺᅲੂਸ਼ਭا ቟ቐ وܾۚه ژٗڛ۽ߗۄٔ. ܹཿ۰ۇ ଺ଦۇߧں٢ ਣਞ ᆁᅲอૉ ڑܽ رؤ

.ܽཿںษว ቟ቐو اਦਞގޓ، ڑޞ ޭ۰
ኢት ژߧޭق ఴ੬ہ࿯ྼ ٔᇦᇥ أوߌ٢ اਛਗߪߌߗٔت ގٰߦދ ቟ሺ ۰ٔހߵ޹ߵل .ٔጨጚ᛹ٔጨዮ ਣਞ ᅺლ჊ߚਛਗا णईاڑܽ ፈጴᅡᄷ ቟ቐو
اހߵ޹ߵل اހߚܨ޴ ژߵߌ٢ زال ގٔ णँۯޞ ۛ཮أ ਣਞو اਦਞدوار، ୸ّ୐ڞ٫ ୸ୗཬ اਦਞذوڛٔت ኢብا୸ଢ଼ڞ .ۛ཮أ ٔጪྜڑۼ
ً أߌٔߌٔ ޷ٔر ୸୐ཧ اހߵ޹ߵل ގޓ اހ۽ٔڎ޲ ፈጴذ ߣݺ وۯۛ ߌۄߵات. ڡ౐ౕث ۯہݺ ٔ݀ᡉࠦࡂ وߣں۽ܽ ގޓ إހںܹ

.ۛ݀ગ࡚ا ڑݺ ࠙ࡀ ݺ واਛਗߵّ޹ِ ގۇٰޑۛاً. ً ܜ݀ۛا ੝೾ߧކڂ ჱႚن اߌۇཾۛاގܹ ਦਞن
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أرژٰܽ ୸ୗཬ اހߚܨ޴ و޹ߵل ގۛى ૩ુ໘گׅ. า༅ء ঔএو واໟٌة، ׅ݀رة ފ޳ث ٌໝׅ݈ঌঈا :3 .5 წ჊ߏ
ڞߦُ݀ޭ ࿥࿃ۄޑٔ ڑٔدة، ز ౕ౐ژ ً ௠௑ٔގٔ ٔጪྜڛ۽ اਛਗۄߧۼܽ ܾߵ ۛཬٔߗਛਗا وގۛى ،ᅺᎠ፞ގߦ ᇔᆟۄߧۼܽ ੳંߌߵم أڛߦޑܽ
.ᅺᅬਧਞا ܽཬັປຄ اਧਞن อ༆ُۇٔز ٔጨዮوأ ގ۽ޭߤܽ، ੗ഋࡡࡲ ا଺଩ਣਞٔع ቟ሺ اਛਗ۽ޭߤܽ اਛਗۄߧۼܽ أن ܽ੐ഈٔاހۉ ܽ཮اހࡇࡗ

واਛਗߪߌߗٔت .ਣਞ أم إจ෯اءܾٔ ۛ཮أ اܗۇٔر ߌߵاء و޹ߵل ޹౐ౕܘںٔت ੳંاܜٰܽ ܾߵ ۛཬٔގߗ رژߡ ᇔᆳކںًٔ،
቟ቐو ڞۼޭ࠙ࡂ، ୸ୗཬ ਣਞ ษༀٷ ࿲࿆ںྃܽ ୸ୗཬ ٔጨዤᆁᅬ اਦਞذوڛٔت ૳૗َد ڞݪ࿲ߚۥ ً ਣਞܘۼٔ وणऎۯޞ ً ਣਞأو ࠦࡂژߡ ๮๓اހ

وأߌߵأ. ،ፈጴذ ހۇٰࠇࠋّ اᆀᅬاఋ௰ة ቟ሺ ཏીأر ڑۼܽ ߤޭ

۱௅኱እלׅء و٠ׅ؉۫ ካእظ٠ٌث܏، و٠ׅ؉۫ ا۱صݘׅق، ක਺ٌد 1 .3 .5
ڑٰߵد ৙ৈڑ ۰ںޑٔ ઓઉ޴ ߌߪال წႚو ،ٔணட اހۼٔژݺ ୸୐ཧ ٩ޓ ܽᇔߵᆟࡼࢂࢇ اހۼٔژݺ ݺ اਛਗߵّ޹ِ ڞ۽޾ݺ ܗ޾ٔڎ޴ ڡ౐ౕث

إ཮ۛأܾ. ቙ቌإ
ۛ཮وا ޹ۄۛوق ቙ቌإ ڑ޾ݺ णँࠠࡂ ݺ ᇔᆸߵّ޹ِ ڞ٫ߧںܹ، ގٔ ଺଩ޑࠃّ اހ޾౐ౕܘںܽ أن ๮๐ٰڑ اހۄߧٔق ษૉۛد
أن ๮๐ٰڑ ጺጴۇۛۯںޞ وۯٔژݺ .ፈጴᅡᄷ ހ࿥߁ ᅶლႚ اઓ࡚ߗٔب ษ໹ߵز ݺ وގߵّ޹ِ اހۄߧٔق، ษૉۛد ۛ཮وا وڞ޾࿯ںۥ
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౔ፀጴހ٫ٔء وۯٔژݺ اਛਗߗۇཾۛم. ߌߪال دون ۰ُٰݺ، وގٔ ۯُޭئ ގٔ ً ਣਞܘۼٔ ࠙ࡂى أن ଺ଜۇߧں٢ اਢਞداري اਛਗߗߪول
ݺ واਛਗߵّ޹ِ ّۛه. ཬأ اᆀᅬي اހߚܨ޴ ڞٰٔون دون ۰ߵراً، ،ۛ཮وا ގჱ჊ن ގޓ ษ௣ہܹ ௠௄ݪޓ اހߵ޹ߵل أن ๮๐ٰڑ
اઓ࡚ۼںࡡࡸ ا୸ଢ଼ཬਣਞاض ܾߵ وܾۚا ᇔᇆںًٰٔ، اހۉ౐ౕڡܽ ቟ሺ ཬٔدة ڑ۽ߚݺ اస఼ాޑߵل ཮ٔߌߵژܹ ৓ৈཬ ۰ޭد ࿴ྼہۇّܹ اᆀᅬي

.ٔጪྜڛ۽ اހอૉ୸ୗںܽ ቟ሺ ཭ٔ޹ںܽ أي ਣਞ ཬކںܹ،

༻ཥزབظڪ ٠ز۫ ۫ اঌঈݦܪِّ ਄৺ܥ 2 .3 .5
ގޓ واਛਗߵّ޹ِݺ ا୸ଢ଼۰اض. ਣਞ ߌߪال اਛਗߵّ޹ِݺ ڛٔྔັ أن ๮๐ٰڑ ގٔ ،ܽ཮ގ۽ۇߵ ౐ౕت اਛਗߵّ޹ِ ਇয়ٔހߵིٔت ގٰߦދ
اހߦ݀ޭ، ژٰۛ ا୶୐ਛਗة، أراد ᇦᇥޓ ཬٔدة ۚಷ಩ُ౳و ཬٔدي، णँڞߵر ᅺᅲߌކߗ ۯޭار ގٰޭوف ހۄߦٔم ڡٔހٷ ߤޭف

ੳંاܜٰܽ. دون
اગ࡚ںۛة. ౤ᎈጴޑٔرߌܽ ً و޹۽ٔ ਣਞ اހۇ࿴ہ࿥ٵ ۯہݺ ٔጨ጗٩ อ໹ُٔب ษ༆ۼޞ ܽ௠ுٔۯ ژߵ޹۽ܹ ގݪۇߵب 2 .5 وིۛول

اހۄۼٔش. ๮ᙬ጗ᜆ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ๮๓اހ اਢਞིٔژܽ ଺ଜޑࠃّ ਦਞڛܹ اਛਗ۽ںۛ، ܾߵ ັປ๽ਦਞا واހٰޑߵد
ގٔ وܾߵ اހۇ࿴ہ࿥ٵ، ڞߵۯۥ أن ఴ੬ہ࿯ྼ إིٔژܽ ٔጨግ۰ ߌߪال წ჊وހ ۯ޾୸୐ة، ݺ اਛਗߵّ޹ِ ੳંاܜٰܽ :2 .5 ིۛول

أގޓ. ጨᖈۄۛس ހ࿥߁ ގޓ ਣਞߌۇཾۛام ܽઓ࡚ٔ޹ اހۇܩۼޞ ܽ௠ுٔۯ อ໹ٰݺ
؏ݦ٠ٮصׅ أن ஥ঢ়زའ༭ ෟහ۱ا ا໣ওএׅ؉ڮ ךصڪ ફُઍ׈ل ۿׅ ძო݈׈ঌঈا

ގߗޑّ߽ ૳૔ٔ޹ ౕ౐ژ ގྟັوع أو ۰ޭد، ܘߗٔب
ഠ೾ۛ཮ ଽଦٔط ౕ౐وژ

اހۄߦٔم ઀ੳوّد ܾߵ وܾݺ ڑ޾ߵڛܹ، و ࿯ྼྟັه ގޓ
إހںܹ؟ ڑ޾ݺ اᆀᅬي

اހۄٔྔັ

࿥࿃ۄޑٔ ᅶლႚ اઓ࡚ߗٔب ଽଜޑݺ و޹ߵل ߤކڂ
णँࠠࡂ ޹ۄۛوق ଺଩ޑࠃّ اਣਞߌۇཾۛام ᅺᅬٔ཮

ً وا཮ۛا ً ᆁᅲอૉا أو ً وا཮ۛا

ਣਞزم إذن წႚ وܾݺ ،ٔጨጔڑߧކ اਦਞذوڛٔت أي
اਛਗٰކޓ؟ ፀጴౕߌۇཾۛام

اހۄߧٔۯٔت

ܽ཮ٔإڞ دون ا୸ଢ଼۰ا޷ںًٔ، ਇয়ٔژܽ ޹౐ౕܘںܽ ߤކڂ
۰ۼߡ ጺጴۼޭاءة إཬۛاد

أي ৓ৈཬو اހۄߦٔم، دا཭ݺ ڑ۽ٰݺ ܾݺ
ਗ਼೻ჱႚٔت؟

اހණඃٔژܽ أم اހۼޭاءة

ਛਗޫوّد ހ࿥ߗٵ ษ༆ۇںܽ ࿯࿃ںܽ ୸ୗཬ ر ّ׬ ޭ௠ُ ௄ ހۄษૉٔۇߵى ਣਞو ۛཬٔߗਛਗا ،ܹཬིٔ୸ଢ଼اߌ ژٰۛ اస఼ాۇߵى ढँܾڂ ૳૗أ ቙ቌڡٔހٷ؟إ ߤޭف ཭ۛގܽ ୸ୗཬ ޭ௠௄ وܾݺ اހہںٔڛٔت ގߗٔر

णईل ܜ݀ٔز ގޓ ࠠࡂอૉںܽ ᅺᅬإزا ੝೾ߧކڂ اਢਞހ٫ٔء
଎଀ཿاހۇ و཮ۛة ގޓ إจ෯اء

وژٗي ގޓ، ۛ੐അو اހߵ޹ߵل، ଺ُଜܩڂ ݘںۥ
ປ๽ັي؟ ܽཬັྑ

اਢਞހ٫ٔء

ގߗߪول دون ّ׬ٵ ࿴ُྼہ ݺ اਛਗߵّ޹ِ ਦਞن ،ۛ཮أ ਣਞ
إداري

أي وގۼٔژݺ اਛਗߪߌߗܽ، دا཭ݺ ܾۚا ୶୐ᝉอ໹ ގޓ
੐അٔڛٔت؟ ۰ڷٔت

اਛਗߵا۰ۼܽ

ษૉٔدڡٔت อ௣ݺ ቟ሺ ਣਞإ ڑߦ݀ޭ ਣਞ ଽଦٔط
ڛ۽ߗܹ اਛਗߗۇཾۛم

اހߗྃݺ، ढँܾڂ ૳૗أ ቙ቌᏏو ݺ، ଺ُଜّྃ׬ اᆀᅬي ގٔ
ڑۼޭؤه؟ وގޓ

اހۇۛۯںޞ ގߗٔر
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ᅺᅬدਦਞا ۯཬٔۛة ڑ޾ہ܇ ܘۼںࡡࡸ، ۛ཮وا ݺ ގߵّ޹ِ ٩ޓ ౘ౐௠ُ ௄ ෡ෆᝉઓઉ ۯޭاءة. ૳૗ޭ௠௑ ਣਞ ศૉُޭجَ اગ࡚ۛول ܾۚا
.6 .5 ဋྜاހۼ ቟ሺ ୸ୗۇఽ఼సا ࿯ྼۇܭ݀ٔ ๮๓اހ اހߵا཮ۛة ܽཿاހ޾۽ ذات اހߵ޹ߵل ހߗںٔߌܽ

اঌঈݦا١٭ڮ ٠ܞار འ༭ظ܂ݴ ੤ੈأ 3 .3 .5
ศ༆޴ ਣਞو ،ແྑٔߌਦਞا اހۄߦٔم ቙ቌإ اހߵ޹ߵل ޹౐ౕܘںܽ ً ౕ౐أ޹ ፲፞௠௄ ގޓ ศ༆޴ اਛਗߵّ޹ِݺ ৓ৈཬ اਛਗߵا۰ۼܽ

ߌߵاه. ً أ཮ۛا
ݺ اਛਗߵّ޹ِ ୸୐੟೾ه اᆀᅬي اހߗߪال ଺ଣںߡ: ހߗ࿬ڂ ཭ٔߤڷܽ ቟ቐو णँིۛة، ગ࡚ۄܽ إଽଦٔء ቟ቐ ڑܽ اހ٫ޭ࠙ࡀ ܽཬ୶୚واހ
ގۇٰٔۯۛ ގۄ܇ ٩ۄۛ ۚಷ಩ُ౳ اᆀᅬي ڛ۽ߗܹ اހۼޭار ܾߵ CRM ৓ৈཬ ۯޭاءة ޹౐ౕܘںܽ ۛཬٔߗਛਗا ᇔᆸۄ܇ णँིۛاً. ހ࿥߁
౐ౕت اਛਗߵّ޹ِ ߤކۂت وڞߵܜںܹ اހۼޭار. ፈጴذ ۚಷ಩౳ ศ௦޴ ً ౕ౐أ޹ اਛਗߪߌߗܽ وᆁᅬى ཬކںܹ، ۯޭاءة ޹౐ౕܘںܽ
اހٰޑݺ ࿥࿃ًۄޑٔ ڑٔ ޭጪྔ อ༆ۇޑ٢ ੳંاܜٰܽ ܾںڷܽ و಩౳಼ۄڂ اਛਗߗߪول، ፈጴٔਛਗا ގ٢ اހۼޭار ੗ُ೾ࡡࡸ اހߚܨ޴ ፈጴذ ቙ቌإ

أߌہߵ٩ںًٔ. อ໹ޭي
ގߵا۰ۼܽ ੝ഋߧކڂ أن ఴ੬ہ࿯ྼ اހණඃٔژܽ ৓ৈཬ اހۼٔدرة ౐ౕت اਛਗߵّ޹ِ .ܽ௠ுٔاހۼ اހٰޑކںܽ ቙ቌإ إ޷۰ٔۇٔن و଺଩ۇܩޞ
წႚو ڑޞ. اހ۽ޭ ቟ሺ ਣਞ اހۄߦٔم ቟ሺ ڑۼ٢ اਦਞࠩࡂ ڛߧٔق ਦਞن اހߧކڂ، ّۛم ގۼ ގۛ࠙ࡂ ގߵا۰ۼܽ ਣਞ اހۄߦٔم ፈጴٔގ
،ܽ௠ுدا و޹ߵل ޹౐ౕܘںܽ أي ٔጨያ ࠦࡂُاܜ٢ ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ ژٔހߵڞ୸୐ة ࠙ࡂاܜٰܹ ًގߗޑّ߽ ศ௦޾ٔ ษ໹ۇٔج ގٰۇޑۛ ݺ ގߵّ޹ِ

.ഠ೾ۛษ༆ წႚ ގ٢ ٔ݀ᡉߌࡇࡗ ୸୐٫੝೾ ހอૉ୸ୗںܽ णईਦਞا ቙ቌإ ގۄُ܇ إذن ܾߵ ۛ཮أ إހںܹ ڑٰߵد ਣਞ ً ౕ౐ ގߵّ޹ِ ਦਞن

ᇐᆁׅا۱غ ا۱݈ݛال 4 .3 .5
ۛཬٔߗਛਗا ڑۼޭؤه ގٔ اਦਞذوڛٔت: ௠௎ߵذج ܹગٰ࡚ٔڑ ਣਞ ڡٔنٍ ߌߪال ਗ਼೾۽ۇ܇ ๨๓ܘ ً ౕ౐ٔގཬ ݺ اਛਗߵّ޹ِ ڑ޾ہ܇ إن ގٔ

ཬކጨግދ. ଺ଦںߧޭ ਣਞ أศ௦ٔص ݘۇہܹ ୸ୗཬه
ఋ௰اހۇۚا ݺ وގߵّ޹ِ ޹ۄۛوۯۄٔ. ቙ቌإ اހߵ޹ߵل ଺ଜۇߧں٢ ศ௦޴ أي أرߌކ݀ٔ رߌٔڎݺ ڑۼޭأ णँ୸ୗاހ ݺ ގߵّ޹ِ
ڞٰކںޑܽ ژߵ޹۽ܹ ᅶᅲڑٰٔގ اᆀᅬي ۛཬٔߗਛਗوا ੐അٔڛٔت، ܾߵ ݺ ގߵّ޹ِ ୸ୗཬ اހߵارد واހۄ޴ ౐ᇔᆳౕء. ݘۇہܹ ً ڛ޾ٔ ڑۼޭأ
indirect prompt ౤ᎈጴߧٔހہܽ اਛਗۂྔັ ୸୐ཧ اઓ࡚ۼޓ ဋྑٔژ ގߵڡޞّ إܗ۽ٔق وܾߵ ݘۇہܹ، ގޓ ڑߵܜّܹ݀ أن ௠௄ݪޓ
ގગٰ࡚ٔۇܹ ۚ཭ٗڑ و ڛߦޭي، ޹ۄۥ ਣਞ اਛਗߚღ჊ౕت ގޓ ኢኃٔوۯ ܘۼںࡡࡸ ޹ۄۥ وܾۚا .[10] injection

ਛਗٔ۰݀ٔܜދ ܾۚا: ڑ٫ߧࠃ ਣਞو ྦྷັوري اਦਞذوڛٔت و௠௎ߵذج .6 .9 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހۇۄ۽ںۚي اਛਗߗۇߵى ৓ৈཬ
اހ޾౐ౕܘںٔت. ፲፞੝അ ގߗཬٔۛڛٔ ᅶᅲٰڑ۽ ގٔ ڞۼޭ࠙ࡂ ৓ৈཬ ً ۯٔدرا ڑߦݺ ٔਗ਼ഋౕٔܘں౐޹ อ༆ٔوز ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ اᆀᅬي

อ໹ߵز ގٔ ፈጴذ ቟ሺ ٔ௠ோ ،૳૗ޫودਛਗا و޹ߵل وراء ڑܽ ச୿اހ۽ اਛਗކـݪںܽ وྔັوط اހۇٰٔۯۛڑܽ اހྟັوط أގٔ
.1 .11 ဋྜاހۼ ቟ሺ ۰ۇۼ٢ ݺ، اਛਗߵّ޹ِ ڑۼޭؤه ٔᇦᇥ ژܹ اਣਞܘۇ۽ٔظ ౤ᎈጴޫود
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ً اډظݦاء ܲབ۱ ا۱ظݦارث
ኢት ً ߏ࿥ڷٔ ّۛ ษ༆ ਣਞ ቟ቐو ܘۼںۼںܽ، ᇦᇢٔڛܽ ᅶᅲِّގߚ٫ إހںܹ ڑ޾ݺ ގٔ ቙ቌإ ਣਞإ ڑ޾ݺ ਣਞ ۛཬٔߗਛਗا ݘߵن
อ༆ُޭى و޹ߵل، ޹౐ౕܘںٔت ੳંاܜٰܽ ژߵ޹۽ܹ ۛཬٔߗਛਗا رژߡ ڑٰޑݺ وணடۚا .ًౕ౐أ޹ ً ษૉۛودا ڑݪޓ
اހۉ౐ౕث ا઒࡚޾ٔڎ޴ ቟ቐ ౔ፀጴހ٫ٔء وۯٔژݺ ጺጴۇۛۯںޞ وۯٔژݺ اހۄߧٔق وษૉۛد .ਣਞ أم ُིۛوހٵ ߌߵاء
ཬٔدة ፲፞௠௄ ਣਞ ً ษૉކںٔ ّ׬ٵ ࿬ۉਛਗا ݺ واਛਗߵّ޹ِ ،ٔணட اހۼٔژݺ ୸୐ཧ ٩ޓ ܽᇔߵᆟࡼࢂࢇ اހۼٔژݺ ݺ اਛਗߵّ޹ِ ڞ۽޾ݺ ๮๓اހ

.ٔጨ጗ގ ً أڑٔ

اঌঈݛ݈ܽڮ ۿ݈ظݦى ॄहໝ ا۱زښר 4 .5
ఴఙڑ وو واਦਞۯޭاص واᆁᅬردߏܽ णँ୸ୗاހ ୸ୗཬ ۛ཮وا ߌߪال ٩ޓ อ໹ںڂ اਛਗߪߌߗܽ ގߗۇߵى ৓ৈཬ اހہܩٷ

ศ௦޾ںܽ. ܽ཮را ٔጨዮݘߵ ٩ޓ ౐ౕت اਛਗߵّ޹ِ ٩ۄܾۛٔ ّۥ ڞݪ ๮๓اހ اހۄۼߧܽ وܾߵ وا཮ۛة، د۰ٰܽ اਛਗߪߌߗܽ
ڑٰںۛ وჱႚن ً ཬٔގٔ ૳૗ັྟ٩ ގۄۚ ގߵܜߵد ແྜߪߌਛਗا ۰ٔހہܩٷ ޷ںޞ. ๨๐ٰ௠ோ ً ౕ౐ٰ۰ णँིۛة واހۼۛرة
ڞۼُޭأ. ܽ੗ഋંੳ ܽ௠ுٔݘۼ ਣਞ اਛਗ޾ٔدر ୸ୗཬ ݘ୸ଢ଼ݘںڂ اਧਞن ڞ޾ݺ اਢਞིٔژܽ أن ୸ّ୐ڞ٫ واᆀᅬي ގߗ࿲ۄۛات؛
ݘ۽ۼޭة ً ௠௑ٔގٔ ੗ഋۛو أڛߦޑܽ أرژٰܽ ގޓ ގߗۇޑۛة ۰ۼޭة إن إذ ގًٰٔ، وا઒࡚ߧޭ اހۼںޑܽ ܾߵ اހ୸ଢ଼ݘںڂ ፈጴوذ

.ۛ཮وا ڛߦٔم ގޓ ގߗۇޑۛة

؂ڮ اڈظثׅر བ۱݈צ اኛ༐ལܽঔএׅدات 1 .4 .5
௠௄ݪޓ ๮๓اހ اހߵܘںۛة اਧਞހںܽ إڛܹ ጺጴۼٔرئ. ᅺᅲٔގอૉ ހ࿥߁ اਣਞߌጪྟ࿲ٔد اਛਗߪߌߗܽ، ގߗۇߵى ৓ৈཬ اހہܩٷ ቟ሺ

.ًౕ౐أ޹ اਢਞིٔژܽ ގޓ اހۇܩۼޞ ٔጨያ
أن णईل ۛཬٔߗਛਗا ಸಣ౳ٷ ،ۛ཮أ ڑٰކۄܹ ਣਞ ގۛوڛܽ ત်ދ ۰ߵق .2 .4 ဋྜاހۼ ގޓ ގۂྔັة ࿲ྼہ٢ واހߗ࿬ڂ
ا੝ഈۼٔء ގޓ ގߗۇޑۛة إིٔژܽ წ჊۰ ኢኖ وގޓ .ۛઓ࡚ا ፈጴذ ۰ߵق ً ٔ௠ுدا اਛਗߪߌߗܽ ގߗۇߵى ৓ৈཬ واހہܩٷ ڑۼޭأ،
أو ᅺᅬٔߌภฏا ଺ଜޑࠃّ اߌጪྟ࿲ٔد ୸୐وژ٫ ܘྮັܾٔ. ଺ଦۇߧں٢ ਣਞ ގۛوڛܽ ৓ৈཬ ࠣࡂܾٔ، ኢት اߌ୸ଢ଼ིٔع ܗߧߵة أจ෯ڞܹ
ادཬٔء ෡ෆژ ୶୐اࣇࣥࣳں ଺ଦۇߧں٢ ਣਞ :ഫ೾ᅡᅉۇጺጴ ᅺᅲۯٔژ ୸୐ཧ اਢਞིٔژܽ ڞ޾ہ܇ ادཬٔء، წႚ ཭ކۥ اހߗྃݺ أو اਛਗކۥ
اᆁᅬردߏܽ. أرߏںۥ ᅶᅬڑۼߵ ۯۛ ގٔ ڛߵع ގޓ णईا ਦਞڛܹ اࣇ࣢ࣳߵذج أورده وادཬٔء اᆁᅬردߏܽ أرߏںۥ ቙ቌإ ގߗُۄۛ
ڞُٰٔد ᄫᄝჽ ً ௠௑ٔގٔ ގ޾ٔدر، ౕ౐ژ ڞ޾ݺ اਛਗߪߌߗܽ ގߗۇߵى ৓ৈཬ إིٔژܽ أي ر۰޲ ቟ቐ اހ࿲ߚ٫ںކںܽ واހۼཬٔۛة
ٔணட َۛጪྟ࿲ߗਛਗا ୸୐ཧ اਢਞིٔژٔت ਦਞن اਣਞހ୶ଢ଼ام، ޹ٰہܽ اހۼߵل ᅺᅲጪྑ ۯཬٔۛة وܾۚه ގ޾ۛر. ౕ౐ژ ᎂ፞ษૉ ఋ௰ۚة ގ

ۯޭاءة. وأᇔᇆݺ أۯྮັ
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١ܞدي ঔএ ౼োݗث܂ݴ ٠ܞار 2 .4 .5
཭ٔ޹ںܽ اਛਗߪߌߗܽ ގߗۇߵى ৓ৈཬ اހہܩٷ ۰ۼںޑܽ ڛ۽ߗܹ. ڞކۼٔء ގޓ ۛཬٔߗ௠ோ ގߪߌߗܽ णँࠠࡂ ࠙ࡂژߡ ۛ཮أ ਣਞ

.ٔጨግ۰ ގۄ۽ޭد ݺ ގߵّ޹ِ ਦਞي ਣਞ ᅺᅬߵ޹ߵਛਗا ܽཬܭޑߵ౤ᎈጴ
ژݺ اހۼںޑܽ. أᇔᇁٔس ڡ౐ౕڡܽ ڑۼۛم ਣਞ اހٰޑݺ ٔጨግ۰ อ໹ޭي ๮๓اހ ا਱ਭੂߗܽ اਦਞڛߦޑܽ ގޓ ڡ౐ౕڡܽ ୸ୗཬ واހہܩٷ
اਛਗߪߌߗٔت ގٰߦދ ቟ሺو .ᅺᅬߵ޹ߵਛਗا اਦਞڛߦޑܽ ᅶᅲྃ଺଩ ގٔ ษ༃ߵ ቟ሃંੳ ୸୐ཧو ษૉۛد ژษ༃ٔںٔز واڡۼܽ إིٔژٔت ڑۼۛم
ۯޭارات ศ༆޴ ፈጴᆀᅬو اᆁᅬردߏܽ. ቟ሺ ڞۼޭر ގٔ وڞ٫ُ۽ݺ ً رᇦᇗںٔ دوُّنِ ގٔ ੟ُഋۼݺ اਢਞིٔژܽ أن ፈጴذ ๮๐ٰڑ
ގ۽ٔܜڷܽ. إིٔژܽ أول ژٰۛ ގٔ ਣਞ اހߧޭح ۯہݺ ގٔ وศ༆޴ ،ᅺᅲގჱႚ ܽཬޑߵూ఼సٔژ اਣਞހ୶ଢ଼ام ଺ଜۇߧں٢ ގޓ اހۇ٫ߧںܽ

ྔັط اਛਗ޾ۛر ፈጴذ و଺଩ޑںܽ णईوڛܹ، ڑٰޑݺ ਣਞ ۛ཮وا ގ޾ۛر ގۉ࿬ٵ اߌۇཾۛام წ჊ހ :3 .5 ིۛول
ݺ. ڑߪُّི׬ ً ษ༆ߗ࿥ۄٔ ਣਞ إཬۛاد

ا۱ظښ٭܏ ڈݘݦة أໟٌگׅ ໘ׅب إذا اওএڈٮׅق وܪ۷ڱׅ ඞ๪׳ ෟහ۱ا اঌঈܯׅدر اঔএܽظ໯ٌام
๮๓اހ اਛਗ޾ٔدر ٩ޓ اߌٗل
ژਦਞٔڛߦޑܽ ٔጨዮوۯٔر ،ٔጨግإހ رܜ٢ُ

اਦਞߌہߵع ፈጴذ اਛਗߗۇཾۛގܽ

اਛਗٰۇٔد، ഫ೻ٔاހ٫ ቟ቐ اᆁᅬردߏܽ
ގٔ ቟ቐ ٔጨግ۰ اਛਗۇཾۚة واހۼޭارات

اਛਗކܨ޴ ษ໹ۇིܹٔ
ኢኆواހۇۼߵ واᆁᅬردߏܽ णँ୸ୗاހ

ጺጴ۽୸ଢ଼ة
٤ںٔب ژٰۛ اࡼࢂࢇٔق

ڑٔن اހྜັ ཏ໐ڞٔر ٩ޓ اߌٗل
ጺጴߗںٔߌܽ ڞٰۛڑݺ จ෪وآ

اਛਗۼۇ࿬ߗܽ
اస఼ాۚوف: ܾߵ اਣਞߌ࿲ۉۄٔءات อ௣ݺ
ਣਞ ჴႚن اਛਗٰކۄܽ اހߗںٔߌܽ ۰ٔணடۇُٰٔد اߌ࿲ۉۄٔء

إ޷۰ٔܽ اހߗںٔߌٔت، ގߗۇߵدع
اਣਞߌ࿲ۉۄٔءات ݺ ଺ُ଩ّྃ׬ ܘںٷ ቙ቌإ

ߌߪال ٩ޓ اਢਞིٔژܽ
ߌںٔߌܽ

ۛཬٔߗਛਗا ڑ۰ޭٰܹ ٔᇔᆳ اߌٗل
ߌۄܽ، ގޓ أۯۛم ގྟັوع ٩ޓ

ގۄܹ وษ༆ۼޞ
ގߗ࿲ہٰۛة اਛਗߪرߏ۽ܽ اਛਗߵاد
णँۛગ࡚ا اਛਗކۇܩޞ ۰ںۇٰࠇࠋ ا୸ଢ଼۰ا޷ںًٔ،
ཏ໐اހۇٔر ގޓ ແྔء ਣਞو ቟ቌٔઓ࡚ا اภฏژ٢

ڑޞ اހ۽ޭ وۯޭص ఴఙڑ اހߵ
اހߗٔژۼܽ ڑ٢ اਛਗߚٔر وأرߏں۽ٔت

ژٔހٰޑݺ اઓ࡚ਢਞٔق

ގ٢ ๮๐ގพฏا اހ࿲ߗކߗݺ اߤކڂ
ܗߧߵة წ჊ހ ཏ໐وڞٔر ގ޾ۛر

ྑັدڑܽ ࿯ྼۇ܋ اਛਗߗٔڎݺ ڛߦٔم ٤ںٔب
ࠦࡂاܜ٢ წႚ ٔጨ጗ގ ڑݺ ز أ׮ ڛߦں۽ܽ

ۯںۛ წႚو

واހۼޭص واᆁᅬردߏܽ णँ୸ୗاހ
اਛਗߗٔڎݺ أو ఋ௰اހۇۚا وڛߦٔم

ཏ໐ڞٔر ਗ਼അٔء إཬٔدة
ގྟັوع

୸୐ཧ اހߗྃݺ ཮ٔގݺ ܾߵ ً ٤ںٔژٔ ୸ୟݘਦਞا اਛਗ޾ۛر .ܽ཮ྩັا اހۼߵل ଺ଜۇܩޞ ౘፀጴߌߧޭ اހٰٔࠠࡂ واࣇ࣢ࣳߡ
ً ਣਞأو ڞߵُ޹ݺ اᇦᇗภฏںܽ ਛਗٔ۰ߗۇߵدཬٔت .ᅺᅬٗߗਛਗا ᅺᅲوߌކߗ اਣਞߌ࿲ۉۄٔءات، وอ௣ݺ اᆁᅬردߏܽ، ۯۄٔة اᇦᇗภฏࠃ:

اހۇٰކںݺ. ގޓ ཭ࡇࡗܾٔ ߌ࿬ڂ ژٔހ޼ہߡ ܾߵ ٔጨጔ࿥࿉وࠦࡂ ،ܽ੗ഋંੳ ٔጨዮਦਞ
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اঌঈصظټ ᇐᇁ ا۱ظלݘثڮ
ᅺᅬٔߌภฏا ଺ଜޑࠃّ اᆀᅬي ਣਞٔ۰ߌጪྟ࿲ٔد ،ܽ੗ഋંੳ ܽ௠ுٔۯ ਣਞ ً ࠦࡂݘںۂ ڑٰںۛ اਛਗߪߌߗܽ ގߗۇߵى ৓ৈཬ اހہܩٷ
.ًౕ౐أ޹ ጺጴۇܩۼޞ ᅺᅲۯٔژ اਢਞིٔژܽ อ໹ٰݺ اᆀᅬي اހߵܘںۛ اހແྟء ܾߵ ادཬٔء წႚ ཭ކۥ اਛਗކۥ أو
رᇦᇗںًٔ، دوُّنِ ގٔ ቙ቌإ ގۄཿٔزة واڡۼܽ إིٔژٔت ڞٰںۛ ژݺ ੐೻ฆ෯ܽ؛ ۯںޑܽ ڞٰںۛ ਣਞ ܽ੐೻ޫગ࡚ا واހۇ٫ߧںܽ

اހۼޭارات. اศ༆ُۚت ܘںٷ ހ࿥߁ ً ގጨ጗ܭںٔ وܾߵ

ا۱ܯښثٸ ا໣૩૎ܽঔএׅع ܽݘٸ اڈظثׅر 5 .5
ގჱ჊ن واހߗߧ܇ .ًౕ౐أ޹ ڞ۰ޭٰܹ أن ౔ፀጴིٔژܽ ௠௄ݪޓ ގٔ ษ໹ۛد واჱ჊ਛਗن ގٔ، ގჱ჊ن ቟ሺ ڑߧُޭح ߌߪال წႚ

أرژٰܽ. ቟ቐو اހߗߪال، ۰ںܹ ڑߧُޭح أن ௠௄ݪޓ
ษ༆ںݺ ٔ݀Ⴜႚ و7. 2 و4. 2 5 .1 ਦਞٔ۰ۯߗٔم اਣਞܗۇںٔر. ፈጴᆀᅬ اހණඃٔب ቟ሺ اਛਗٰۇޑۛة ܽગٰ࡚ٔਛਗا ቟ቐ ܾۚه
اހߗߪال، ܽગٰ࡚ٔގ ᇔᆳޞ ศ໹ۇٔر 2 .7 ဋྜاހۼ :ۚศ ا༆ّ׮ ۯۛ أڛܹ ڞ۽୸ଢ଼ض اፀጴౕܘۼܽ اਣਞܗۇںٔر وۯޭارات ،ٔጨግإހ
اਛਗ݀ޑܽ. อ༆ޭي ᇔᆳݺ ߌߧ܇ أي ৓ৈཬ ศ໹ۇٔر 2 .9 ဋྜواހۼ اހᇔᆍࠃ، اހٰޑݺ ޫ಼ದُ౳ ૳૗أ ศ໹ۇٔر 3 .8 ဋྜواހۼ
ኢት إن ا઒࡚ߧٗ إ޹౐ౕح ٔጨ጗ގ أي ଺ଜۇߧں٢ ਣਞو ،ًౕ౐أ޹ اހ޾ܩں܇ اހߗߧ܇ ৓ৈཬ اހߗߪال أن ڞ۽୸ଢ଼ض ٔጨጚᜉౕ౐وڡ

.ፈጴᅡᄷ ڑݪޓ
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،ᅺᅬގߵ޹ߵ وأڛߦޑܽ دا཭ކںܽ، وގۛوڛܽ اހںۛ، ቟ሺ ގߗ࿲ۄۛ .ٌໟوا ܽݛال أܽݘٸ، أر؉סڮ :4 .5 წ჊ߏ
ا઒࡚ٔߤڷܽ واਢਞིٔژܽ ڑًٔ، ࿯࿃ںߵ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ وގٔ ގ۰ޭٰۇܹ، ଺ଜۇߧں٢ ٔ௠ோ ގߵߌߵم ٔጨ጗ގ წႚو اਛਗ۽ۇߵح، ഫ೾واހߵ

ا౐ਛਗౕءގܽ. ଎଀ษༀ ਣਞ اހٰٔدة ଎଀ษༀ ߌߪال إހںܹ ܹ ڑߵُّི׬ ෡ෆ཮ ࿯ྼۇܭ݀ٔ ๮๓اހ اਛਗޑ୶୐ة

ۿסܞ١ظڪ ܽݘٸ ၝဋ ફઍظݘثד ঔএ ۿׅ 1 .5 .5
ܽཧٔ޹ں أي ܹཿڞ޾ކ ਣਞ اᆀᅬي اગ࡚ޫء ܾߵ ፈጴذ ਦਞن اހہ࿯ںߵي، ܾٔٔᇔᆳ ቟ሺ ގ۽ںۛ ษ༃ߵ ৓ৈཬ اਦਞرژٰܽ ศ༆ۇކۥ

౤ᎈጴߧٔހہܽ.
وا཮ۛة أم ً ٔ཭ߗߵ࿯ގ أم ً ڑٔ ߌٔر ჱႚن إذا ٔᇔᆳ ً ߏ࿥ڷٔ ڑٰޭف ਣਞو णईۯܽ، ษૉۇߵاه ڑٰޭف اހںۛ ቟ሺ اਛਗߗ࿲ۄۛ
ودع أ׮ ގٔ წႚ ٩ޓ ᇔᆳںٔء ٔጨዮأ أي ،ٔጨግ۰ ودع أ׮ ގٔ ڞٰޭف اᆁᅬا཭ކںܽ واਛਗۛوڛܽ .ᅺᅬގۇۛاو ଺ଦ܆ ڡ౐ౕث ގޓ
ౘፀጴڛߦޑܽ اઓ࡚ںܽ ᅺᅬٔઓ࡚ا ڞٰޭف ᅺᅬߵ޹ߵਛਗا واਦਞڛߦޑܽ ر٢۰. จ෪آ ژٰۛ ཮ۛث ގٔ წႚ و٩ޓ จ෪آ ގჱ჊ن ቟ሺ
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اਛਗ۽ۇߵح ഫ೾واހߵ أणईاً. اਢਞིٔژܽ ٔጨግإހ ୸୐ଽ଩ ਣਞ ڑۼܽ ژߧޭ ،ᅺᅬߵ޹ߵਛਗا ୸୐ཧ اਦਞڛߦޑܽ ٩ޓ ᇔᆳںٔء ቟ቐو ،ᅺᅬߵ޹ߵਛਗا
٩ޓ ഞഅིٔأ ٔጪྜڛ۽ ގߪߌߗ࿲ۄٔ أن ፈጴذ وގޓ ،৙ৈ཭دا ܾߵ ގٔ წႚ ٩ޓ ߽ᇔᆳأ وܾߵ ގ࿯ߚߵر ܾߵ ގٔ ڑٰޭف

.ແྦྷٔਛਗا اภฏژ٢ ቟ሺ اހߗߪال ܾۚا
واਛਗۛوڛܽ ގ࿯ߗߵخ. ٩ۼۛ ގޓ ً واڡۼٔ ً اۯۇۂߌٔ ࿯ྼۇ܋ اހںۛ ቟ሺ اਛਗߗ࿲ۄۛ ୶୐ᇦᇥة. ཭ٔߤڷܽ إིٔژܽ ߽ᇔᆳ წ჊وހ
ގྟັوع ཏ໐ڞٔر ࿯࿉ۇ܋ ᅺᅬߵ޹ߵਛਗا واਦਞڛߦޑܽ .5 .4 ဋྜاހۼ ቟ሺ ݘۚߵرة ਛਗا ܽ௠௄ۛاހۼ اހߗںٔߌܽ ࿯࿉ۇ܋ اᆁᅬا཭ކںܽ
اઓ࡚ۼںۼܽ ቟ሺ ჱႚن ߌߪال ٩ޓ ཬٔގܽ ߌߵۯںܽ إིٔژܽ ࿯ྼۇ܋ اਛਗ۽ۇߵح ഫ೾واހߵ اᆁᅬردߏܽ. ۯۄٔة ގۄܹ ڑކٵ ز أ׮

ษༀۉًٔ. ژߵ޹۽ܹ ڑۼُޭأ ਦਞڛܹ ٩ંض، ܽษ໹ັྔ ቙ቌإ ً ਣਞو޹ߵ ୸ୟݘਦਞا اਢਞܗ۽ٔق وܾߵ ษ༃ޓ، ୸୐ٰ଺଩ڛٔ ٩ޓ
௠௄ݪޓ ގٔ ّۛ ษ໹ اހߗߧ܇ اܗۇںٔر اਦਞرژٰܽ: اਣਞܗۇںٔر ིۛاول ގޓ ኢብٔઓ࡚وا اਦਞول اગ࡚ۛول :4 .5 ིۛول
ߤُޭح ً ਣਞߌߪا ܽཧٔ޹ں أي ڞٰߵضّ ਣਞو ੗೾ކ٫ܹ، أن اਢਞྔັاف أو اਦਞداة أو ጺጴٰޑޞ ਣਞܘޞ اܗۇںٔر ਦਞي

ا઒࡚ߧٗ. اჱ჊ਛਗن ቟ሺ
اঔএ،ۛ݋ׅف اኛ༐ལܽঔএׅدات اߋ਄ٌاؒڮ ۱ـ ً أࡹ࢔ا ફُઍظ໯ٌم ঔএ ൒ഷໟ ફُઍظ໯ٌم ا۱݈ݘٸ

،ۛ཮وا وا཮ۛގކۥ ور٢۰ ๨๓ܘ اހ޾۽ཿܽގߗۇߵىدۯںۼܽ،
اਛਗކۥ ཏ໐ٔر੝അ ߌںٔق ੝೾ߧކڂ ແྔء أي

ཏ໐ڞٔر أو ཮ٔހۇܹ أو اਛਗߗ࿲ۄۛ
ܹཾ଺ଦ

ގކۥ دا཭ݺ اਢਞིٔژܽ
ً ౕ౐أ޹ ᅗᅉކـ௠௎ ژٰںۄܹ

اހںۛ ቟ሺ ގߗ࿲ۄۛ

،ٔ݀Ⴜႚ اਛਗۛوڛܽ
፲፞௠௄ ގޓ წ჊ހ

اހߵ޹ߵل
௠ோٔܜںۛة، وษૉۛودة
ودع أ׮

จ෪آ ཏ໐ٔر੝അ
ر٢۰

จ෪آ ژٰۛ ڞۼޭر ແྔء أي
णँاع إ ᅺᅬܜߵ

ܽཬߵᇔ஫஥ ৓ৈཬ ގۇச୿رة ᅺᅲأߌڷ
ᅛᄷࡇࡗᇦᇥو ގ࿯ߗّۼܽ ގߵاد

دا཭ކںܽ ގۛوڛܽ

اਦਞوߌ٢:
੗೾ކ٫ܹ ގٔ წႚ

اਛਗߚ٫ݺِّ

ܘںٷ ጪྟ࿲଺ଜۛܜںۛة
ݺ اਛਗߵّ޹ِ

ژٔހߗ౐ౕྃت

ܘںܽ ڞ٫ߧںܹ ਣਞ ແྔء أي
وܾߵ ،ᅺᅬߵ޹ߵਛਗا ܽཬޑߵూ఼సا

ژܹ ୸ୗᝉศ༆ڛٔ ހޓ ގٔ
اઓ࡚ںܽ ᅺᅬٔઓ࡚ا ቟ቐ اਢਞིٔژܽ

ގٰۇޑۛ ౐อ௣ౕت ހۄߦٔم
ᅺᅬގߵ޹ߵ أڛߦޑܽ

اਣਞߌۇ౐ٰౕم
ڑ٫ٔدر اਛਗߪߌߗܽڛ۽ߗܹ

و੝ഋߧކڂގۇ୸୐٫ة،
ً ษ༆ۼۼٔ

ހـݪޓ ܽ੟೾ۛ཮
ގۇ۽ٔوڞܽ

أو ୸୐ٰ଺଩ڛٔ ٩ޓ ແྔء أي
أو ٔਗ਼೻ౕ౐ᇔᆳ أو ྔັوߤۄٔ

ٔਗ਼ഋۯޭارا

وߌںٔق اހٰٔގܽ اઓ࡚ۼٔڎޞ
ܾߵ ގٔ წႚو اހߗߵق

اਛਗߪߌߗܽ ཭ٔرج
اਛਗ۽ۇߵح ഫ೾اހߵ

اၗਗݪۇߵب ۰ٔހߗߪال .6 .4 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހྜັڑܽ ژߵاژܽ ޷ߵء ቟ሺ اހۼޭاءة ଺ଜۇܩޞ اਣਞڛݪߚٔف وᇔᆳߵد
إ۰޾ٔح ޹۽ۼܽ ۛਗ਼അو ގߗޑّ߽ ގۼٔژݺ ߤޭف ٩ޓ واހߗߪال إ۰޾ٔح، ڛ۽ߗܹ ܾߵ ގ۽ۇߵح ഫ೾و ߌߧ܇ ቟ሺ

ގߗ࿲ۄۛ. أي إر۰ٔق ٩ޓ اހۄߦޭ ژྮັف
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واߋਃׅرڍثڮ اჲოا۷ໞثڮ اঌঈܯׅدر ৱ৤ج 2 .5 .5
੝೾ߧކڂ ژٔހߗߵق णँۛอ༆ڛٔ ୸୐ٰ଺଩ ڑۼٔرن ݘںۥ ۰ߗߪال ގًٰٔ. ෡ෆཿߌߧ णँࠦࡂ اઓ࡚ۼںۼںܽ ᅺᅲߌڷਦਞا ގٰߦދ

.෡ෆਗ਼എਣਞا ڞۼޭأ وا཮ۛة ௠௑ޭ࠙ࡂة ቟ሺ ٩ںڂ ਣਞو اਛਗ۽ۇߵح، ഫ೾واހߵ CRM

دون و཭ٔرܜںܽ دا཭ކںܽ ގٔدة ศ༆ކߡ ๮๓اހ ਢਞٔ۰ིٔژܽ .ᅺᅲᇔགྷ༩ ᅺᅲᇔᇆ ً ژٔ ގ࿯ߗߵ པ໐ޫਛਗا ੗೾ࡡࡲ أن واހྟັط
۰ۇۼۛ࠙ࡂ .ܽ଺ଦٔྃގۇ ੗ഋۛو ᅺᅲੂਸ਼ਭا ਦਞن اހ۽޾ݺ، ܾۚا ቟ሺ ً ٔ཭رߌߵ ا઒࡚ߧٗ أ޹ۄٔف ୸ୟأݘ ࿯࿉ۇ܋ ጨ጗࿥࿃ޑٔ ୶୐ں௠௑
اހۼٔرئ ᆁᅬى ߌ࿬ںݺ ਣਞو ،ٔጪྜڛ۽ اހ۽ۼޭة ቟ሺو ٔጪྜڛ۽ ژٔހۄ୸ୗة ڑ޾౐ౕن ৙ৈ཭دا ڞٰٔۯۛي وߌٰޭ ቟ሧٔر཭ ቟ሹߌߵ

اހٰޑںݺ. أގٔم ٩ۄܹ ا۰ᆁᅬٔع ௠௄ݪޓ ۰ۼߡ ٔᇔᇒۛ཮أ أن ހںٰࠇࠋ

୑଼ܯٌرگׅ ۿݦܽݦۿڮ ا໣ওএׅ؉ڮ،
.୸୐ڞ٫ں دون اᏀᎫརދ ܽษ໹ັྔ ژۼٔء ގ٢ ߌۄߵات، ڡ౐ౕث ގۛة ৓ৈཬ 4% ڑٔدة ࠠࡀ ގٔرس ቟ሺ Acme ّۛدت ི
و%9. 6% ෡ෆژ ಩ಀ಼ޑ٢ اހۼߧٔع ܾۚا ቟ሺ ᅺᅲٔڡᇦᇥ ހٰۼߵد ا࿯ਛਗߚߵرة اਛਗޭܜٰںܽ اਛਗۼ࿥ྼٔ߁

.णँۛྃاހۇ ٩ۄۛ ᅺᅬاހߧٔو ৓ৈཬ ڛۼٔط ᇔᇁ߁ ษ༃ߵ ڛ୸ଢ଼ك ษ༃ޓ إذن
اހٰޑںݺ أގٔم ۰ᆁᎎጴٔع ۯٔژݺ اਛਗߵۯٰܽ؛ واਣਞڞ۽ٔۯںܽ CRM อ௣ݺ ॊहໞدا
۰ۼߡ ގጨ጗ܭںۇܹ ژۼۛر ۰ᆁᎎጴٔع ۯٔژݺ ގ࿯ߚߵر؛ ఴੱંܜੳ ގۼںٔس ᇐᆘׅرໞ

ގ޾ۛر أي ᇔ༿༢ݺ ਣਞو ،෡ෆਗ਼എਣਞا ୸ୗཬ اࣇ࣢ࣳߵذج اߌۇཾކ޾ܹ اߌ࿲ۄۇٔج ذاك ঔএو گًا ঔএ

اᆀᅬي ژჱ჊ਛਗٔن ގߵߌߵގܽ ᇦᇥޫوིܽ إིٔژܽ ቟ሺ ᅺᅲᇔᇆ წႚ ۿܯׅدر. ெுؒؒڮ واໟٌة، إ໣ׅ؉ڮ :5 .5 წ჊ߏ
ਣਞ ૳૗޾ۛرਛਗا ୸ୗཬ اߌ࿲ۄۇٔج ٔጨዮأ ෡ෆہ࿲࿉ اܜۇޑٔع، ቟ሺ ر ّ׬ ச୿ُߌۇ ๮๓اހ ቟ቐو ا઒࡚ۇٔގںܽ، ᅺᅲੂਸ਼ਭوا ގۄܹ. ིٔءت

ގጨ጗ޑٔ. أي ގޓ ادཬٔء
ގۄܹ، ིٔء اᆀᅬي ژٔހۄߦٔم ادཬٔء წႚ ဋྑو اߤކڂ وದಀ಼܇: ࠠࡂاۯܽ ୸୐ཧ ܾۚا ࿯࿉ۇ܋ ๮๓اހ واހۇٰކںޑܽ
.ۛ݀ગ࡚ا ଺ଜۇܩޞ اᆀᅬي ܾߵ اހۉٔހٷ واހ޾ۄۥ ގጨ጗ޑٔ. أي ގޓ ڞٗتِ ኢት ๮๓اހ اਸ਼ਭੂݺ णँۛษ༆ ܽ཮ྩັا واߤކڂ
ގ޾ۛراً، ᇔ༿༢ݺ ਣਞ وܾߵ ௠௑ًٔގًٔ، ٔཿںษว ڑݪߵن ۯۛ ቟ሧٔر཭ ఴੱંܜੳ وގۼںٔس ৙ৈ཭دا رۯދ ୸ୗཬ ਣਞٔ۰ߌ࿲ۄۇٔج

࿲࿆ںྃܽ. ژߵ޹۽ܹ ر ّ׬ ச୿ُڑ أن ۯہݺ ษ༃ޓ ᇔᆍ཮ۄٔ ژߵ޹۽ܹ ܹᇦᇗو ۰ںܭڂ
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ךصڪ ا໣ওএׅ؉ڮ ୑ଵۛ܄ ډثר ا۱݈ݛال اݕܞح
཭ٔߤڷܽ إིٔژܽ ߽ᇔᆳ წ჊وހ اਛਗߧٔހہܽ، ܽཧٔ޹ں ܹཿڞ޾ކ ਣਞ ࿯࿃ںߵي ߽ᇔᆳ اਦਞرژٰܽ اਦਞߌߧ܇ ގޓ წ჊ހ
و઀ੳج ਣਞܘۼًٔ. ً ษ༆ߗ࿥ۄٔ ਣਞ اਦਞول اހۼޭار اހߗߧ܇ اܗۇںٔر อ໹ٰݺ ގٔ وܾߵ ژܹ، ގކܩۼܽ ୶୐ᇦᇥة
ڑச୿رܾٔ ๮๓اހ ᅺᅲੂਸ਼ਭا ਦਞن ގۼہߵل، ୸୐ཧ اਛਗߵߌߵم ୸୐ཧ واਛਗޫج ގۼہߵل، وا཮ۛة ௠௑ޭ࠙ࡂة ቟ሺ اਦਞߌߧ܇

ގ޾ۛر. أي ގޓ ڑٗتِ ኢት اᆀᅬي اਣਞߌ࿲ۄۇٔج ཬٔدة ቟ቐ اހۼٔرئ

ٌໟوا ډ٭ثߒߩ ۿܯٌر وܪ۫ :ॊहᅅᄤ ؏ݘزث܏ 6 .5
ٔਛਗ ً णऎۯںۼٔ :෡ෆَིޭศૉُ و࿯ྼۇ܋ ۰ٰކںܽ، أᇔᇒںܽ ذات ᅺᅲأߌڷ ᇔᇁߗܽ و٫ଽଜݺّ وا཮ۛاً، ً ڛߦٔގٔ ୸ୗۇఽ఼సا ܾۚا ڑ޾ݺ
ގޓ ৓ৈཬ ٔጪྦྷޭٰހ ܽઓ࡚ٔ޹ وا཮ۛة ܽཿ޹۽ ގޓ و޹ߵل وߌںٔߌܽ ଺ଜۇߧ٢، ኢት وގٔ ܹ੝೾رؤ ۛཬٔߗਛਗا اߌۇߧٔع

اཬਢਞۛاد. ቟ሺ ਣਞ اހۇۛۯںޞ ቟ሺ ގٰߦޑ݀ޑٔ ،෡ෆߌ٩ٔۇ ܗّ޾޴ اހۄߦٔم. ፲፞௠௄
ጺጴޭ޹ۛ ۯٔژݺ ୸୐ཧ واਛਗۛى णईۯܽ، اਛਗۛى ر޹ۛ ૳૗ޭࣳࣥاࣇ ގޓ ۰ٔހ٫ٔڑܽ ڡ౐ౕڡܽ. ਣਞ ً وا཮ۛا ً ގ޾ۛرا او޹ݺ

౐ౕت. ގߵّ޹ِ ཬۛة ੝ഋۛا཭ݺ إن ގٔ

ا঳ঢঞ݈ڮ ძუܽبগএا اڈظثׅر 1 .6 .5
زގںݺ. ଺ଣߪال اހںߵم ٔጨ጗٩ อ໹ُٔب ᅺᅲأߌڷ ژߵ޹۽݀ٔ ٔጨጔواݘۇ ແྔء، أي و޹ݺ ۯہݺ ا਱ਭੂߗܽ ᅺᅲߌڷਦਞا اݘۇڂ
ษૉݺ اހ୸ଢ଼وอ໹ࠃ اހٰޭض ษ໹ݺ وᅡᅉܾا อ໹ںۛه، ގٔ ษ༃ߵ ದಀ಼ޭف ݺ اਛਗߵّ޹ِ ٫ଽ଩ںݺ ژٰۛ ܽཬ୸ଢ଼ఽ఼సا ᅺᅲߌڷਦਞٔ۰

اਣਞܗۇۂر.
ᅺᅲۯٔژ ا઒࡚ٔߤڷܽ اਢਞིٔژܽ ڞݪߵن ๨๓ܘ ގٰޭو۰ܽ، إጨጚᜀིٔޑٔ ෡ෆߌߪاހ ڑݪߵڛٔ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ا਱ਭੂߗܽ ގޓ اਗ਼എٔن
଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ً ਣਞߌߪا ڑݪߵن أن ఴ੬ہ࿯ྼ وا઒࡚ٔގ߁ .ًౕ౐ٰ۰ ෡ෆ཮ގ۽ۇߵ ڑݪߵڛٔ أن ఴ੬ہ࿯ྼ واਗ਼എٔن .ٔጨግކཬ ጺጴۇٰޭف
إ۰ٔدة. ୸ୗۇఽ఼సا པໍٔ੝ഈ ୸ୟأݘ ܾߵ ގۛاه ܽ۰ٔ཮ ٩ۄۛ ۛཬٔߗਛਗا ߌࡇࡗك ਦਞن ٩ۄܹ، اਢਞིٔژܽ اਛਗߵ޹ߵل اހۄߦٔم
ፈጴذ ر٤ދ อ໹ںڂ اᆀᅬي ۛཬٔߗਛਗوا อ༃܇؛ ۯۛ ፈጴذ ৓ৈཬ ษ໹ۇߵي ਣਞ اਛਗ޾ۛر إن ڑۼߵل اᆀᅬي ۛཬٔߗਛਗٔ۰

.ٔጨᖈۛۯ أจ෪ى إིٔژܽ წႚ ٩ޓ ً ጨᖈޑٔ ً ߏ࿥ڷٔ أ୸ୗ཭ڛٔ ۯۛ
إ۱ثڪ وܪ۫ ۿׅ ࡿ࢔٠ث܏ 2 .6 .5

اހۄٔس ಷ಩౳ߧٔه اᆀᅬي ܾߵ اހۉٔހٷ واހٰޑߵد .5 .5 ིۛول ގۼٔژݺ ٔጨ጗ًގ ౕღႚ دۯޞّ ኢኖ ا਱ਭੂߗܽ، ᅺᅲߌڷਦਞا ߏ٫ݺّ
إހںܹ. ڑ޾ݺ أن ੝ഈߵۯ٢ ኢትو ۛཬٔߗਛਗا إހںܹ و޹ݺ ގٔ ଺ଜྃݺ ਦਞڛܹ اހۼۄཬٔٔت، ୸ّ୐ڑ٫ اᆀᅬي وܾߵ
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ގޓ ގߵڡۼّܽ ᅺᅬٔ཮ ਦਞن اހߵ޹ߵل، ހߗںٔߌܽ ᅺᅬدਦਞا ۯཬٔۛة ܾߵ اਛਗ۽ིٔٗة ᇔᆳߵد :୸ୗۇఽ఼సا ศૉُޭجَ :5 .5 ིۛول
ཬٔم. ઼શۯ ژܹ ڑۼۄٰܹ ਣਞ ٔ௠ோ اހۄߦٔم ፈጴٔގ ڞۼۄ٢ اਛਗ۽ޭط اހߵ޹ߵل

੿ੱ਄اߋ ۿኛ༐ལٌَُ݈؟ و໣ׅ١׈،ׅ إ۱ثڪ وܪ۫ ۿׅ ஥ঢ়زའ༭ ၢဋن ۿׅ
و١ׅ؏ڪ اໝׅ໣૩૎ܽڪ

ا૩૎ܽڍסڪ ۿׅ ا۱݈ݛال

1
2
3
4
5

ا਱ਭੂߗܽ ގޓ ߌߪاਣਞن ୸୐اܗۇ وணடۚا ،ᅺᅲގߗۇۼ ގ۰ޭٰܽ اਢਞིٔژܽ ގ۰ޭٰܽ ੝೾ߧކڂ ቟ሐٔاހۉ اހٰޑߵد وގݺء
رܜ٢ ގ޾ۛر წႚ ྑັد ۛཬٔߗਛਗا ގޓ اߤކڂ :ًਣਞ۰޼ߵ ੝೾ߧކڂ اภฏاژ٢ اހٰޑߵد وގݺء ގٰޭو۰ܽ. ဠིٓٔژٔت

اਢਞིٔژܽ. ਣਞ ܽ௠ுٔاހۼ واۯޭأ إހںܹ،

واໟٌة ܪٮ໰ڮ ۿ܄ ا۱ݦܪݦل ܽثׅܽڮ 3 .6 .5
ᇔᆳߵގًٔ. اਛਗߪߌߗܽ ቙ቌإ ਣਞ اހۄߦٔم ፲፞௠௄ اᆀᅬي اހߚܨ޴ ቙ቌإ ގߵܜ݀ܽ وا཮ۛة، ܽཿ޹۽ ቟ሺ اހߗںٔߌܽ اݘۇڂ
ݺ ގߵّ޹ِ წႚ ڑۼޭأ وܾݺ ގޓ. ۛ੐അو و޹ކ݀ٔ، อ໹ߵز اਦਞڛߦޑܽ أي .୸୐ཧ ਣਞ أގߵر ᇔᇁߗܽ ษ༆ۇٔج ቟ቐو
ژᆁᅬٔور، ގߗޑّ߽ ڑߵا۰ޞ، وގޓ ڛߦٔم. წ჊ހ ਣਞ ཮ۛة ৓ৈཬ ૳૔ჱႚ წ჊ހ اހ۽ٰݺ ގۄ܇ ގ٢ ڑ۽ٰݺ، أم
ގߗٔر ᅶᅲྃ଺ଜ اᆀᅬي وގٔ णँིۛة. ܾںڷܽ ਣਞ اހۄߦٔم ፈጴذ ቙ቌإ اހߵ޹ߵل ހ޾౐ౕܘںܽ ኢኃٔاހۼ ፈጴٔਛਗا ً ގߗۇཾۛގٔ
࿬࿌ۇّܹ. ގޓ ڞٰٔون دون ،ۛ཮وا ގჱ჊ن ގޓ ݺ، اਛਗߵّ޹ِ మ੬ُކ ڑ وݘںۥ وڞ୸୐ة. وژٗي ڑۼޭؤه، وގޓ اހۇۛۯںޞ
ཬކںܹ ߌ࿥ۇُۄٔزع ٔਛਗ ᅺᅬدਦਞا ڞߵ۰ޭ اހۇۛۯںޞ وورۯܽ ܾۚه، ގޓ ۛ཮وا წႚ ཭ކۥ ᅺᅲߌڷਦਞا ڑߵ۰ޭ 2 .5 وིۛول

.ٔጨ጗ގ
ۯޭص أو ແྮศ௦ णँࠠࡂ ܘߗٔب ৓ৈཬ ୸ୗۇఽ఼సا ۰ߚ٫ݺّ ᇔᆳݺ، ڛߦٔم و޹ݺ ৓ৈཬ ގߵا۰ۼܽ ੝ഋߵ۰ޭ ኢት وᏏن
ۯٔژݺ واਛਗ޾ۛر اᆁᅬرس، ቟ቐ اހۇۛۯںޞ ઒ઉߧߵة ب. اਛਗކܩޞ ቟ሺ اࣇ࣢ࣳߵذܜںܽ اਛਗۛوڛܽ ৓ৈཬ أو ،ແྮศ௦

ፀጴౕߌ࿲ہۛال.
أن ఴ੬ہ࿯ྼ ๮๓اހ ڑۼܽ اހߧޭ ቙ቌإ ژࡇࡗ٤݀ٔ ۛཬٔߗਛਗا ଺ଜۇߧں٢ ๮๓اހ اਛਗٔدة ގޓ ࿯ྼۇۼݺ اހߗٔدس واހ۽޾ݺ

ގًٰٔ. ౐ౕت واਛਗߵّ޹ِ اਛਗۛوڛܽ ࿲଺ُ଩ہۛل ෡ෆ཮ ੗೾ࡡࡲ اᆀᅬي اਦਞ޹ݺ ቟ቐو ࿲ྼہٰ݀ٔ،
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மُܞجَ ஭னا ঔএ اঌঈٌى د٠܏ّ
ܾٔۛ཮أ ڑݪߵن أن อ໹ڂ وணடۚا ݺ، اਛਗߵّ޹ِ ੗೾ކ٫ܹ ގٔ ཮ۛود ހـݪߚۥ ގߵܜߵدة ا਱ਭੂߗܽ ᅺᅲߌڷਦਞا
وا཮ۛة ᅺᅬٔ཮و ގٰޭو۰ܽ. ဠིٓٔژٔت اਗ਼എٔن ڑݪߵن وأن ٩ۄܹ، اਢਞིٔژܽ اਛਗ޾ۛر ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ً ਣਞߌߪا
أي ᅶᅲٰڞ۽ ਣਞ ގٔ اހߵ޹ߵل ߌںٔߌܽ ހ޼ہߡ ڞ۽ٰݺ ቝሧٔގ۽ ແྔء ቙ቌإ ۛཬٔߗਛਗا ٔጨግ۰ ڑ޾ݺ ގߵڡۼّܽ

.ܽ཭ّގߪر ࿲࿆ںྃܽ ቙ቌإ ແྦྷا୸ଢ଼۰ਣਞا ษ༆ߵلّ ٔጨዮਦਞ اਦਞذوڛٔت، ٩ޓ ཬٔގܽ ်ܽત
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واঌঈܯݘ໰۷ׅت اம஭னظย༟ات
ގჱ჊ن ቟ሺ ษૉ۽ߵظ ،ᅶᅲٰ۰ وގٔ connector اਛਗߵّ޹ِݺ ۯޭأه ގٔ อ௣ݺ Audit trail ا۱ظ٠ٌث܏ ۿ݈ׅر
اస఼ాٔدڡܽ อ௣ݺ ቟ሺ ਣਞإ ଽଦٔߤܹ ڑߦ݀ޭ ਣਞ اᆀᅬي ݺ واਛਗߵّ޹ِ اਛਗߗۇཾۛم. ਣਞ اਢਞداري اਛਗߗߪول ڑۼޭأه

णऎۯںޞ. ގߗٔر ᅶᅬ ހ࿥߁
إ଺ଦٔن. ࠙ࡂاه أن ۯہݺ ގٔ إจ෯اء ษ໹ۛڡܹ أن ௠௄ݪޓ اᆀᅬي اހྫྷັر ގۼۛار Blast radius اগএޚ޳ ،ݘׅق
ً णऎرིٔ ژߵ޹۽ܹ ᅺᅲގჱႚ ܽગٰ࡚ٔގ ၷَُٰ࡚ٔڑ و واހ۽ٰݺ، اހۼޭاءة ෡ෆژ ጺጴ۽޾ݺ ً ٔ੐೻ۛގہ ً ڑ۽ٔ ڞٰޭ ܾۄٔ ّ׬ف ڑُٰޭ

.4 .9 ቟ሺ ڑٔت اਛਗߗۇߵ ቟ሺ
ڑ޾ݺ ቟ልٔཿاހߗ ݺ اਛਗߵّ޹ِ .ᅗᅉކـ௠௄ ਣਞ ڛߦٔم ቙ቌإ ۛཬٔߗਛਗا ٔጨያ ڑ޾ݺ ษૉۛدة ڑۼܽ ߤޭ Connector اঌঈݦܪِّ۫
཭ٔرج ڑۼ٢ و أގٔގۄٔ اᆀᅬي اગ࡚݀ٔز ቙ቌإ ڑ޾ݺ ৙ৈా఼సا ݺ واਛਗߵّ޹ِ اހߚہᅛᅉ؛ ୸ୗཬ ގُۛارة ཭ۛގܽ ቙ቌإ

اਛਗُۛار. اਛਗߗٔر
ڑۼޭأه ษૉۇߵى دا཭ݺ ศૉہٗة ڞٰކںޑٔت Indirect prompt injection ௕ዹእݘ۱ׅزڮ ย༅ׅزঌঈا ૩ુ໘ اߋ਄٭܄
اਛਗߗۇߵى ৓ৈཬ ၷَُٰ࡚ٔڑ .ٔጨጔݘۇ ގޓ ษ༃ޓ ٔਗ਼ഈჴႚ ۛཬٔߗਛਗا ۰ںۄ۽ܾۚٔ د٩ދ، ఋ௰ढऎة أو ᅺᅬٔߌఋ௰ ،ۛཬٔߗਛਗا

.6 .9 ቟ሺ اހۇۄ۽ںۚي
૳૗ۛཬٔߗਛਗا ภฏژߡ ގ۽ۇߵح ގٰںٔر :Model Context Protocol اࣇ࣢ࣳߵذج ߌںٔق ݘߵߵل ࠠࡂوڞ MCP
ގޓ ً ਣਞणई وا཮ۛة واܜ݀ܽ ਗ਼೾۽ۚ ߤޭف წႚ :ܽ੐അٔܘߗ وۯںޑۇܹ اހہںٔڛٔت، وގ޾ٔدر ژਦਞٔدوات

زوج. წ჊ހ ڞჱ჊ގݺ
णँ୸ୗاހ ୸ୗཬ ٩ۄܹ อ໹ُٔب ۛ཮وا ߌߪال Organization-wide search اঌঈݛ݈ܽڮ ۿ݈ظݦى ॄहໝ ا۱زښר
ܽ௠ுٔژۼ ਣਞ ౤ᎈጴٰࡇࡗގٔت ژ୸ଢ଼ݘںڂ ۰ںٰߵد وا཮ۛة، د۰ٰܽ اਛਗߪߌߗܽ ఴఙڑ وو واਦਞۯޭاص واᆁᅬردߏܽ

اਛਗߗ࿲ۄۛات. ގޓ ܽ੗ഋંੳ
،ᅶᅲِّގߚ٫ ڑܽ ጨያߵ ଺ଜۇߵڡޞ ݺ اਛਗߵّ޹ِ อ༆ٰݺ ๮๓اހ ا઒࡚ٔ޹ںܽ Permission inheritance اগএذو،ׅت ؏ݦارث

أۯݺ. ਣਞو ୸ୟأݘ ਣਞ اހߚܨ޴، ፈጴذ إހںܹ ڑ޾ݺ ގٔ ቙ቌإ ً ௠௑ٔގٔ ۰ں޾ݺ
أو اހںۛ، ቟ሺ ގߗ࿲ۄۛ اހߗߪال: ۰ںܹ ڑߧُޭح اᆀᅬي اჱ჊ਛਗن Retrieval surface ا໣૩૎ܽঔএׅع ܽݘٸ
اਦਞߌߧ܇ ܾߵ اਛਗٰۇޑۛ واހۇ޾࿯ںۥ اਛਗ۽ۇߵح. ഫ೾اހߵ أو ،ᅺᅬގߵ޹ߵ أڛߦޑܽ أو دا཭ކںܽ، ގۛوڛܽ

.5 .5 ቟ሺ اਦਞرژٰܽ
ڞٰٔون ቙ቌإ ིܽٔઓ࡚ا دون و۰ߵراً، ۛ཮وا ގჱ჊ن ގޓ اਛਗߵّ޹ِݺ و޹ߵل ษ௣ڂ Revocation ا۱ওএלׅء

.ܽᇔߵᆟ ࡼࢂࢇ ً ౕ౐ۯٔژ ݺ اਛਗߵّ޹ِ อ༆ٰݺ ๮๓اހ اހۉ౐ౕث ا઒࡚޾ٔڎ޴ إ཮ۛى ቟ቐو ࿬࿌ۇّܹ. اᆀᅬي اހߚܨ޴
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౐อ௣ౕت، وأي ،ᆁᅲอૉ وأي ،णँࠠࡂ ޹ۄۛوق أي :ܽ཮ޑۄߵਛਗا ጺጴ޾౐ౕܘںܽ اਛਗߗޑ߽ ۛઓ࡚ا Scope ا۱صݘׅق
اਣਞߌۇཾۛام ࿥࿃ۄޑٔ ᅶლႚ اઓ࡚ߗٔب ଽଜޑݺ و޹ߵل وߤކڂ ڞݪۇڂ. أم اހ޾౐ౕܘںܽ ڞۼޭأ وܾݺ

ڛߧٔق. ౕ౐ژ ޹౐ౕܘںܽ ܾߵ ۛ཮وا ᆁᅲอૉ ݘۚߵر ਛਗا
اਛਗߵڡߵق اਛਗޭܜ٢ ژߵ޹۽݀ٔ ڑٔڞܹ ษૉۇߵ ڞُٰٔގݺَ اᆀᅬي اހۄߦٔم System of record اঌঈסظ܂ٌ اெு໴݈۱ت ،ݗׅم

ا٩ᆁᅬދ. ཏ໐ހۇٔر ఋ௰اހۇۚا ڛߦٔم أو اઓ࡚ߗٔژٔت ހྟັوط CRM ގۉݺ اઓ࡚ۼٔڎޞ، ގޓ ހ޾ۄۥ
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6 ؉ׅب
ካእظଋ૰ار ძუ؉ׅ٠ ۿኙኈڞثڮ ا۱ס܂۷ثڮ: ૧ુޗ޳ۿ

أن ఴ੬ہ࿯ྼ ގٔ ܘߵل णँور اހ۽޾ݺ وܾۚا .ܹ੝೾رؤ ۛཬٔߗਛਗا ଺ଜۇߧں٢ ގٔ وا઒࡚ٔގ߁ اภฏاژ٢ اހ۽޾౐ౕن ٢ᇔᇆ
وأणऋر. ศૉۇކۥ أ޹ݺ وܾߵ رآه، ٔ௠ோ ᅶᅲٰڑ۽

ٔጪྜڛ۽ ا۰ਢਞ޾཮ٔٔت ௠௄ކـݪߵن ਛਗٔ۰ۄ۰ٔߗߵن ގٰߦޑ݀ٔ. ቟ሺ ཬٔގܽ ߌކٰܽ اਛਗߪߌߗܽ ᆁᅬى اਛਗޭܜٰںܽ اਛਗٔدة
ڑۼܽ اހߧޭ ܾߵ أจ෪ى ٩ޓ واܜہܽ ٩ۄٔڑܽ ఋ௰ۚة ގ ڑ۽޾ݺ وގٔ .ٔጪྜڛ۽ اހٰۼߵد ً وཧٔހۂ ،ٔጪྜڛ۽ اހߗߵق و੐അٔڛٔت
อ໹ڂ اᆀᅬي وގٔ ގہச୿اً، اހ޾۽ۼܽ ๮ᙬ጗ُ᛹ اᆀᅬي وގٔ ࠦࡂ࿥࿉ڂ، وژٗي ڞߧُޭح، ᅺᅲߌڷਦਞا أي وراءܾٔ: اހჱ჊ގۄܽ
ڞݪߵن اਛਗߪߌߗٔت ގٰߦދ ቟ሺو اਛਗߗߪوހںܽ. ގߵۯ٢ ቟ሺ ศ௦޴ أي ڑۼޭأه أن ۯہݺ ቟ሃٔጨ጗اހ اਛਗߗ࿲ۄۛ ڑܹ ษ໹ۇߵ أن

ގጨ጗ދ. ۛ཮أ ٔጨዮِّوणँ ኢት أศ௦ٔص، أرژٰܽ ᇔ༿༢ކ݀ٔ ཬٔدة ڑۼܽ اހߧޭ ፲፞ڞ
଺ଜۇߧں٢ ڑۼܽ ߤޭ ቟ቐ ۛཬٔގߗ ਗ਼೾۽ܾۚٔ ਦਞن ڑݪࡢࡸ ੝അ۽޾ںݺ ܽ཮ྟັوਛਗا ڑۼܽ ۰ٔހߧޭ .ٔጨጚގܾٔں ୸ّ୐ڑ٫ ٔጨ጗᛹وणऎو
቟ቐو ژอ༃ਣਞٔޭاف. ਣਞ ۯ޾ۛ ٩ޓ ٔጨ጗࿥ߗษ༆ و௠௄ݪޓ णऎۯںۼ݀ٔ، ੳંاܜ٢ و଺ଜۇߧں٢ أڑ޼ًٔ، ٔ݀٩ٔ੗ّഋا णँིۛ ᎂ፞ษૉ
৓ৈཬ 5 .6 ဋྜاހۼ ڑ཭ٗۚه اᆀᅬي ا઒࡚ߧޭ وܾߵ ،๬ๆߌ ษ༃ߵ ৓ৈཬ ٔጨዮჱ჊ގ ቟ሺ ᇔགྷ༯ںܾۛٔ ௠௄ݪޓ ڑۼܽ ߤޭ ፈጴᅡᄷ

.ۛગ࡚ا ᇔ஧஥ݺ

ا۱ס܂۷ثڮ ۿ٭ׅ؉۫ ᇐᆫ اঌঈסܞ١ڮ 1 .6
۰ۇ୸ୗཾه (encoded process) ઀ة اੳޭਛਗّ׬ اހٰޑކںܽ أގٔ ษวں܇. ܾߵ ٔ௠ோ ۛཬٔߗਛਗا ୸ୗᝉศ༆ اਛਗޭܜٰںܽ اਛਗٔدة

ހۄٔ. ፲፞ގ ۰ۼߡ ގጨ጗ޑٔ ۛ཮ووا ގ࿲ߗޞ، ศૉُޭجَ ੝ഈਢਞٔج ਣਞزم ٔᇔᇒౕღႚو ᇔᆳކۄٔ. ژݪں۽ںܽ
ศૉۇކ۽ܽ ܽཬߵᇔ஫஥ ቙ቌإ ٔጪྜڛ۽ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ اހߧޭ وِّིܹ ގ౤౟ߵߌًٔ. ୶୐اࣇࣥࣳں อ໹ٰݺ ෡ෆاހۄ޾۽ ގޓ أي واߌ࿲ہۛال
ڞ޾ݺ ෡ෆ཮ ࠣࡂणँه ގٔ وܾߵ णँིۛة، ގٔدة ৓ৈཬ ً ގߧہۼٔ ڛ۽ߗܹ اހۇཿކںݺ ৓ৈཬ ۰ۄܩ޾ݺ اਛਗߗ࿲ۄۛات ގޓ
ਣਞ ਦਞن ଺ଦٗل، ੳંة წႚ ቟ሺ ఽُޭجَ ఼సا ୸୐۰ںۇ٫ ڑۼܽ اހߧޭ وأߌۼߧۄٔ اਛਗۛوڛܽ أژۼںۄٔ إن أގٔ .ܽ੐ഈٔاހۉ اހ޾۽ۼܽ
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اހٰٔدة ቟ሺ ܾߵ اࣇ࣢ࣳߵذج ৓ৈཬ ۰ںܹ ژٔހࡇࡗم ُކࡡࡲ ڑ اᆀᅬي واހۇ۽ٔوت اਢਞིٔژܽ. ڑܹ ษ༆ۇߵ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ގٔ د ّۛ׬ ཮ ແྔء
.ܽ੗೻ٔཧ ڑۼܽ ߤޭ

઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ واހߧޭ ษวں܇ ܾߵ ٔ௠ோ ࠦࡀوّدڛٔ اਛਗۛوڛܽ .ٌໟوا ඙਺ُܞجَ ךصٌ ۷؂ظ٭ثׅن أܪெுن :1 .6 წ჊ߏ
ٔጪྜڛ۽ ڑۼܽ ژٔހߧޭ णँིۛة ގۛوڛܽ اހۄٔدر: أጨዤޑٔ ڑݪߚۥ ގጨ጗ޑٔ أي واߌ࿲ہۛال ᇔᆳކۄٔ، ژݪں۽ںܽ ࠦࡀوّدڛٔ

ੳંة. წႚ ቟ሺ ศૉۇކ۽ܽ إིٔژܽ ڞٰߧࠃ ڑۼܽ ߤޭ ౕ౐ژ ٔጪྜڛ۽ اਛਗۛوڛܽ ࿥࿃ۄޑٔ ศૉۇކ۽ܽ، ਛਗٔدة ڛ۽ߗܹ اހۇཿކںݺ ڞٰߧࠃ

଺ଜۇߧں٢ ܽ੐ഈا୶୐ގ ፲፞௠௄ ގޓ წႚو ୸ଢ଼ଽُ଩ى، ਛਗٔ۰ۛوڛܽ ގጨ጗ޑٔ. წႚ ގ޾ۛر ގޓ ࿯࿉ہ٢ اހۼںޑܽ ቟ሺ واހ۽ܭߵة
ੳંات ๬ๆߌ წ჊ଽଣ اހٰޑݺ أدوّا أศ௦ٔص ހۇۼۛ࠙ࡂ ܽᇔᆟا୸ଢ଼ਛਗا ᅺᅲ޾ںઓ࡚ا ۰݀ࠃ ڑۼܽ اހߧޭ أގٔ ௠௄ٔڡކ݀ٔ. ގٔ ྔັاء

.ٔጨዮۇཾۛގߵ଺ଜ أጨዮދ ގ౐ౕܘߦܽ ٩ޓ ݘ۽ّߵا ٔጨዮࡇࡗᇔ༿༢ ᇔᆸޓ ن: णُऎوّ׬ ގٔ ً ڛٔدرا وணடۚا ّۛހߵا. ཬ ኢኖ ᅺᅲۯކں

ܪثׅוظڪ ۿסُׅد ،ٌّ ਄اߋ 1 .1 .6
ܾۄٔ إހںܹ اހٰߵدة 7 .3 წ჊ߏ و଺ଜۇܩޞ ڛ۽ߗܹ، ဋྑਣਞٔژ ଺ُ଩ޑ߽ أߏںٔء ڡ౐ౕڡܽ ෡ෆژ ً ܗߧٔ 6 .3 ဋྜاހۼ ဋྑر

اހߵߌߧ߽. ཮ކۼۇܹ ቟ሺ ڑۼ٢ اހ۽޾ݺ ܾۚا ਦਞن
ڑۼܽ واހߧޭ .ۛ཮أ ٔጨግކཬ ڑٰۇޑۛ ਣਞو ژٗڛ۽ߗۄٔ، ٔጨጚᜃٔ޹ں ቙ቌߵ੝ഈ ގٰۄٔ، ᇔ༿༬ކ݀ٔ إཬۛادات اހߚܨ޾ںܽ اހጨጚںڷܽ
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،ፈጴٔގ ቙ቌإ وษ༆ۇٔج ،૳૗وणऎ ቙ቌإ ษ༆ۇٔج ፈጴᆀᅬو اހ۰ޭ٫ܽ. ቟ሺ ٔਗ਼ഈدو ᅶᅲ٫ںଽ଩ زގںݺ ଺ଜۇߧں٢ إจ෯اء ઀ة اੳޭਛਗّ׬
ڑۼܽ اހߧޭ ۰݀ދ دون اพฏގ౐ౕء ଺ଜۇཾۛގܹ ແྔء ۰݀ࠃ ܽཬ اਛਗߵزّ׬ اਦਞداة أގٔ .૳૗จ෪ਧਞا ෡ෆཬأ أގٔم ڞ۽ߚݺ ቟ቐو
ژٔހჱ჊ގݺ. 4 .10 ဋྜاހۼ ٔ݀ગٰ࡚ٔڑ ๮๓اހ اਢਞ޹ۛارات وᏏدارة ا٩ᆁᅬދ واܜۂت ڑ޼ںۥ ގٔ ،ᅶᅲ཭دا اހჱ჊ގۄܽ
቙ቌإ ቙ቌوਦਞا اઓ࡚ކۼܽ ގޓ واހٰہߵر اᇔᇒਢਞٔل. وིݺُّ اހۼںޑܽ ގٰߦދ ڞۼ٢ ܘںٷ ቟ቐ اހߵߌߧ߽ واઓ࡚ކۼܽ
ٔጨዮჱႚٔرଽଜ ෡ෆزގںކ ގ٢ ศ௦޾ںܽ (prompt) ގߧٔހہܽ ଽُ଩ٔركَ ෡ෆ཮ ཬٔدةً ژਛਗٔ޾ٔد۰ܽ، ษ໹ۛث ܽ੐ഈٔاހۉ
ڑۼޭر أن دون ᅛᄷ୸ଢ଼ގߚ ษ༆ۇںܽ ࿯࿃ںܽ ޹ٔر ۯۛ ཭ٔص اܗۇ޾ٔر ڑݪߵن ٩ۄܾۛٔ .૳૗จ෪آ ߌۇܽ ގ٢ ٔᇔᇒورणई

.ਣਞ أم ۯہُކٵ ߌߵاء اਣਞހ୶ଢ଼اގٔت ഫഋ୸ଢ଼وڞ ،ፈጴذ ۛ཮أ
ا۱صׅدر ا۱صܯٖ ᇐᇁ ؂٭ڮ ا۱ݘܞ

෡ෆژ ا௠௔ਦਞޓ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ اހٰޑކںܽ ڞݪߵن وணடۚا ،ٔጨያٔߗ࿲اݘ อ໹ڂ ڑۼܽ واހߧޭ ྔັاؤܾٔ ௠௄ݪޓ اਛਗۛوڛܽ
቟ሺ ا଺଩ٔق ཬۛم اހۄٔس ଺ଜޑںܹ ގٔ وގٰߦދ ྔັاءܾٔ. اਛਗۄ۰ٔߗߵن ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ๮๓اހ ፲፞وڞ ෡ෆ޹ކਦਞا
.ܹ཮ޭڛߧ ੳંة წႚ ቟ሺ ڛ۽ߗܹ ጺጴߗߪال ศૉۇކ۽ܽ إིٔژܽ ޹ߵرة ቟ሺ ڑߦ݀ޭ و ،ܽ੗೻ٔཧ ڑۼܽ ߤޭ ܾߵ اࣇ࣢ࣳߵذج

ا۱ظݘزث܏ ᇐᆫ ৱة ՝ّ৤ܞঌঈا ا۱ס܂۷ثׅت 2 .6
ਣਞ وا཮ۛة ਇয়ٔژܽ أن اހ୸ୗاّق ୸୐ཧ ୸ୗᝉ઒࡚وا اހߧކڂ. ٩ۄۛ ۛཬٔߗਛਗا ਗ਼೾۽ۚه ގݪۇߵب إจ෯اء ઀ة اੳޭਛਗّ׬ اހٰޑކںܽ

ڞۼۄںًٔ. ހ࿥߁ اਛਗߪߌߗٔت ቟ሺ ٔጨጚۯކ ߌ࿬ڂ وأن اਢਞߤ౐ౕق، ৓ৈཬ ܾۄۛߌܽ أي ቙ቌإ ษ༆ۇٔج
ڑݺ ษ༆ߵ اހٰٔم: ቟ሧٔ੝ഈਢਞا اހٰޑݺ ቙ቌߵ੝ഋو اਛਗۄۇ܋ ގ٢ ቟ሓٗڞ ܽอૉۛਛਗا اހٰޑކںٔت ގۇ཮ٔٔن. ڛߵཬٔن وܾۄٔك
ਣਞو ގ۽ںۛة، ቟ቐو ڞۼ௠௄ۛࠃ. ٩ંض ቙ቌإ ఋ௰ۚة ਛਗوا ،ܽ੐അٔܘߗ ورۯܽ ቙ቌإ واગ࡚ۛول ގߗ࿲ۄۛ، ቙ቌإ اހۇཿކںݺ
ڑۼܽ ߤޭ ۰ۇܩޑݺ اఽ఼స޾޾ܽ اހٰޑކںٔت أގٔ .ٔጪྜڛ۽ اހ࿯ߗཾܽ ፲፞௠௄ ގۄ۰ٔ߁ წႚ ਦਞن ،ۛ཮أ ٩ޓ ୶ّ୐௠௑ڛٔ
و޹ں٫ܽ ،቟ሐٔൾ൰ഷਣਞا اހ۽ܩ޴ ܽ௠ுٔوۯ ،ٔਗ਼೾ᆁᅬ اހߵاܜہܽ اހٰۄٔڑܽ ގٰںٔر :(house method) اਛਗߪߌߗܽ

.ٔጨጔ޹ٔܘ ቙ቌإ ڞُٰٔد ߌކہںܽ ᅺᅬٔ཮ ౕ౐ژ ڞߵ޹ںܽ أي ژٗن اހۼٔ޷ںܽ ٔਗ਼ഋۛཬٔوۯ اਣਞߌ࿲ۉޑٔر، ગ࡚ۄܽ ఋ௰ۚة ގ
اހٰޑݺ ژܹ ޫ಼َದُ౳ اᆀᅬي ژٔހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ ގߗޑߵع، ژ޾ߵت اจ෯ਢਞاء ِ޹ۥ ގྟັوع. ਣਞ ษૉٔدڡܽ وا཮ۛة وਗ਼അٔء
቟ሺ ً ۰ߵرا اހۉ٫ޭات ڞߦ݀ޭ .ٔ݀٩ٔ੗ّഋا ୸୐ཧك ଺ଜۇߧں٢ ڞٰކںޑٔتٍ ܹ੝അٔਇয় ڑٰںۛ أن ۛཬٔߗਛਗا ގޓ اߤކڂ ኢኖ ،ًౕ౐ٰ۰
وا཭ۛਛਗݺ ،ۛ཮أ ܾٔఋ௰ढँ ਣਞو اਸ਼ਭੂں٢ ٔጨዤڑߪد ๮๓اހ ا઒࡚ߧߵة ፀጴౕܾۇޑٔم: ୸୐ۉਛਗا اગ࡚ޫء ቟ቐو اၗਗݪۇߵژܽ، اހ࿯ߗཾܽ

ۯކۼًٔ. ᎂ፞ా఼సا ڑݪߵن ෡ෆ཮ ਣਞإ ษ໹ۛث ਣਞ اᆀᅬي واހ۽ܩ޴ وܜߵده، اਛਗ۽୸ଢ଼ض
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ৱة ՝ّ৤ܞঌঈا ا۱ס܂۷ثڮ ແแยฏ෻ 1 .2 .6
ا୸୐཭ਦਞان. ٔᇔᇒ ٔጨ጗ގ ڑ٫ںڂ ގٔ ୸ୟوأݘ أฆ෯اء، ߌہٰܽ ٔணட ࿴࿃ۂت ڞٰޑݺ ๮๓اހ ڑۼܽ اހߧޭ

اᆀᎎጴان ٔᇔᇒو اਛਗߪߌߗٔت، ڞ٫ُ۽ކ݀ޑٔ اᆀᎎጴان اગ࡚ޫآن ٔᇔᇒ اอ༃ਢਞٔز ڑۥ وڞٰޭ اހۇ޾ٰںۛ ۯཬٔۛة :1 .6 ིۛول
ގߪހ۽݀ٔ. ހ࿥߁ ศ௦޴ णँ ৓ৈཬ ࿲ጺጴߚ٫ںݺ ᅺᅲۯٔژ ڑۼܽ اހߧޭ ഞഈჱႚ إذا ގٔ ڑۼޭران

واڍزڮ ךص؂ׅڮ ୼ୡًة ۿ ۿסثׅر ۷ᅅᄤثڮ: ۷ໞثڮ ךصڪ ඞ๪ث׳ اჱოي ا۱݈ݛال اߋਈܜء
اހہںٔڛٔت؛ ܽ۰ં٤ ቙ቌإ ود٩ߵة ٰܽ ّ׬ ގߵۯ ྑັڑܽ اڞ۽ٔۯںܽ

اހ޾۽ۼܽ णࣾٔۯ و੗೾ۛؤه
੗೾ۛؤه؟ وގޓ ܾۚا، ڑٰޑݺ ๨๓ގ ઼ِશُߧਛਗا

وིۛول اਛਗٔހںܽ، ኢኃاހۼߵا ގޓ ߌۄߵات ڡ౐ౕث
౐ᇔᆳౕء ٩ۼۛيَ ୸ୗوأݘ اਛਗކـݪںܽ،

ۯہݺ ً ཮ٔྦྷັا ڑݪߵن أن อ໹ڂ اᆀᅬي ގٔ
اਦਞو቙ቌ؟ ا઒࡚ߧߵة

اਛਗߧࡇࡗژܽ ا౐཭ۛਛਗౕت

ٔጨግ۰ اਢਞܗ۽ٔق ਦਞن ،ًਣਞأو اਢਞ࠙ࡂادات ܜߵدة
اހٰۼߵد ۛ཮أ ڑۼޭأ أن ۯہݺ اހٰޑݺ ๮ᙬ጗᛹

اᆀᅬي وގٔ ଺଩ކߗݺ، وژٗي ษ໹ۛث، ގٔذا
ގٔذا؟ ৓ৈཬ ڑٰۇޑۛ

ܽ੗ ّ׬ ഋંੳ ا઒࡚ߧߵات

رۯދ ౕ౐ژ ޹۽ܽ ਣਞو اਦਞو቙ቌ؛ ᅺᅲੂਸ਼ਭا ቟ሺ اހۇߵ޹ںܽ
཭ކ۽݀ٔ

ހ٫ܽ وأي ఽُޭجَ، ఼సا ੗೾ۛو أن อ໹ڂ ݘںۥ
ษૉߦߵرة؟

اਛਗߪߌߗܽ ۛཬۯߵا

و଺ଜޑࠃ ܹ౤ِّ౟ُٰڑ ژݺ أणईا؛ً ً ڛٔۯ޾ٔ ً ٔᇔᆷر ّۛر ڑۼ ਣਞ
ގۄܹ ቟ሓٗڑ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ჱႚن اᆀᅬي اਛਗߗ࿲ۄۛ

ގޓ ቙ቌᏏو ٩ۄܹ، ௠௄ۇۄ٢ أن อ໹ڂ اᆀᅬي ގٔ
଺ُଜࠇࠋِّ؟

اހۇ޾ٰںۛ أو ا۰ภฏ޲

ᅺᅬٔઓ࡚وا ،ܹཿ۰ۇ ௠௄ݪޓ ً ގ޾ۛرا ᇔ༿༢ݺ ادཬٔء წႚ
ގݪۇߵژܽ اހߗކہںܽ

ا٩ۇۂر ۯہݺ ಸ಩౳ۼޞ أن อ໹ڂ اᆀᅬي ގٔ
ގۄጨጚںٔ؟ً ܾۚا

اอ༃ਢਞٔز ڑۥ ڞٰޭ

اਛਗߗ࿲ۄۛ دا཭ݺ اਛਗޭاܜٰܽ ཏ໐وڞٔر ގߗُޑّ߽، ྔັڑ݆
ڛ۽ߗܹ

ཬކںܹ؟ اހۇٰۛڑ౐ౕت ڑٰۇޑۛ و ڑ޾ߵڛܹ ގޓ ፈጴٔਛਗا

ގޓ أߌߵأ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ اހߧޭ อ໹ٰݺ اᆀᅬي اਢਞܗ۽ٔق ڞߵۯۥ ٔጨዮਦਞ ٔጨዮჱ჊ގ ଺଩ۇܩޞ ا۰ภฏ޲ وۯཬٔۛة
اހۇۼۛ࠙ࡂ. ๮๐ٰڑ ގ཭ۛކ݀ٔ ཧٔب ܗߧߵة وᄫᄝჽᏏل ،ܹᄠᄝᄏُߌں ً إจ෯اء ࿲ྼہ٢ اᆀᅬي ۛཬٔߗਛਗٔ۰ ڑۼܽ. اހߧޭ ٤ںٔب
ݘںۥ ژٔހ޼ہߡ وܾۚا ڑۼܽ، اހߧޭ ፲፞ڞ ੳંܜٰںܽ ً णऎંੳڑٔ ڑ޾ݺ رᇦᇗںܽ ڑۼܽ ߤޭ دا཭ݺ اހ޾ٔدر واހۇۼۛ࠙ࡂ

ژਛਗٔޭاܜٰܽ. ંّت ੳ ఋ௰ۚة ގ ቙ቌإ ޞ ގކ۽ّ׬ رۯދ ᎂ፞ߗ࿲ྼ
اހණඃٔژܽ، ٩ޓ ۛཬٔߗਛਗا ੝೾ߵۯۥ ෡ෆ཮ ڑۼܽ اހߧޭ ๮ᙬጚ࿯࿉ ۰ہۛوڛܹ ศૉۇކۥ. ހߗ࿬ڂ ጨግ۰ދ اอ༃ਢਞٔز ڑۥ ڞٰޭ أގٔ

اހٰޑݺ. ગ࡚ߵدة ਣਞ ఽُޭجَ ఼సا ހߧߵل ཭ٔ޹ںܽ وܾۚه

ׅኙኋᙪرؤ ફઍظݘثד وۿ܄ ৱة، ՝ّ৤ܞঌঈا ا۱ס܂۷ثڮ ܵབס؏ ੤ੈأ اগএدوات: ܪصٌوق
اހـݪہ୸୐ان اਛਗߗཬٔۛان ศ໹ޫنّ ا଩ଐܳ৖৑ا݁؇ت. ොຬڎد وا۳৵৩ৠިر ا۳৵৩ৠިر، ොຬڎد દઊاܳٺۛݞ ݁ިݪؕ :଩ଃ܋ଫଐܳا
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੗ഋંੳߧܽ ڞٰކںޑٔت ܽཬߵᇔ஫஥ اਣਞߌۇཾۛام: ཬਢਞٔدة ᅺᅲۯٔژ ގߗُޑّٔة ጨዱںڷܽ ژߵ޹۽݀ٔ اఽ఼స޾޾ܽ اހٰޑކںܽ
وا཮ۛة ਇয়ٔژܽ ۯہݺ ઓઉ޾ܹ ఴ੬ہ࿯ྼ اᆀᅬي واހແྟء ษૉ۽ߵظ. ۛཬٔގߗ أو ގྟັوع أو ᇔᆳݺ ܽ཮ٔߗ௠ோ
ਣਞو ހۄٔ ቟ሃંੳ اހۉٔހٷ، اހ۽޾ݺ ศ໹޴ ศૉُޭجَ ແྮศ௦ ܘߗٔب ቟ሺ اస఼ా۽ߵߣܽ ۰ٔހٰޑކںܽ اހۄߧٔق. ܾߵ
اހ۽޾ݺ ศ໹޴ ศૉُޭجَ ۰݀ࠃ ᅛᄷ୸ଢ଼ގߚ ᇔᆳݺ ܽ཮ٔގߗ ቟ሺ اస఼ా۽ߵߣܽ اހٰޑކںܽ أގٔ ߌߵاڛٔ. ۛ཮أ ڑ޾ߵڛܹ
.5 .4 ဋྜاހۼ ቟ሺ ܽ௠ுاᆁᅬا اހۇٰކںޑٔت ࠙ࡂڡߵن ᄫᄝჽ ً ௠௑ٔގٔ ،ٔጨዱۯޭاء دون ཬٔدةً اพฏގ౐ౕء، ٔጨዴ࠙ࡂ اހߗٔدس:
ษ༆ޭ࠙ࡂه، ଺ଜۇߧں٢ وގޓ ܾۚا، ٫ଽ଩ںݺ ଺ଜۇߧں٢ ގޓ :૳૗ޫศ༆ ގߵ޷٢ أي ৓ৈཬ ᅺᅲأߌڷ ڡ౐ౕڡܽ اߤޭح
اހ٫ٔހڂ ቟ሺ ਣਞ ቟ቐ اހۉٔހٷ ٩ޓ واਢਞིٔژܽ ཬކںܹ. ڑٰۇޑۛون ਛਗޓ ڛ۽ߗܹ ٩ޓ ୸୐اހۇ٫ں ڑُٰކޓ وܾݺ
ཏ໐ڞٔر ގ٢ ج اਛਗކܩޞ ቟ሺ ᅛᄷߚٔرਛਗا و޷ߵاژߡ ૳૗ޫاހۇܨ وގߵا޷٢ اਛਗۄۇྃٔت أᇦᇗٔء وڞۼ٢ ا٩ਦਞދ.

ੳંاܜٰܽ.

ً ঔএأو ا١එ඀ܣ ໝׅ٠ٌة اۉظ׳
ٔᇔᇒ ٫ଽ଩ںކ݀ٔ ଺ଜۇߧں٢ زގںݺ ჱႚن إذا ގٔ ڑۼޭران اᆀᎎጴان واગ࡚ޫآن أฆ෯اء، ߌہٰܽ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ ጺጴٰޑކںܽ
ژݺ ߣܾٔޭ. წ჊ଽଣ ڞ۽ߚݺ ਣਞ ر۰޲ ۯཬٔۛة ౕ౐ژ ڑۼܽ واހߧޭ اอ༃ਢਞٔز. ڑۥ وڞٰޭ اހۇ޾ٰںۛ ۯཬٔۛة
ੳંاܜَٰܽ. ఋ௰ۚة ގ ቙ቌإ ୸ଢ଼ᝉศૉعَ رۯދ ڑ޾ݺ وᅡᅉܾا ڑۼܽ، اހߧޭ ੳંܜٰںܽ ࠙ࡂث ੝അۼۛ࠙ࡂ اހ۽ܭߵة ౘ౐௠௑

اঔএܽظ໯ٌام ໝওএׅدة ძუ؉ׅا۱٭ وا۱٭ݦا۱׳ ৳৤واগএا 3 .6
.ဋྑਣਞا ቟ቐ ގߗۇཾۛގَܽ ڑۼܽ وߤޭ ގݪۇߵژܽ ڑۼܽ ߤޭ ෡ෆژ ا઒࡚ߧߵة

وا཮ۛة ܽ౤Ⴢႚ ଺଩ۇ٩ۛںܹ اᆀᅬي واจ෯ਢਞاء .ۛ཮أ ఋ௰ۚه ੝೾ ෡ෆ཮ ଺ُଜۇཾۛم ހ޾ۼܹ อ໹ڂ اᆀᅬي จ෯ਢਞٔ۰اء
อ༆ٰݺ واހ࿲ߗޑںܽ ษૉۇߵاه. ቟ሺ ෡ෆߗษ༆ أي ᅶᅲٰڑ۽ ٔᇦᇥ ୸ୟأݘ ހۇ࿬ۄںّܹ ڑ۽ٰݺ ፈጴوذ ੳંة، წႚ ቟ሺ ଺ُଜۇཾۛم
৓ৈཬ ٔጨያ ษ༆ߦ߽ ੳંاܜٰܽ أول ፲፞وڞ ،ᅶᅲٰڞ۽ ّٔᇔᆳ اพฏގ౐ౕء ଺ଜٗل :ًٔ௠ுٔۯ ً ߏ࿥ڷٔ ژߵ޹۽݀ٔ ܽ੐೻ંੳ ڑۼܽ اހߧޭ

اਢਞߤ౐ౕق.
ษ໹ۇٔج ގٔ ڑٰޭف ٔጨግإހ णँه ۛ௠௄ ގޓ ਦਞن ژٔހۇۼۄںܽ، ਣਞ ఽُޭجَ ఼సٔژ ِဋّྑ .ᅺᅲᇔᇆ ଺ଜۇܩޞ اހ࿲ߗޑںܽ واڛ޼ۂط
اਛਗߗޑ߽ ંੳਦਞوا ཬކںܹ؛ ୸ୟُٰڑ deal-memo اਛਗߗޑ߽ ંੳਦਞٔ۰ ࿯࿉ۇܹྃ. ڑۼܽ ߤޭ أي ڑٰޭف ਣਞو ིܹٔ੝ഈإ ቙ቌإ

و཮ۛه. ގߪހ۽ܹ ཬކںܹ ୸ୟٰڑ structured-extraction-v2

ً ໞׅ،٭ׅ ً ٠ثٌا ૩ુܯ؏ أن ۿ܄ ୑ଵصסڱׅ ۿׅ ᇐᇁ اঌঈסׅۿெுت 1 .3 .6
ގۇ୸୐٫ة. أฆ෯اء ٔጨዮٗژ ܽ౤ ّ׬ ౟ُٰގ اਛਗۇ୸୐٫ة اฆ෯ਦਞاء ഞഈჱႚ إذا ਣਞإ णँིۛة ޹۽ۼܽ أގٔم اހۼٔހڂ ڑ޾ޑۛ ਣਞ
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اހۇٔހںܽ ጺጴ޾۽ۼܽ ۰ٔߌۇཾۛاގܹ ۰ںܹ، وۯٔڎٰ݀ٔ ࠦࡀال ގٔ وا཮ۛة ޹۽ۼܽ ٩ޓ ఋ௰ۚةٌ ގ اਛਗُٰٔގݺَ ୸୐ཧ ۰ٔހۼٔހڂ
واހ۽୸ଢ଼ة، اހඞඃٔن، ގۇ୸୐٫اڞܹ: ࿥۰ߗޑࠃ اਛਗُٰٔގݺَ اހۼٔހڂ أގٔ اހߗٔژۼܽ. اހ޾۽ۼܽ ژۼٔڑٔ ܘߵل اހۇܩޭ࠙ࡂ ๮๐ٰڑ
੗೾ࡡࡲ وގٔ ،ًٔ੝അٔڡ ੗೾ࡡࡲ ፈጴذ ཬۛا ގٔ წႚو .ٔጨግإހ ढँܾڂ ๮๓اހ واࡼࢂࢋۄܽ ا۰ਢਞ޾ٔح، وގٰںٔر اހ޾۽ۼܽ، وڛߵع

اਛਗߪߌߗܽ. ۛཬوۯߵا اਛਗߧࡇࡗژܽ واਦਞۯߗٔم ܽᏀᎫརا ࿯࿃ںܽ ܾߵ ً ٔ੝അٔڡ

ᇔ஫஥ߵཬٔت ڡ౐ౕث ৓ৈཬ ݺ ގߚ٫ُّ׬ ،ܽ౤ّ׬ ౟ُٰਛਗا ௠ோٰٔގ౐ౕڞܹ ۯٔހڂ ܪٮ٭ׅت. ெுؒث واໟٌة، ؂٭ڮ ݕܞ :2 .6 წ჊ߏ
اਛਗۄۇ܋َ ܾߵ ا଺଩ਣਞٔق ڑݪߵن ܘںٷ وا཮ۛة، ࿯࿃ںܽ ذات ఋ௰ۚات ގ ڡ౐ౕث ً وގۄۇྃٔ ا౐཭ۛਛਗౕت ގޓ ศૉۇކ۽ܽ

཭ٔڛۼًٔ. ً ۯںۛا ୸୐ڑ޾ أن ގޓ ௠௄ۄٰܹ ގٔ ቟ቐ اਛਗٰٔގ౐ౕت وڞݪߵن
اਦਞداة. ৓ৈཬ ਣਞ اᇔᆳਦਞٔل ৓ৈཬ ଎଀཮ وܾߵ ،ٔ݀Ⴜႚ اހۇ޾ޑࢤࢿ ᅺᅬٗގߗ ܾߵ اਛਗٰٔގ౐ౕت ّۛ ཮ و޷ہߡ
ਣਞ ଺ଦ܆ ߌٵ ቙ቌإ ر ّ׬ ޭษ༆ُو ࿯ُ࿉ߗ܆َ ኢኖ وا཮ۛة، ੳંة ଺ُ଩ۇཾۛم ڑۼܽ اހߧޭ أن ๮๐ٰڞ ً ིۛا ᅺᅲۯކں ᇔᆸٰٔގ౐ౕت
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ا೰ೢᖹਣਞٔرات، ގݺء ቟ሺ ً ٔਗ਼೾ޭ௠௑ ٫ଽ଩ںݺ წႚ อ༆ٰݺ ً ིۛا ݘۉ୸୐ة وގٰٔގ౐ౕت ཬٔ੗ഋۛت. ٔጨዮأ ۛ཮أ णँرك
৓ৈཬ اހۼٔހڂ ٫ଽ଩ںݺ ܾߵ ৙ৈاހٰޑ واਣਞܗۇۂر ڑًٔ. णँو ఋ௰ۚة ਛਗا ਇয়ٔژܽ ቙ቌإ اހۄٔس ހںٰߵد ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ً ౕ౐ڑ ߤߵ
أގٔ اਛਗٰٔގ౐ౕت. ቟ቐ ፲፞ڞ .ܾٔ୸୐ڞ٫ں أردڛٔ اઓ࡚ۼߵل أي ڑܽ ورؤ ،ٔਗ਼೾ᆁᅬ ً ٔ۰ౕ౐اܗۇ ෡ෆܘۼںۼںۇ ෡ෆٔހۇ཮ أߏۛ
ڛۼߧܽ ٩ۄۛ ጺጴۇܩޭ࠙ࡂ ᅺᅲۯٔژ ڞݪߵن أن ఴ੬ہ࿯ྼ ਣਞو ڑۼܽ، اހߧޭ ۰݀ࠃ ܾٔ୸୐ڞ٫ں ቟ሺ ً ڑߵގٔ ࠣࡂ٤ڂ ኢት ๮๓اހ اઓ࡚ۼߵل

اਣਞߌۇཾۛام.
ෟّශཝا۱ظ ᇐᇁ اལ۱݈܂ثڮ

ٔጨ጗٩ اހہܩٷ อ໹ڂ ๮๓اހ ڑۼܽ واހߧޭ ੳંة، წႚ ቟ሺ ݺ ٫ଽُ଩ّ׬ وا཮ۛة ܽ౤Ⴢ჊ژ ੗ُഋކَٝ ๮๓اހ ڑۼܽ اހߧޭ
و޷٢ णࣾٔཬاً. اހ۽޾ݺ ܾۚا ܗߧߵات ৓ৈཬأ اހ࿲ߗޑںܽ อ໹ٰݺ وܾۚا ،ۛ཮أ ܾٔఋ௰ۚ ੝೾ ෡ෆ཮ ݺ ٫ଽُ଩ّ׬
أردڛٔ ๮๓اހ اઓ࡚ۼߵل ਦਞن د، ّ׬ ޭూ఼సا ቟ሺ ਣਞ ً ٔ۰ౕ౐اܗۇ ෡ෆܘۼںۼںۇ ෡ෆٔހۇ཮ أߏۛ ގۼٔژݺ اਛਗٰٔގ౐ౕت

ڑۼܽ. اހߧޭ ܾߵ ཬۛأܾ ގٔ წႚو اਛਗٰٔގ౐ౕت ቟ቐ اਣਞܗۇۂر ፈጴذ ษ༆ٵ ܾٔ୸୐ڞ٫ں

ا࠸ࡓࡤݦذج واක๴ܞاف اওএܪٌارات إدارة ډثڮ: ؉٭ׅؤگׅ إ 4 .6
ގۄٔ. ᅛᄷގߚٔر دون ߌ࿥ߗ࿲ُہۛل ௠௎ߵذج ۰ߵق อ໹ކ߁ اހ۽޾ݺ ܾۚا ቟ሺ ઀ِّੳُر ގٔ წႚ

اਛਗۇߵߌߧܽ اހۄ࿲ںྃܽ ษ໹ߗّޓ ഠ೾ۛཿواހۇ ا઒࡚ٔص. ིۛوணடދ و۰ޞ اހჱ჊ގޓ اࣇ࣢ࣳߵذج ّۛڡߵن ษ໹ ਛਗٔ۰ޫوّدون
৓ৈཬ اڞჴ჊ت ๮๓اހ ڑۼܽ واހߧޭ .ፈጴذ ڑُٰކޓ ގٔ دون ٔጨ጗ژٰں ڞٰކںޑܽ ߌࡇࡗك ୸ّ୐ڑ٫ ۯۛ ፈጴذ وގ٢ ཬٔدةً،
ر۰޲ ቙ቌإ ގںݺ ৓ৈཬ أو ࿴࿃ۂت، ࿯ྼۇܭ݀ٔ اࣇ࣢ࣳߵذج ჱႚن ศૉُޭجَ ޹ں٫ܽ ৓ৈཬ أو ،ܽཧٔاހ޾ں ቟ሺ ܗ޾ߵ޹ںܽ
model) اࣇ࣢ࣳߵذج اษ༃ޭاف ܾߵ ܾۚا .቟ቌٔاހۇ اਦਞߌہߵع ቟ሺ ً ศૉۇކ۽ٔ ً ڞ۰ັྮٔ ੝ഋྮັف ۯۛ ،ٔጨ጗ژٰں ܗߧߵة
޹ٔرت ๮๓اހ ፲፞ڞ ژٔހ޼ہߡ ቟ቐ ᅶᅬ ޷ܽ ّ׬ ޭٰਛਗا ఽُޭَིٔت ఼సا ਦਞن ཮ٔߏںܽ، ਣਞ ً ۯߗޑٔ ଺ଜۇܩޞ وܾߵ .(drift

.ٔጨግކཬ ڞٰۇޑۛ اਛਗߪߌߗܽ
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۰ߵۯܹ، ศૉُޭَིٔت وڡ౐ౕڡܽ اਦਞߌ۽ݺ، ቟ሺ ௠௎ߵذج إ޹ۛار اওএܪٌار. ಑౯ٌක๷ ّ݈ڪ ୑ଵ اჱოي ۿׅ :3 .6 წ჊ߏ
ܾۛوء ގۛى ษༀߗڂ ᎂ ّ׬ ގߦ፞ ٔጨ጗ގ წႚ ع، اਛਗߵزّ׬ ۛཬٔߗਛਗوا ઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ واހߧޭ اਛਗߧٔހۂت ގݪۇہܽ

اހۉ౐ౕڡܽ. ୸ୗཬ ௠௄ۇۛ ً ჱႚًߏ۽ٔ ჱ჊ߌކ ੳંߌߵގܽ اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥و اڛݪߗٔره،

ގޓ ਦਞن ޹ߵت، ৓ৈཬٗژ ڞ۽ߚݺ اਛਗߧٔހۂت ގݪۇہܽ ศૉۇކ۽ܽ. ژٗ޹ߵات ڞ۽ߚݺ اހۉ౐ౕڡܽ ఽُޭَིٔت ఼సوا
઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ واހߧޭ ڞ୸ّ୐٫ت. اހ޾ں٫ܽ أن ڑ౐ౕܘߠ دۯںۼܽ و౐཭ౕل ఽُޭجَ، ఼సا ڑۼޭأ ގޓ ܾߵ اਛਗߧٔހہܽ ٫ଽଜݺّ
أގٔ ౤ᎈጴۼٔرڛܽ. ጨዤᆁᅬދ أߌٔس ܗߡ ౕ౐۰ اހߗٔژޞ ٔ݀ᡉߌࡇࡗ ࠙ࡂوا ኢት زގ౐ౕء ٫ଽଜކّ݀ٔ ގޓ ਦਞن ،୸ୗأݘ ጨያۛوء ڞ۽ߚݺ
ގߗۇཾۛގߵه اਢਞߤ౐ౕق: ৓ৈཬ ܾۛوء ژٗߏۛ ۰ں۽ߚݺ 4 .10 ဋྜاހۼ ڑ٫ߧںܹ اᆀᅬي اހۄߵع ގޓ ع اਛਗߵزّ׬ ۛཬٔߗਛਗا
إིٔژܽ أن ܽ۰ޭٰਛਗ ጨዤᆁᅬދ ߌ࿬ںݺ ਣਞو ،ًౕ౐أ޹ ڑۼܽ ߤޭ وܜߵد णँرݘߵن ਣਞ ً وཧٔހۂ ڑۼܽ، اހߧޭ ގߪހࡢࡸ ހ࿥ߗߵا

ߌۇܨۇކۥ. ഞഈჱႚ ແྦྷٔਛਗا ޭጪྟاހ

اක๴ঔএٌار اڈظزׅر ᇐᇁ ا۱ظ٭ثࠕ࠰ ᅅଜଖݦໝڮ 1 .4 .6
቟ሐٔاހۉ ٔጨᖈواߌۇཾۛا ڑݪࡢࡸ. ٔ௠ோ ܜںۛة اਛਗߧٔހہܽ ഞഈჱႚ إذا ގٔ ހۇۼޭ࠙ࡂ ڞۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥ 7 .3 ဋྜاހۼ াদॺ
ڑُٰٔد ቟ቐو اઓ࡚ކۼܽ ፲፞ڞ ܾߵ 8 .3 წ჊وߏ ษ༃ౕፀጴޭاف، اހჱ჊ߏۥ ፲፞اހߗ ڞݪߵن أن ܾߵ ً ᇔᆳޭا واਦਞߤߵل

.๨๐࿬ُ࿉ ቟ቐو ਣਞ ٫ଽ଩ںކ݀ٔ
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ഠ೾ۛཿاހۇ ۯہݺ ݺ ٫ଽُ଩ّ׬ ޑܽ، ّ׬ ގۼُں ᅺᅲأގۉ ٩ྟັة اހอૉ୸ୗںٔت. ގޓ ގߗۇٰٔر ཬٔدي اษ༃ۛار اܗۇۂر واਧਞހںܽ
৓ৈཬ ଎଀ઓ࡚ا ๮๐ٰڑ ܽ੝അٔاހۉ ܽཬޑߵూ఼సا وणईون اڛߧۂع. णईل ౤ᎈጴۼٔرڛܽ ً ౕ౐ۯٔژ อ༃ٔح ގٰۛل ڞٰߧࠃ ژٰۛه، ኢኖ
اࣇ࣢ࣳߵذج ਦਞن ،ًٔ௠ுدا أ۰޼ݺ ੗೾ۛو وܾߵ أ۰޼ݺ، ੗೾ۛو ჱႚن إذا ّٔᇔᆳ أศ௦ٔص ژ޼ٰܽ ߌߪال ഠ೾ۛཿاހۇ
෡ෆژ اހٰٔގܽ اਛਗۼٔرڛٔت ษ໹ޭك ڛ۽ߗܹ واਛਗہۛأ اހۄٔس. ڑ౐ౕܘߦܹ ގٔ ቟ቐ واހߧ౐ౕۯܽ ߤ౐ౕۯܽ ୸ୟأݘ णँۛગ࡚ا
ਣਞ ษༀںٷ ۰ჱႚںܽ ᅺᅲوأގۉ ގ࿲ߗۼܽ، ڞۼںࢤࢿ وۯཬٔۛة اਛਗ݀ٔم، ގޓ ܽ੝അٔڡ ܽཬߵᇔ஫஥ واߌ٢: ڛߧٔق ৓ৈཬ اࣇ࣢ࣳٔذج

.[6] ଎଀ઓ࡚ا ᇔ༿༯ݺ أن وا཮ۛة ษૉߦߵߣܽ ࿲࿆ںྃܽ ଺଩ۇߧں٢
ۛ཮أ ਣਞ أن ܾߵ ፈጴذ ཮ۛوث ཬۛم وߌ࿬ڂ .ܽཬٔߌ ގޓ أۯݺ ଺଩ۇ٫ޭق ᅺᅲأގۉ ٩ྟັة ٫ଽ଩ںݺ وཬᏏٔدة

.ᅶᅲིأ ގޓ ቟ቌٔاހۇ اગ࡚ۛول وُ޷٢ ގٔ وܾۚا ،ᅗᅉކـ௠௄
቙ቌإ ܘߗۄܽ ܽ੐ഈ ގޓ اހۇܩۼޞ إཬٔدة ษ໹ߵلّ ً وގߧُކۼِٔ ًގߗُޑّ߽ ჱ჊ގٔހ ᇔ༿༢ݺ اᆀᅬي اހߗྃݺ :2 .6 ིۛول

.ٔጨያ ڞ޾ݺ أن 4 .11 ဋྜاހۼ ੝೾ߵۯ٢ ๮๓اހ اހ޾ߵرة ቟ቐو اܗۇۂره، اਛਗۛۯޞ ଺ଜۇߧں٢ ޷ٔژߡ
ا۱ظ۱ׅثڮ اঌঈܞاڍסڮ ਭِਧُۿݘ ක๷٭܏ ൹൛آ ا۱ظ٭ثࠕ࠰ ᅅଜଖݦໝڮ ኹእׅঌঈا ৱ ՝ّ৤ܞঌঈا மُܞجَ ஭னا

إ޹ۛار ቟ሺ ୸ّ୐ڞ٫ أي
ً ڑٔ ߌۄߵ رژ٢ أو اࣇ࣢ࣳߵذج،

وᏏ޹ۛار ཏ໐اހۇٔر
اࣇ࣢ࣳߵذج

ߌٔژۼܽ ఋ௰ۚات ގ 10 ގߗُޑّ߽ ྔັڑ݆ اހٰۄٔڑܽ ఋ௰ۚة ގ ڑۼܽ اހߵاܜہܽߤޭ

ڞٰۛڑݺ أو اਢਞ޹ۛار، ୸ّ୐ڞ٫
اހߗںٔߌܽ ቟ሺ

وᏏ޹ۛار ཏ໐اހۇٔر
اࣇ࣢ࣳߵذج

ً ߌٔژۼٔ ً ގކ۽ٔ 12 اఽ఼సٔߤޭ णࣾٔۯ ቟ሐٔൾ൰ഷਣਞا اހ۽ܩ޴ ܽ௠ுٔۯ

أو اਢਞ޹ۛار، ୸ّ୐ڞ٫
ਦਞߌࡇࡗب ੳંاܜٰܽ

اਛਗߪߌߗܽ
وᏏ޹ۛار ཏ໐اހۇٔر

اࣇ࣢ࣳߵذج
ߌٔژۼܽ ގކܨ޾ٔت 8 اਛਗޑٔرߌܽ ر࿥ྐྵ߁ اހٰޑںݺ ގކܨ޴ ۯٔހڂ

وۯہݺ اਢਞ޹ۛار، ୸ّ୐ڞ٫
෡ෆގߗۇཾۛގ ܽཬߵᇔ஫஥ أي

णँིۛة
وᏏ޹ۛار ཏ໐اހۇٔر

اࣇ࣢ࣳߵذج
ً ޑٔ ّ׬ ގۼُں ً ਣਞߌߪا 15 اਛਗۄۇ܋ ፈጴٔގ ع اਛਗߵزّ׬ اހہܩٷ ۛཬٔގߗ

อ໹ٰݺ ގٔ ܾߵ ᅶᅲގۼٔژ اހۇܩۼޞ จ෯ى اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߵذج إ޹ۛار اઓ࡚ۼںࡡࡸ. اހٰޑݺ ڑߪدڑٔن وᇔᆳߵدان
ڑٰۛ ኢት ௠௎ߵذج ގۼٔژݺ ޭጪྔأ ܽ੐ഈٔ௠௔ ۯہݺ ٔጨ጗ގ اހۇܩۼޞ จ෯ى ڑۼܽ ߤޭ ਦਞن ،ཏ໐ڞٔر ގޓ ୸ୟأݘ اހߗྃݺ
઼શُڑߧ اਢਞ޹ۛار ୸ّ୐۰ۇ٫ :ۛ཮أ ఋ௰ۚ ੝೾ أن ቙ቌإ ིܽٔઓ࡚ا ڑݺ ࠙ࡀ ઼ِશُߧਛਗا وᇔᆳߵد .ٔጨ጗ގ اހۇܩۼޞ ِޭอ໹ ኢት ً ގߵܜߵدا

.઼ِશُߧਛਗا ڑ۽ߵڞܹ ގٔ ڑކۇۼߡ ኢኆواހۇۼߵ اਛਗޭاܜٰܽ،
ً ٔ཮ٔ੐ഋار ୸ୟݘਦਞا ཬٔڞޞ ৓ৈཬ ਣਞ ఽُޭجَ، ఼సا ٩ޓ اਛਗߗߪول اހߚܨ޴ ཬٔڞޞ ৓ৈཬ اਛਗކـݪںܽ ڞۼ٢ أن ఴ੬ہ࿯ྼو
଎଀ษ໹ اᆀᅬي ڛ۽ߗܹ اਛਗہۛأ ܾߵ وܾۚا ఋ௰ۚة. ਛਗا ڑۼܽ ߤޭ ፲፞௠௄ ఋ௰ۚة ਛਗا ڑߵۯ٢ّ اᆀᅬي ۰ٔހྟັڑ݆ اਦਞداة. ގ٢
ڡٔنٍ წ჊ܾں وਗ਼അٔء ،ًౕ౐أ޹ ܽ௠ுٔۯ ᅺᅬߗٔءਛਗا ڛ۽ߗܹ: ጺጴߗ࿬ڂ وປ๽ັي ،3 .5 ဋྜاހۼ ቟ሺ ౐ౕت اਛਗߵّ޹ِ ا٩ۇޑٔد

࿲ྼہཬٔۛان. ෡ෆႼ჊ںணடا อ໹ٰݺ ގٔ ܾߵ اހٰޑݺ ގޓ ቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء ހ࿯ߗཾܽ
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؂٭ظڷ ݕܞ ᇐᆫ ૩ّુל؏ اওএܪٌار ૩ّુל؏
୸ୟوأݘ ،ۛ཮أ ۰ںܹ ࿲଺ଜߚ୸୐ڛٔ ਣਞ ིۛول و۰ޞ ࿲଺ُଜہۛل ઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ اހߧޭ ษ༆ٵ اހჱ჊ގޓ اࣇ࣢ࣳߵذج
ጨዤᆁᅬދ. أߌٔس ܗߡ ਣਞو اހߗٔژޞ اހߗࡇࡗك ࠙ࡂوا ኢት أศ௦ٔص ٫ଽଜކّ݀ٔ ๮๓اހ ቟ቐ ً ڞٰޭّ޷ٔ ఽُޭَིٔت ఼సا
อ༃ٔح ގٰۛل ቙ቌإ اހۇٰޭضّ ፈጴذ ษ༆ߵلّ اਢਞ޹ۛار ୸ّ୐ڞ٫ ٩ۄۛ ٫ଽ଩ںކ݀ٔ ڑُٰٔد ޑܽ ّ׬ ގۼُں ᅺᅲأގۉ و٩ྟັة

ษ༆ۛث. اހ࿲ߚ٫ںݺ إཬٔدة อ໹ٰݺ ގٔ ܾߵ ً ًوގߧُކۼِٔ ჱ჊ގٔހ ଺ଜޑࠃ اᆀᅬي واހߗྃݺ ጺጴۼںٔس، ۯٔژݺ

ً ெுأܪ ؉ݦܪٮڱׅ اኙኈঌঈڞثڮ 5 .6
ذو اހۇܩߵل ፈጴوذ ގކـݪںܽ. ୸୐وڞ޾ ᇦᇢۄںܽ ގ۰ޭٰܽ ٔጨዮݘߵ ٩ޓ ڞݪۥ ٫ଽ଩ںކ݀ٔ ᅺᅬآ ଺଩ۇߧں٢ ๮๓اހ ڑۼܽ اހߧޭ

.ًٔ੐ഈٔอૉ ހ࿥߁ وܾߵ ܘۼںۼںܽ، ۯںޑܽ
.٢੐അٔߌਦਞا ୸ୗཬو اศ௦ਦਞٔص ୸ୗཬ ً ގ࿲ߗۼٔ ఽُޭجَ ఼సا ୸୐ڑ޾ ܘۼںۼںܽ. ቟ቐو ،ٔጨ጗ގ اހہጨዤۛںܽ ቟ቐ واჱ჊ਛਗߌڂ
اਛਗޭاܜٰܽ، ܜ݀ۛ ڑۼݺ و اހߗٔدس. ጪྔޭه ቟ሺ ਣਞ اਦਞول ጪྔޭه ቟ሺ ً ގٗހߵ۰ٔ ً َིٔޭศૉُ णँۛગ࡚ا ᎂ፞ా఼సا و࿯ྼۇ܋
ގߗٔر وಸ಩౳ߗޓ .٢੗ ّ׮ ഋا ۯۛ اਛਗٰںٔري اจ෯ਢਞاء ჱႚن إذا ގٔ ࿲଺ଜۄۇ܋ أن णईل པໍٔاހۄۇ ڑ۽ܩ޴ اਛਗޭاܜ٢ ਦਞن

ཬٔدةً. اਸ਼ਭੂں٢ ᅶᅲٰڑ۽ ّٔᇔᆳ ادཬٔء णईل ཏ໐وڞٔر إ޹ۛار ᅶᅬ ً ގߗ࿲ۄۛا ޹ٔرت ڑۼܽ اހߧޭ ਦਞن اހۇۛۯںޞ،
ษ໹ۛث. ኢት ً ߏ࿥ڷٔ ჴႚن و੗ഋۛو ގۇจ෪ٗة ڞ޾ݺ ٔጨዮਦਞ णईاܾܽ ۰ٗۯݺ اހۇჱ჊ހںۥ أގٔ

اހጨ጗܋ أن ࠙ࡂى اᆀᅬي اਛਗہۇۛئ ᎂ፞ా఼సٔ۰ ჱႚັء. اހྟ اܜۇޑٔع ቟ሺ ژٔހۄۼٔش اગ࡚ۛ࠙ࡂ ܾߵ ا୸ଢ଼ཬਣਞاض و޹ۥ
إن وގٔ اހߗ࿬ڂ. ٩ޓ ࿥۰ߗُٗل ً ศૉۇކ۽ٔ ً ߏ࿥ڷٔ ڑ۽ٰݺ ژٗن ፈጴذ ڑۼߵل ჱႚن اހ޾۽ۼܽ ணடۚه ཭ٔߤࠁ اਛਗٰںٔري
ܾߵ رد أرܗ޴ ୸୐ڑ޾ و اจ෯ਢਞاء، ا੗ّഋٔع ቟ሺ إܗ۽ٔق أڛܹ ৓ৈཬ ڛ۽ߗܹ ا౐઒ౕ࡚ف ڑۼُޭأ ๨๓ܘ ڑۼܽ اހߧޭ ઀ ࠦࡂੳُّ׬
੗೾ۛو ఽُޭجَ ఼సا ਦਞن ژٔހ޼ہߡ ܽ੐೻ંੳ ୸୐ཧ وا઒࡚ߗٔرة ᇦᇤٵ، ቟ሺ ڑ۽ُۼَۛ ᎂ፞ా఼సا ፈጴذ ڑ۰ޭٰܹ ჱႚن وގٔ ا੗ّഋਣਞٔع.

.ًٔཿںษว
଺଩ܭںݺ ގ٢ ڑۼܽ، اހߧޭ ٩ޓ ࡼࢂࢆޭوج ގߗُޑّ߽ ߌ࿬ںݺ ཬކںܹ: اހۄ޴ وอ໹ڂ ،୸୐޹٫ اਛਗ޼ٔد واจ෯ਢਞاء

ގۄܹ. ቟ሓٗڞ ٔጨዱٔཿۼںਗ਼ഋ أ۰޼ݺ أن ۛอ༆ ڞ޼ں۽ܹ ๮๓اހ واਛਗߪߌߗٔت وߌ࿬ہܹ. ا઒࡚ޭوج

؂٭ڮ ا۱ݘܞ ዣዏ୑ଵ ۿ܄ 1 .5 .6
ਣਞ ኢኆاހۇۼߵ ቟ሺ ۛਗ਼അ ٔጨጚٰંاܜੳو ࿯࿉ۇܹྃ، اᆀᅬي اހٰޑݺ ٩ޓ ଺ُଜٔءل ގޓ ቙ቌإ ڞٰߵد ઀ة اੳޭਛਗّ׬ اހٰޑކںܽ ގކـݪںܽ

ހߚݪߵى. اߌۇྃٔژܽ
ڞߵ੐എޞ. ਛਗٰںٔر ً ٔ੗೾ޭڞۼ وގۄٔߌہܽ ܘںܽ ً ߌߵۯٔ ௠௄߁ ແྔء أي ৓ৈཬ ً ིۛا ژߧںڷܽ ڑܽ اހߗۄߵ واਛਗޭاܜٰܽ

131



ا୸୐཭ਦਞة واހۉ౐ౕڡܽ ހߧޭاڎۼ݀ٔ، اਛਗߪߌߗٔت ୶୐ࠦࡂގ ߌ࿬ڂ ቟ቐ ቙ቌوਦਞا اਦਞرژٰܽ اހ޾۽ߵف :3 .6 ིۛول
أणईاً. ٢۰णُऎ ਣਞ أو اਛਗ޼ٔد اจ෯ਢਞاء ᇔᆳߵد ቟ሺ ٢۰णُऎو ጨያۛوء ڞ޾ݺ ቟ቐو اހ۽ٔڞߵرة، ቟ቐ

اঌঈܭׅد ا൹ൠওএاء ૧ુۿ૩૎۱ا ؉סٌ ૧ુۿ૩૎۱ا ٠ز۫
ܾߵ ܾۚا إจ෯اء؛ ቙ቌإ ིܽٔ཮ ਣਞۼ޾ߵدਛਗا اศ௦ਦਞٔص ୸ୗཬ ۛ ގߵ཮ّ׬

٢੐അٔߌਦਞوا
أدى ގޓ ษༀߗڂ ੝೾۽ٔوت

ᅶᅬٔ٫ଽଦا وގۛى اހٰޑݺ
ا଺଩ਣਞٔق

اހჱ჊ގޓ ژਛਗٔۄߧޞ ڑۼܽ اހߧޭ اۯޭن
دون اހۄٔس ٰٔ݀੗ّഋا ਣਞᏏو وراءܾٔ،

۰݀ޑ݀ٔ

౐཭ౕل ގٗހߵف ศૉُޭجَ أول
٢੐അٔأߌ

ݘںۥ ގߚܾٔۛة ގޓ ጪྔߵر
ܾۄٔ ંੳਦਞا ޫ಼َದُ౳

اઓ࡚ਢਞٔق زގޓ

إจ෯اء ቙ቌإ ིܽٔ཮ ਣਞ པໍٔاހۄۇ ڑ۽ܩ޴ اਛਗޭاܜ٢
ގٰކޓ ގٰںٔر ގۼٔژݺ

ჱႚن إذا ގٔ ࿲଺ଜۄۇ܋ اਛਗޭاܜ٢
٢੗ ّ׮ ഋا ۯۛ اจ෯ਢਞاء

اਛਗޭاܜٰܽ ܜ݀ۛ

إจ෯اء ቙ቌإ ིܽٔ཮ ਣਞ ཏ໐وڞٔر إ޹ۛار ᅶᅬ ގߗ࿲ۄۛ
ፈጴٔوގ

اਛਗٰۇٔدة اਛਗޑٔرߌܽ ٩ޓ ادཬٔء اހۇۛۯںޞ ގߗٔر

ౕ౐ژ ڑۼܽ ۰ٔހߧޭ اހۇٰۛڑݺ؛ ིۛولِ
ۛة ّ׬ ᇔ஫஥ ڑۼܽ ߤޭ ੳંاܜٰܽ ཏ໐ڞٔر

ً ا୸ଢ଼۰ا޷ٔ

أ཮ܾۛދ ษ໹ޭر ๨๓ܘ ܽ੝അٔڡ
اਛਗߗ࿲ۄۛ

ᇦᇤٵ ቟ሺ ،ᅺᅬٔษༀ ᅺᅬٔ཮ ل ّۛ׬ ڞُٰ اހۇݪںۥّ ৓ৈཬ اހۼۛرة

٩ޓ ࡼࢂࢆޭوج ގߗُޑّ߽ ً ౕ౐ں࿬ߌ و۰ّޭ
اހߗ࿬ڂ وอ௣ݺّ ڑۼܽ اހߧޭ

ڑۼܽ اހߧޭ ٩ޓ ا઒࡚ޭوج ੗೾ۛو
اގۇۉٔل ཬۛمَ

წ჊ଽଣ ٔጨጔڑݪۇ اఽ఼సٔހۥ ᎂ፞ా఼సا
ศૉۇކۥ

ا୸ଢ଼ཬਣਞاض

أߤކۼۇܹ ڞ޾ٰںۛ წႚ อ௣ݺّ
ܽ௠ுٔۯ ܾߵ ۰ٔހߗྃݺ ڑۼܽ؛ اހߧޭ

اހۇۄۼں܇
ۛ཮أ ౕ౐۰ ଺ଜۇٔء، ۛ཮أ ਣਞ

ษ໹ߗّޓ
اߌۇٔء ٔ౤Ⴢႚ ษ໹ۛث ෡ෆاހۇܩߗ

ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ أ཮ܾۛދ
෡ෆاހۇܩߗ ቙ቌإ ޫ۰ٔઓ࡚ا

ر۰޼ٵ ੳંة წႚ ۰ࡢࡸ .1 .6 ིۛول ގޓ اހۇ޾ٰںۛ อ௣ݺ ܾߵ ژݺ :ًౕ౐أ޹ اพฏގޓ ހ࿥߁ اਛਗ۽ںۛ ઼ِશُߧਛਗوا
ፈጴᆀᅬ ڑܽ ߌۄߵ رژ٢ وۯޭاءة ގߪހ۽݀ٔ. ੝೾ߵۯٰ݀ٔ ኢት ᅺᅬٔ཮ อ௣ކّٵ إ଺ଦٔن، ቙ቌإ ߌ౤ّ౟ٵ أو ܗߧߵة ڑۼܽ اހߧޭ
ގޓ ୸ୟأݘ ڑ౤ّ౟ٰۄٔ ގٔ وܾߵ رۯںۼܽ، ڑۼܽ اހߧޭ ڞݪߵن ૳૗أ ژٔހ޼ہߡ و୸ୗᝉศ༆ڛٔ دۯںۼܽ ૳૗ັྟ٩ ଺଩ۇ٫ޭق اހߗྃݺ

اਛਗߗ࿲ۄۛ. ۯޭاءة ཬٓဠٔدة อ༆ُޭى ੳંاܜٰܽ أي
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؂ݦໟٌّه ۿׅ ٌّᅅິຓ ૧ુۿ૩૎۱ا
٢۰णُऎ ژٔހٰۄٔء، ً ིۛ࠙ࡂا ୶୐ގ୸ଢ଼اހ อ໹ٰݺ ގٔ ቟ቐو اހۇۛۯںޞ، وގߗٔر اઓ࡚ਢਞٔق ܽཬັྑو ا଺଩ਣਞٔق
وڞ޼ޑޭ ،෡ෆاހۇܩߗ ษ༃ߵ ا٩ਣਞۇںٔدي واހ޼٫ߡ وا୸ଢ଼ཬਣਞاض اހۇݪںۥّ ৓ৈཬ اހۼۛرة ގޓ ٔጨዮٔ௠௔أ
ࡼࢂࢆޭوج اਛਗߗُޑّ߽ واހߗ࿬ںݺ ჱႚގݺ. ހٰٔم ގ౐ౕܘߦܽ دون ޭ௠௑ ਦਞن ڑݪࡢࡸ ጨያۛوء ً ᇔᇆںٰٔ اހۉ౐ౕڡܽ
ਗ਼ഋۼںཿٔت أ۰޼ݺ و࿯ྼۇ܋ اਛਗ޼ٔدة اจ෯ਢਞاءات أرܗ޴ اހߗ࿬ڂ، ଺଩ܭںݺ ގ٢ ڑۼܽ، اހߧޭ ٩ޓ

ڑۼܽ. اހߧޭ ٔጨያ ߌۇܩߦ߽

اঌঈݛ݈ܽڮ ݕܞا׿܏ ۿ܄ واໟٌة ؂٭ڮ ݕܞ ৱِّ৤ر ا۱ظݘزث܏: ᇐᆫ 6 .6
إ޷۰ٔܽ ،෡ෆߌ٩ٔۇ ܗّ޾޴ .ٔጨጚᜀٔਇয় رداءة ਛਗۛى ً ގۼںٔߌٔ ٔጨ጗ގ وا௠௔ਦਞޓ ઀ة، ੳંੳّ׬ ڑۼܽ ߤޭ ୸ୗۇఽ఼సا ܾۚا ࿯ྼۇ܋
،णँིۛ ۛ཮وا ڞ޾ޑࢤࢿ णईل ژٔހ۽ٰݺ ً ގߗۇཾۛގَٔ ఋ௰ۚة ގ ގٰںٔر أو ઓઉ޴ ܽ௠ுٔۯ ୸ଢ଼཭ا زގںݺ. وۯٵ ቙ቌإ

ۯߵل. دون ܽ௠ுٔاހۼ ڑۼۇۄٔ ߤޭ ᅗᄷ୸ଢ଼ڞ ގٔ اݘ࿲ߚٔف ቟ቐ ૳૗ޭࣳࣥاࣇ ގޓ اހ٫ٔڑܽ ਦਞن

ޗ޳ۿ૧ુگׅ 1 .6 .6
ڞٰކںޑٔتٍ ގۄܹ ٔጨጔواߤކ ،ًౕ౐ٰ۰ اހٰޑݺ ژܹ ޫ಼َದُ౳ اᆀᅬي ژٔހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ ،ۛཬٔߗ౤ᎈጴ ގߗޑߵع ژ޾ߵت ڑۼܽ اހߧޭ ِ޹ۥ
ً اܾۇޑٔގٔ وأولِ .1 .6 ིۛول ቟ሺ اހߗہٰܽ اฆ෯ਦਞاء ౘ౐اގ ኢኖ .ᅺᅲأߌڷ ߤޭح دون ٔ݀٩ٔ੗ّഋا زގںݺ ଺ଜۇߧں٢
౐َᇔ༿ُ༢ౕن ጨዮਦਞޑٔ و޹۽݆، ٩ޓ اހ٫ںٔب ގߪᅢᄷيَ ߏہܹ ۰݀ޑٔ اอ༃ਢਞٔز، ڑۥ وڞٰޭ ا۰ภฏ޲ ހۼཬٔۛة ً ཭ٔ޹ٔ

إจ෯اءً. ਣਞ ً ڞۼۛ࠙ࡂا ژߵ޹۽݀ޑٔ ཬٔدةً
ጨያۛوء ቙ّሹُࠦࡂ ๮๓اހ ڑۼܽ ۰ٔހߧޭ اހںߵم. ڑ۽ُٰݺَ ގٔ ઀ِّੳر .ܾٔ୶୐ࠦࡂގ أਗ਼എٔء ڑۼܽ اހߧޭ ෡ෆߗษ༆ إ٤ંاء وۯٔوم
اހۇٔހںܽ. ا઒࡚ߧߵة ቟ቐ اਛਗۼٔرڛܽ ፲፞وڞ ،ແྦྷٔਛਗا ቟ሺ ٔጨጚ಼಩౽أ ๮๓اހ ఽُޭَིٔت ఼సٔژ ٔጨጚᜃގۼٔر ௠௄ݪޓ ਣਞ ୶୐ގ୸ଢ଼اހ أਗ਼എٔء

ا۱زׅرد اལ۱݋לث۫ 2 .6 .6
ގ཭ۛݺ ৓ৈཬ ٫ଽଜކّ݀ٔ ᅶᅲٰواܜ ،ٔጨ጗ژٰں ڑۼܽ اހߧޭ ܾۚه َ ࠙ࡂ ኢትو اూ఼సٔل ڑٰޭف زގںݺ ቙ቌإ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ اހߧޭ ߌࠇࠋِّ
٩ںڂ ܹ཮ޭߤ ቙ቌإ ษ໹ۇٔج ߌߪال წ჊۰ اހ࿲ߚ٫ںݺ. أਗ਼എٔء ᅺᅲأߌڷ ٩ޓ อ༆ڂ ਣਞ ژٗڛ۽ߗۄٔ. ગ࡚ٔཬۄٔه أن ߌہޞ

اਛਗߗ࿲ۄۛ. ଺ଜྃކ݀ٔ ਣਞ ڑۼܽ ژߧޭ ߏ۽ًܾٔܽ، اހٰںڂ ڞ޾ކ܇ ٩ۄܹ واਢਞིٔژܽ ڑۼܽ، اހߧޭ ቟ሺ
ۯںޑۇܹ. ૳૗ޭࣳࣥاࣇ ڑݪ࿲ߗڂ ܘںٷ ቟ቐو اހ୶ଢ଼اގًٔ، اހۄٔس อ໹ۛه ގٔ أ޹ٰڂ ቟ቐ ا୸୐཭ਦਞة اހۇٰކںޑܽ ፲፞وڞ

ڑۥ. اހۇٰޭ ଎଀ษༀ ౤ᎈጴߪހۥ ܽ੐೻ંੳ ୸୐ཧ ٔጨᖈۛཾوގߗۇ ڑۼܽ اހߧޭ ގߪހۥ ෡ෆژ ۰ٔހ۽ܭߵة
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أو ڛٔۯ޾ܽ ഞഈჱႚ ٔጨ጗ژٰں ڞٰކںޑܽ ቙ቌإ ࠙ࡂُܜ٢َ اษ༃ޭاف წႚ ఽُޭجَ: ఼సا ܾߵ ୸୐཭ਦਞا اހٰޑߵد :4 .6 ིۛول
.ًౕ౐ٰ۰ ڑۼܽ اހߧޭ ษ༆ۇིܹٔ اᆀᅬي اހۇۄۼں܇ ቟ቐ ܽ௠ுٔاހۼ ፲፞وڞ ގކۇ࿬ߗܽ،

ෟහ۱ا ا۱ص٠ׅܯڮ ا۱ظס۷ث܂ڮ
؏ٮย།ه

اක๴ঔএܞاف ا۱زׅرد મચלث۷ڱۼ ඙਺ُܞجَ ඙਺ُܞڍَصׅ மُܞجَ ஭னا ོ།٠

ً ڑٔ ގ࿲ߗٔو ހ࿥߁ اษ༃ਣਞޭاف ਦਞن ،ᅶლႚ اਛਗߗ࿲ۄۛ ৓ৈཬ ً وا཮ۛا ً ᄫᄝᄏ཮ ਣਞ ဋྜژۼ ً ۯߗޑٔ اษ༃ਣਞޭاف อ௣ݺّ
،ۛཬٔہ࿲۰ۇ اހۇཿކںކںܽ اਦਞۯߗٔم أގٔ .ٔጨግކཬ ڛّ޾ٵ ڑۼܽ اހߧޭ ਦਞن ཬٔدةً، ੝ഋߧٔژޞ ڑܽ اހہ࿯ںߵ ਦਞٔ۰ۯߗٔم أणईاً.
፲፞وڞ ر. ّ׬ ڑۼُޭ ݘںۥ ڞۼߵل أن دون ࿯ُྼۇ܋َ ގٔ ڑۼܽ اހߧޭ ٔጨግ۰ ۯٔހٵ ๮๓اހ اހۄۼٔط ٩ۄۛ ژٔހ޼ہߡ ۛཬٔہ࿲࿉و
أن ۯہݺ ܹਗ਼೾وणऎ อ໹ڂ ގٔ ٔጨዮਦਞ ڞݪ࿲ُߚۥ، ژٗن ིۛ࠙ࡂة ቟ቐو اਛਗߪߌߗܽ، ڞۼۛ࠙ࡂ ڑ࿥ٰ߄ ܘںٷ ቟ቐ اހۄۼٔط

ܘۼًٔ. ގߪހ۽݀ٔ णँيَ ގ٫ٔدرة ڑۼܽ اހߧޭ ଺଩ۇߧں٢
اހۇܩۼޞ اڛ޼ۂط ቙ቌᏏو ،ٔጨግކཬ ڞۼߵم ๮๓اހ ᅺᅬدਦਞا ቙ቌإ ٫ଽଦކّ݀ٔ ๮๓اހ اހߧޭاڎޞ ގޓ اހߗٔژ٢ اހ۽޾ݺ ࿯ྼۇۼݺ

.ܽཿںษว إིٔژܽ أ౽಩಼ٵ ۯۛ ً ܜںۛا ގۇُہَّٰܽ ڑۼܽ ߤޭ ഞഈჱႚ إذا ގٔ ڑۼޭر اᆀᅬي
ךث׳ ܽݛال ၝဋ

أਗ਼എٔءه ᅺᅲߌڷਦਞا ٩ޓ اਢਞིٔژܽ ر۰޲ ڑݪߵن ፈጴᆀᅬو اพฏގںݺ، ਣਞ ڑۼܽ اހߧޭ ڑۼ࿥߁ اހۂرد اހ࿲ߚ٫ںݺ
اਛਗߗ࿲ۄۛ. ᇔ༿༢ކ݀ٔ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ჱႚن ً ڞٰކںޑܽ ڑٰࠇࠋّ ߌߪال წ჊۰ ፀጴౕߌۇཾۛام: ᅺᅲۯٔژ اހۄ࿲ںྃܽ อ໹ٰݺ ގٔ ܾߵ
اਦਞۯߗٔم ፲፞وڞ ر، ّ׬ ڑۼُޭ ݘںۥ ڞۼߵل أن دون ࿯ُྼۇ܋َ ގٔ ڞۼߵل ๮๓اހ اਦਞۯߗٔم ቟ሺ اษ༃ਣਞޭاف و಩౳಼ޑ٢

ᇦᇢۄںًٔ. ࠙ࡀال ގٔ اਛਗߪߌߗܽ ڞۼۛ࠙ࡂ ჱႚن ܘںٷ ቟ቐ

134



واঌঈܯݘ໰۷ׅت اம஭னظย༟ات
ߌߪال ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ وۯۛ ٔጨጔڑݪۇ ኢት ศ௦޴ णँ ৓ৈཬ ઀ة ੳંੳّ׬ ڑۼܽ ߤޭ ٫ଽ଩ںݺ Cold run ا۱زׅرد اལ۱݋לث۫

.ٔጪྜڛ۽ ڑۼܽ اހߧޭ ٩ںߵب ቟ቐ ߌںߧޭܘ݀ٔ ჱႚن ๮๓اހ ᅺᅲߌڷਦਞا ގߪހ۽݀ٔ.
઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ اހߧޭ ا٩ۇۂر ۯہݺ ಸ಩౳ۼޞ أن อ໹ڂ اᆀᅬي اހྟັط Definition of done اඞ๴ওএׅز ٖ؂ ؏סܞ
ਣਞ ጺጴߧߵل ཭ٔ޹ںܽ وܾۚه اހණඃٔژܽ، ٩ޓ ۛཬٔߗਛਗا ੝೾ߵۯۥ ෡ෆ཮ ڑۼܽ اހߧޭ ๮ᙬጚ࿯࿉ وणईوڛܹ ގۄጨጚںܽ.

ጺጴٰޑݺ.
ً ގߧُކۼِٔ وᇔ༿༢ݺ اހߧކڂ، ٩ۄۛ ۛཬٔߗਛਗا ਗ਼೾۽ۚه ގݪۇߵب إจ෯اء Encoded process ৱة ՝ّ৤ܞঌঈا ا۱ס܂۷ثڮ
.ًჱ჊وގٔހ อ༃౔ፀጴًٔز ڑ۽ٔ وڞٰޭ ڞ޾ٰںۛ وۯཬٔۛة ౤ᎈጴߪߌߗܽ ۛཬوۯߵا ܽ੗ ّ׬ ഋંੳ وܗߧߵات ގߧࡇࡗژܽ وގ౐཭ౕۛت
଺ُ଩ࠇࠋِّ وގޓ ڑۼܽ اހߧޭ ࠦࡂ۰޼ܹ أن อ໹ڂ ގٔ ଺଩ޑࠃ ๮๓اހ اހۇٰކںޑܽ Escalation rule ا۱ظܯסثٌ ໝׅ٠ٌة

ڑۼܽ. اހߧޭ ੳંܜٰںܽ ᇔ༿༢ݺ ڞۼۛ࠙ࡂ ቙ቌإ ً ڛٔۯ޾ٔ ً ౕ౐཭ۛގ ษ໹ߵلِّ ގٔ ܾߵ ٔጨያٔو٤ں إހںܹ.
ا੝ഈਢਞٔج ٩ޓ ᅶᅬ ً ௠௑ں୶୐ا ގۇச୿ر، ௠ோܨُޭجَ ا઒࡚ٔص اਛਗߪߌߗܽ إจ෯اء House method اঌঈݛ݈ܽڮ ؂٭ڮ ݕܞ

اਛਗۄۇ܋. ގ٢ ً ིܾٔޫا ቟ሓٗڑ اᆀᅬي واހٰޭوض واગ࡚ۛاول ౤ᎈጴߗ࿲ۄۛات اހٰٔم
اހჱ჊ގޓ، ጺጴۄޑߵذج اਛਗޫوّدِ اߌ࿲ہۛال ٩ޓ པໝٔڛ ఽُޭجَ ఼సا ߌࡇࡗك ቟ሺ ୸ّ୐ڞ٫ Model drift ا࠸ࡓࡤݦذج اක๴ܞاف
و10. 4. 8 .3 اހہۄۛان ٔጨግإހ ୸୐ଽଜو ،4 .6 ቟ሺ اਛਗޭܜٰںܽ ܽગٰ࡚ٔਛਗا ษ༃ޓ. أਗ਼೾จ෯ٔه ڞٰۛڑݺ أي ٩ޓ ਣਞ
وا୸ଢ଼ཬਣਞاض اހۇݪںۥّ ৓ৈཬ اހۼۛرة ۰ۇ޼ޑޭ ،ܾٔ୶୐ࠦࡂގ ୸ୗཬ ٔጨዮჱ჊ގ ቟ሺ ڑۼܽ اހߧޭ ᇔགྷ༯ںۛ Ossification ا۱ظښڞّܞ

.ًٔཿںษว ੗೾ۛو ఽُޭجَ ఼సا ڑߦݺ ࿥࿃ۄޑٔ ᇦᇤٵ ቟ሺ ෡ෆاހۇܩߗ ษ༃ߵ واހ޼٫ߡ
أو اހ۽୸ଢ଼ة أو اހඞඃٔن ގۉݺ ،ᅺᅬٔઓ࡚ا ษༀߗڂ ୸୐٫੝೾ ژٗڛܹ ࠋ ّ׬ ގُٰࠇ اހۼٔހڂ ቟ሺ ܘۼݺ Parameter اঌঈסׅۿ۫
ڛۼߧܽ ٩ۄۛ ጺጴۇܩޭ࠙ࡂ ً ౕ౐ۯٔژ ڑݪߵن أن ఴ੬ہ࿯ྼ ਣਞو ڑۼܽ، اހߧޭ ܾߵ ً ౕ౐ގٰٔގ ހ࿥߁ وގٔ اހ޾۽ۼܽ. ڛߵع

اਣਞߌۇཾۛام.
إ޹ۛار ୸ّ୐ڞ٫ ژٰۛ ઀ ੳંੳّ׬ ศૉُޭجَ ৓ৈཬ ܽ੝അٔڡ ڞۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥ ٫ଽ଩ںݺ إཬٔدة Re-validation ا۱ظښ٭܏ إໝׅدة
أ۰޼ݺ. ੗೾ۛو णँۛગ࡚ا اࣇ࣢ࣳߵذج ژٗن اڛߧۂع णईل ౤ᎈጴۼٔرڛܽ ً ౕ౐ۯٔژ อ༃ٔح ގٰۛل ࿯ُྼۇ܋ ٔ௠ோ اࣇ࣢ࣳߵذج،

ᅗᅉގٔހـ ઀ ੳંੳّ׬ ศૉُޭجَ წ჊ހ ଺ଜޑࠃ اᆀᅬي اހߗྃݺ Re-validation register ا۱ظښ٭܏ إໝׅدة ۫ඞ୔
اਛਗޭاܜٰܽ ઼ِશُوގߧ ᅶᅲގۼٔژ اހۇܩۼޞ จ෯ى اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߵذج وᏏ޹ۛار ษ༆ۼޞ จ෪آ ཏ໐وڞٔر ڞۼںںޑܹ ܽཬߵᇔ஫஥و

.4 .11 ቟ሺ اࣇ࣢ࣳٔذج ศૉٔߤޭ ޷ߵاژߡ ގޓ ً ޷ٔژߧٔ ڑ޾ہ܇ و اހۇٔހںܽ.
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ڛ۽ߗܹ، اਛਗߪހۥ ௠ோܨُޭجَ اހۂرد اހ࿲ߚ٫ںݺ ศૉُޭجَ ގۼٔرڛܽ Variance scoring اක๴ঔএܞا١ׅت ફચڞث۫
.ܽษลوا ୸୐ཧ أو ڛٔۯ޾ܽ ഞഈჱႚ ๮๓اހ اހۇٰކںޑܽ ቙ቌإ ۰ٔرق წႚ وᏏرིٔع ،ဋྜژۼ ً ۯߗޑٔ
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7 ؉ׅب
وا۱ظښ٭܏ ძოدগএوا ا۱زښר

ٔጨያ اހۉۼܽ Ⴜႚ۽ܽ ٔጨግ۰ ڞݪߵن ๮๓واހ ޹ߵرܾٔ، ๨ᙬያأ ቟ሺ اਦਞدوات ܾۚه ٔጨግ۰ ੗ഋۛو ๮๓اހ اਛਗ݀ޑܽ ܾߵ اހہܩٷ
۰ᆁᎎጴٔع، ᅺᅲۯٔژ و࿯࿃ںܽ اߌጪྟ࿲ٔداً، ෡ෆౕڡ౐੟അ ً ࠙ࡂا ڞۼޭ ڑٰںۛ دۯںۼܽ ٩ྟັون ގۛڞܹ ٫ଽ଩ںݺ ڞݪߵن. ގٔ ৓ৈཬأ
،ًౕ౐ٰ۰ ፈጴᅡᄷ ژٰ޼ܹ أߌہߵع. ᅶᅬ ੐ഋ܇ أ׮ ۯۛ࠙ࡂ ᎂ፞ษૉ ᇔᆳݺ ۰ںܩߗہܹ ፈጴذ اਛਗޭء ڑۼޭأ واڡۼܽ. و౐཭ౕ޹ܽ

ጨ጗࿥࿃ޑٔ. ۛઓ࡚ا ڑٰࠇࠋّ ގٔ اހߵ੐എۼܽ ቟ሺ وހ࿥߁ ،ፈጴᅡᄷ ހ࿥߁ ގۄܹ وฆ෯ء
أدواڞܹ وأرིٗ اހۉٔހۉܽ اހـݪ۽ٔءة ژߵ޹۽ܹ ୶୐اࣇࣥࣳں ቟ሐٔاހۉ اހ۽޾ݺ ّ߽ᇦᇗ .ۛઓ࡚ا ፈጴذ ٩ޓ اހ۽޾ݺ ܾۚا
اހٰޑޞ وގۼۛار ܘۼًٔ، اހٰޑںޞ اހہܩٷ و޷٢ ڑ޼ں۽ܹ ގٔ ࿲ྼۄٔول اހ۽޾ݺ. ܾߵ وܾۚا ਣਞܘޞ؛ ۰޾ݺ ቙ቌإ
ً ࠙ࡂا ڞۼޭ ܽཧٔاހ޾ں ܘߗޓ اހۇۼޭ࠙ࡂ ჱႚن إذا ގٔ ڑۼޭر اᆀᅬي اހۇܩۼޞ واڛ޼ۂط ژٰںۄܹ، ߌߪال ଺ଜۇܩۼܹ اᆀᅬي

أڑ޼ًٔ. ً ޹ٔدۯٔ
اਣਞدཬٔءات ቟ሺ ቟ቌوਦਞا اਛਗ޾ۛر ቙ቌإ اذܾڂ رܗں޾ܽ. ٔᇔᇒٔۇႼႚو اހۼںޑܽ، ގٰߦދ ౐ᇔ༿༯ౕن ཬٔدڞٔن
.෡ෆٔڞணட ڞ۽޾ںݺ ܾۄٔ ፈጴذ ཬۛا ގٔ წႚو ߏܾٔۛاً. ਣਞ ً ܗ޾ޑٔ ژߵ޹۽ܹ ً ٔ੐ഈٔڡ ً ௠௎ߵذིٔ واߌۇཾۛم ጨዱދ، ๮๓اހ
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وأوراق إހںۄٔ، ཬٔد ގٔ ৓ৈཬ ଎଀ઓ࡚ا ጨᖈٔرة ܾߵ ୶୐اࣇࣥࣳں وໟٌه. ا۱غ۱ׅר اඑ඀؉ד ًໞ؂׈ ا۱ٮܯ۫ گًا :1 .7 წ჊ߏ
أڑ޼ًٔ. ڞߧہںۼ݀ٔ ୸୐ཧڛٔ ଺ଜۇߧں٢ أداة ቙ቌإ ଎଀ઓ࡚ا ፈጴذ ษ໹ߵلّ ގٔ ቟ቐ ܾۄٔ اހߵاردة واހۇ޾࿯ں۽ٔت اހۇۛۯںޞ

ძუ५ॐوا۱ݦ ಜ౯۱ׅݦ؉ ძუظܯঌঈا ا۱زښר أوܨׅع 1 .7
و࠙ࡂاܜ٢ وਗ਼೾۽ّۚ ศ໹ߧߡ ۰݀ߵ :ۛ཮وا ࿯࿃ںߵي ഫഈིٔ ቟ሺ ษૉٔدڡܽ دورة ٩ޓ اހٰޑںޞ اހہܩٷ و޷٢ ศ໹ۇކۥ

อ໹ںڂ. أن ގޓ ً ਣਞणई
و޷٢ أގٔ อ༆ںڂ. ኢኖ ،པໍٔ੝ഈ ژ޼٢ وڞۼޭأ ษༀۉًٔ، อ༆ޭي ഫ೾اހߵ ቙ቌإ ژٔހߵ޹ߵل اਛਗޫوّدة اస఼ాٔدڡܽ دورة
ܗߡ أن ڑ౐ౕܘߠ و ڑٰߵد، ގٔ ڑۼޭأ و ௠ோۼۇ޼ܾٔٔ، ݘۉ୸୐ة ً ษༀߵڡٔ وอ໹ޭي ،ًਣਞأو ܗߧܽ ۰ںݪۇڂ اހہܩٷ
اߌጪྟ࿲ٔداً، وأݘۉۥ أߤߵل، ఽُޭجَ ఼సا ۰ۼߡ. ፈጴذ ژٰۛ ࠙ࡂݘّڂ ኢኖ ا઒࡚ߧܽ، ୸୐۰اܜ٢ ގٔت، ۯۛ اߌۇۼ޾ٔء
ڑܹ ୸ଢ଼ଽଜ ਣਞ وގٔ اހۇ࿲ہ٢. وۯٔژކںܽ ا଺଩ਣਞٔع ܾߵ ڑܹ ୸ଢ଼ଽଜ ގٔ اస఼ాٔدڡܽ. إིٔژܽ ቟ሺ ੝ഋߵ۰ޭ ਣਞ ژ޾ߵرة ጺጴۇ࿲ہ٢ وۯٔژݺ
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اހۄٔس. ࿯ྼߗٔه اᆀᅬي اހ޾ۥ ܾߵ وܾۚا ،଎଀ઓ࡚ا ܾߵ
ᅗᄷ୸ଢ଼ڑ ގٔ ܾߵ ୸୐཭ਦਞا واހ޾ۥ اਣਞߌጪྟ࿲ٔد؛ وގߗٔر اހۇ٫ߧںܽ ڑ޼ںۥ اހہܩٷ و޷٢ :1 .7 ིۛول

أوڡޞ. ً ڞۼޭ࠙ࡂا ހ࿥߁ اਦਞߤߵل اހۇۼޭ࠙ࡂ ۰ٓن وணடۚا ௠௑ٔގًٔ، ჱႚن ܘںٷ
ا۱ס܂ث܏ ا۱زښר اঌঈסظׅدة اய஭னׅدؒڮ

ܗߧܽ ᇦᇢޓ ݘۉ୸୐ة ษༀߵث ގޓ ٩ྟັات، ۛ཮وا ษༀٷ ގޓ ܘ۽ۄܽ، اਛਗߗ࿲ߚٔرة اਛਗ޾ٔدر
اހہܩٷ ۯہݺ ً ٔྃጨ጗ގ ڑݪۇڂ ڛٰދ؛ ߤُޭح ᄫᄝჽ اހߗߪال ٩ޓ อ໹ںڂ ਣਞ؛ ศ໹ߧߡ ܾݺ

ແພຄء اߌۇۼ޾ٔء ܗߡ ڑٰߵد ਣਞ ෡ෆ཮ ڛٰދ، ࠙ࡂُاܜ٢َ ແྔء ਣਞ ا઒࡚ߧܽ ࠙ࡂاܜ٢ ܾݺ
ੳંاۯہܽ دون اᆁᅬۯٔڎޞ، ٩ྟັات ቙ቌإ دۯٔڎޞ ڡߵانٍ اހ࿲ߚ٫ںݺ زގޓ

ً راژߧٔ ᇔ༿༯ݺ اਣਞدཬٔءات وގٰߦދ ཬٔހںܽ، اހ٫ٔހڂ ቟ሺ ܽ੗೻ٔཧو ގۇ۽ޭۯܽ، اਣਞߌጪྟ࿲ٔد ܽ۰ٔਉয়
اਛਗۼۛار ܘںٷ ގޓ ෡ෆۇ࿬࿉ر ቙ቌإ ܽ੗ഋࠠࡂ ৓ৈཬأ وا཮ۛة ษૉٔدڡܽ دورة اހ࿯ߗ࿬ںܽ اހႼ჊۽ܽ

د۰ُۄٔ وۯۛ ،୸୐ڞ٫ں دون ،ٔᇔᇒٔڛ۽ߗ اਗ਼എਣਞٔن
ܽཿ޹۽ ෡ෆౕڡ౐ڡ ቟ሺ اਧਞن

቟ሺ ا઒࡚ٔߤڷܽ واਛਗۼۛގܽ ጨዤދ، ގٔ ৓ৈཬ ଎଀ઓ࡚ا
اހߗߪال

ܹ཮ౕ౐إ޹ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ގٔ

๬ๆߌ ً ਣਞߌߪا ࠋ ّ׬ ଺ُଜࠇ ෡ෆ཮ اހہܩٷ و޷٢ اગ࡚ۛول. ڑٔه إ ܹཿۄ௠௄ اᆀᅬي ݘߵںۛ اހۇ ଺ଜۇܩޞ ୸୐཭ਦਞا اހ޾ۥ
୸୐اހۇٗߤ ܗߧٗ อ໹ٰݺ ڛ۽ߗܹ واހߵ۰ٔء ا઒࡚ߧٗ، اހߗߪال ٩ޓ اਣਞߌጪྟ࿲ٔد وܘߗۄܽ وا۰ںܽ إིٔژܽ ࿯ྼۇ܋ ୸୐اހۇٗߤ

ྩັاގܽ. ژߵ޹۽ܹ ڑۼُޭأ اހߧߵل أጪྑݺ. ਣਞ ً ގ౐ౕܘߦܽ أ޹ٰڂ
ٌໟوا મચלث۫ ۫ໞدا 1 .1 .7

.ًౕღ჊ߏ ଺ଜۇܩޞ اਦਞࠩࡂ ۰ٓن وணடۚا ఽُޭجَ، ఼సا ۯޭاءة ڑۼܽ ߤޭ ୸ّ୐ڞ٫ آจ෪ه ቙ቌإ ᅶᅬأو ގޓ ۛ཮وا ٫ଽ଩ںݺ ގߚܾٔۛة
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ษༀߵث ቙ቌإ ܽ੐೻ۛގہ ܗߧܽ ގޓ اਦਞࠩࡂ ௠௄ۇۛ د٠ث٭ڮ. ךย༐ون ۿٌ؏ڪ ක๱ר મચלث۫ ۫ໞدا :2 .7 წ჊ߏ
ڞٰކࢤࢿ ގ٢ اހ୸ଢ଼ݘںڂ، ኢኖ اހ࿲ߚ٫ںݺ، ގۄۇ޾ۥ ቟ሺ روܜٰٵ ઒ઉߧܽ ጨᖈܭߵر، ގߗۛود ڑޞ ۰ߧޭ ،ܽཬޭގۇ۽

ގކ۽ّۼܽ. ڞ۽ٔ޹ںݺ ً ਣਞܘۼٔ 6 .7 ဋྜاހۼ णऎۯںޞ ጨግ۰ޑٔ وིۛ ෡ෆٰގߵ޷

઀ّੳُࠦࡂ ۰݀ࠃ دހںݺ، أي و޹ߵل ۯہݺ ڞݪُۇڂ ا઒࡚ߧܽ .ٔᇔᇒߌߵا ގޓ ୸ୟأݘ ጨዤޑٔن اਦਞࠩࡂ ቟ሺ أੳંان
ษༀٷ წႚ ࠦࡂߌݺ ཭ٔߤࠁ ا୸ଢ଼۰اض ৓ৈཬ ގہ࿯ںܽ وܗߧܽ اਛਗٔدة. წ჊ߏ ਣਞ اހߗߪال ٩ޓ اࣇ࣢ࣳߵذج ا୸ଢ଼۰ا޷ٔت
،ᅺᅲۯކں ۰ۼޭات ቟ሺ اਛਗ޾ٔدر ٩ྟັات ڞٰྮັ اހ୸ଢ଼ݘںڂ ܗߧߵة إن ኢኖ ڛ۽ߗܹ. ا઒࡚ٔߤࠁ اอ༆ਣਞٔه ቟ሺ ਣਞܘޞ
اހۉۼܽ. اอ༆ٔه ቟ሺ اਛਗٔدة ڑ۽ۼۛ اހ޼٫ߡ ਦਞن واۯ٢، ቙ቌإ اހۇߵۯ٢ وษ༆ߵلّ اਛਗۼُںِّۛ ߌۼߵط ގߵ޷٢ ژٔހ޼ہߡ وܾۚا
دۯںۼܽ ٩ྟັون أۯݺ. ਣਞ اస఼ాٔدڡܽ ގߧٔހہܽ ގޓ ୸ୗأݘ ً ܜ݀ۛا اހہܩٷ ٫ଽ଩ںݺ ގߧٔހہܽ ଺଩ۇܩޞ ፈጴᆀᅬو
ގۄۇ޾ۥ ቟ሺ اਛਗߗٔر ހۇ޾ܩں܇ ۰ޭ޹ܽ ਣਞو ჱႚن، ً أڑٔ ߤކہۄٔه ގٔ ৓ৈཬ ߌ࿲ۄُ۽ޞَ اਛਗޭاۯڂَ ୸୐ཧ اހٰޑݺ ގޓ
وۯݺ اހۄߧٔق، ཭ٔرج ܾߵ ގٔ ِဋّྑو ڞ٫ߧںۇܹ، อ໹ڂ ގٔ ِဋّྑو اހہܩٷ، ّۚڑܹ ڑ٫ اᆀᅬي اހۼޭار ّۛد ཮ ڑޞ. اހߧޭ
ܽཬٔߌ ގۼٔژݺ ۰ںܹ ச୿ڛ۽ وݘںۥ اހ࿲ߚ٫ںݺ، ڑႼ჊۽ّܹ ގٔ أގٔ اހߗߪال. ணடۚا ً ੳંܜٰںٔ ً ގ޾ۛرا ڑُٰۛ اᆀᅬي ގٔ

.1 .12 ဋྜاހۼ ቟ሺ ፈጴۚ۰ ،ᎂ፞ษૉ

ยّ༟٭؏ ޗޱال ঔএ ੤ੈأ 2 .1 .7
.ፈጴذ ڞٰކޓ ਣਞ ቟ቐو ڑݪߵن، ގٔ أ޷ٰۥ ഫ೾اހߵ ڑݪߵن ܘںٷ ڞݪߵن ގٔ أ޷ٰۥ اހہܩٷ أو޷ٔع

أ۰޼ݺ أن ፈጴذ ๮๐ٰڑ ܽཬٔواހ޾ۄ اހߗߵق ᅺᅲأߌڷ ቟ሺو .ܽ੐೻ંੳ ୸୐ཧ اਣਞߏ୸ଢ଼اك ིۛران ཭ކۥ اਛਗٔدة
ܽ੟೾ۛઓ࡚ا وا཮ਦਞۛاث ཮ٔྦྷັة. ٔጨ጗ގ ڞۼۇ࿬߁ ๮๓اހ اਛਗކܨ޾ٔت ࿥࿃ۄޑٔ ჱႚގݺ، ݘ޾ۄۥ ܽ੗೻ٔཧ اਛਗ޾ٔدر
ߌߪال وܾߵ اހہۄٔء، ଎଀ษༀ اਛਗۄٔل ژٰںۛ ৙ৈ཭دا ܾߵ ގٔ წႚو ގۇจ෪ٗة. اހ۽݀ޭߌܽ ਦਞن ੝അ۽ٔوت، ڞ٫ُߧّ߽
ގۼٔرڛٔت ގޓ ߌںܭںڂ ษ༃ޓ ୸୐ٰ଺଩ڛٔ ٩ޓ ଺ُଜٗل ษༀٷ و޷٢ णँིۛة: ޹ߵرة ቟ሺ 5 .5 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހߗߧ܇
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.ፈጴذ ۰ٰݺ إڛܹ ڑۼߵل وހޓ ཬٔގܽ،
மُܞ໣َׅت ஭னا وܪث׎ اལ۱݋לث۫ وأزۿصڮ ا۱زښר أوܨׅع اগএدوات: ܪصٌوق

و޷٢ ڑߵ۰ّޭ ૳૗୸୐اހـݪہ ૳૗َۛཬٔߗਛਗا ౕღႚ .ዻዧᄔც ྘ܳފب واᆙᆊ৙৑؇ء ڢ٭؇ݿ٭۰، ݬ؇رت اܳگڎرة :଩ଃ܋ଫଐܳا
ਣਞ ގۄ۽޾ݺ ގ཭ۛݺ أو ੗ഋۛڑݺ ᇔᆟ۽ۇٔح ڑٰޭ޷ܹ ٔᇔᇒౕღႚو ا઒࡚ٔ޹ܽ، ڑܽ اހۇྃٔر ౐ཬౕގۇܹ ษ༆ٵ ษༀٷ
،ܽཬٔߌ ڛ޾ۥ ษ༃ߵ ቙ቌإ دۯٔڎޞ ژ޼٢ ގޓ اހ࿲ߚ٫ںݺ أزގۄܽ ڞ୸ଢ଼اوح ཬٔدڑܽ. ษૉٔدڡܽ دا཭ݺ ཬჰႚۛاد
ఽُޭجَ ఼సا ڑ޾ݺ ۰ۼߡ. اጨጚᜃٔڎܹ ٩ۄۛ أم ཮ۛوڡܹ أਗ਼എٔء ً ٔ੐೻ંੳ اހ࿲ߚ٫ںݺ ݘߵن ቟ሺ اਛਗۄۇྃٔن وศ໹ۇކۥ
اހ۽ܩ޴ ଺଩ۇܩޞ أގߵر وڡ౐ౕڡܽ و੐എۼܽ. ቙ቌإ ጺጴۇ޾ۛ࠙ࡂ ً ౕ౐ۯٔژ ᇦᇢۄںܽ، ژٔߌጪྟ࿲ٔدات ً ౕღ჊ںጨᖈ ً ڞۼޭ࠙ࡂا
اਣਞߌጪྟ࿲ٔدات ࠦࡂ੗ഋߡ وܾݺ ،ٔጨጜษༀ وأࠩࡂ ٔጨጚܗߧ اਦਞداة ڞߦُ݀ޭ ܾݺ ގጨ጗ޑٔ: أي ৓ৈཬ ا٩ਣਞۇޑٔد ۯہݺ
ษ༃ޓ. ٔਗ਼ഋჱႚا୸ଢ଼اߏ ٔጨግڞ٫ߧ ގٔدة ቙ቌإ اހߵ޹ߵل اހ࿲ߚ٫ںݺ ଺ଜۇߧں٢ وܾݺ ษༀٷ، ࿯࿃ۇںྃܽ أم ژਛਗٔ޾ۛر
ੳંاܜٰܽ. ཏ໐ڞٔر ގ٢ ج اਛਗކܩޞ ގߵ޷ٰ݀ٔ ڞ޾ۛ࠙ࡂܾٔ و޹ںٝ ٫ଽ଩ںކ݀ٔ وأزގۄܽ اઓ࡚ٔހںܽ اਦਞو޷ٔع أᇦᇗٔء

اৎ౯૩૎݀ڪ ۿׅ گݦ اફચঔএׅع
اਣਞߌጪྟ࿲ٔد وގߗٔر اހۇ٫ߧںܽ ୸ଢ଼ଽଜي ގٔ وܾߵ و࠙ࡂݘّڂ، و࠙ࡂاܜ٢ وಸಣ౳ٷ ศ໹ߧߡ اހہܩٷ و޷٢
཭ٔߤࠁ، ގߵ޷ߵع ٩ًޓ وا۰ںٔ ً ࠙ࡂا ڞۼޭ ڑٰںۛ ୸୐اހۇٗߤ ๬ๆߌ واހߗߪال ௠௑ٔގًٔ. ჱႚن ܘںٷ ଎଀ઓ࡚ا ڑ୸ଢ଼ك و
ੳંاۯڂَ ୸୐ཧ ٫ଽ଩ںݺ ގߧٔހہܽ ଺଩ۇܩޞ ፈጴᆀᅬو ڑݪߚ۽ܹ. أن णईل ୸୐اހۇٗߤ ܗߧٗ ศ໹ࡢࡸ وو۰ٔؤه

أۯݺ. ਣਞ اస఼ాٔدڡܽ ގߧٔހہܽ ގޓ ୸ୗأݘ ً ٩ۄٔڑܽ دۯںۼܽ ٩ྟັون ގۛڞܹ

ا۱زښר ᅅᄤ܏ اڈظثׅر 2 .7
اހۇச୿ار. ቟ሺ ਣਞ წ჊اހߚ ቟ሺ ގۇۼٔژ౐ౕن وا઒࡚ߧ٘ن ศ༃ۇٔره، ແྔء اހٰޑޞ

ۛ཮وا اߌۇ౐ٰౕم ჱႚن ߌߪال ৓ৈཬ اਛਗޭاۯڂَ ୸୐ཧ اހہܩٷ ގޓ دۯںۼܽ ૳૗ັྟ٩ إڛ۽ٔق ܾߵ اހߚٔڎ٢ ا઒࡚ߧٗ
଺ُ଩ۇཾۛم ษૉٔدڡܽ دورة :৓ৈཧوأ أणऋر واހٰݪ߁ ࡼࢂࢆߧٗ. أوߌ٢ وग़॔िٔل اހႼ჊۽ܽ ޷ٰۥ ௠ோڷܽ ހںܩߗޑܹ،
࿲࿉ہٰ݀ٔ. ۛ཮أ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ و౐ศༀౕ޹ܽ ܗߧܽ، ౕ౐وژ ގ޾ٔدر، ڡ౐ౕڡܽ ۰ۇ࿯ۇ܋ ܘۼںۼںًٔ، ً ۯޭارا ߌ࿥ߗۄۛ ހߗߪال

اܗۇںٔراً. ਣਞ ཬٔدةً اހٰޑޞ ᅺᅲގٰٔގ ٩ޓ པໝٔڛ ٔᇔᇒౕღႚو
،૳૗ܗںٔر ෡ෆژ اਛਗߵازڛܽ أو ،်ܽત ᅺლ჊ܾں ݘں۽ںܽ ٩ޓ اހߗߪال اހۄٔس. ቝሧٔڑ۽ اᆀᅬي ܾߵ اހۉٔހٷ اހ޾ۥ
ގٔدة ٩ޓ ً ڞۼޭ࠙ࡂا ࿯ྼۇ܋ إހںܹ ษༀٷ و޷٢ وڞߵܜںܹ ގ࿯ߚߵرة، إིٔژܽ ᅶᅬ ހ࿥߁ ܗߧܽ، ቟ሺ ᎂ፞઒࡚ا إอ໹ٔد أو
اਧਞن. ෡ෆਗ਼എਣਞا ෡ෆژ ڞ۽޾ݺ واਦਞدوات ษༀۉًٔ، ਣਞ ً ڞ۽ݪ୸୐ا णँࠦࡂ اਣਞߌۇਣਞۛހںܽ ᅺᅲߌڷਦਞا อૉٔورة. ގ࿯ߚߵرة

:ًਣਞأو وษ໹ߗޑܹ اހߗߪال، ڑ࿥ٰ߄ ૳૗أ ဋྜษ໹ 4 .5 წ჊ߏ اਦਞول. ਣਞ ቟ሐٔاހۉ اހۼޭار ܾߵ اހٰޑޞ اܗۇںٔر
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ڑ࿥ٰ߄ ૳૗أ ศ໹ۇٔر 5 .5 اગ࡚ۛول اހණඃٔب: ቟ሺ اਦਞرژٰܽ اਣਞܗۇںٔر ིۛاول ގޓ ቟ሐٔاހۉ :2 .7 ིۛول
اހۄٔس ۰ںܹ ڑۼ٢ اᆀᅬي ا઒࡚ߧٗ ܾߵ ୸୐཭ਦਞا واހٰޑߵد ژܹ، ၷَُٰ࡚ٔڑ اᆀᅬي اހٰޑޞ ގۼۛار ศ໹ۇٔر وܾۚا اހߗߪال،

.ًౕ౐ٰ۰
ყოࡹ࢔ ً ڈݘ׈ ફُઍظ໯ٌم ۿׅ ફઍصٌه اჱოي ا۱٭ܞار اལ۱݋לث۫ زۿ܄

واျ۱ိٮڮ
اঌঈصׅܽ׳ ا۱ס܂܏ ا۱݈ݛال

۰णँޓ ษༀٷ، ٫ଽ଩ںݺ
ڞۼޭ࠙ࡂ ቟ሺ اਛਗٰࡇࡗގܽ

۰ۇُ܇ ๨๓ގ ແྔء، أي
اਛਗ޾ۛر

وا཮ۛة دورة ڡߵانٍ؛ ಸ಩ُ౳ۼޞ ۛ཮وا اߌۇ౐ٰౕم
اਛਗ޾ۛر ٩ۄۛ ގۄܹ

ྑັڑٰܽ ގٰࡇࡗގܽ

ڞٰߧࠃ ษૉٔدڡܽ، دورة
أࠩࡂ ౕ౐وژ ގ޾ٔدر ڡ౐ౕڡܽ

቟ሺ ߌ࿥ۄُٔۯ߄َ ۯޭار
اܜۇޑٔع

ڛ޾ۥ ቙ቌإ دۯٔڎޞ
෡ෆۇ࿬࿉ࠠࡂ ৓ৈཬأ ߌཬٔܽ؛

اਛਗۼۛار ܘںٷ ގޓ
ჱႚގݺ، ษༀٷ ٫ଽ଩ںݺ

ގُٰކޓ ڛߧٔق ގ٢
ގߵڡޞّ ژਣਞٔߌጪྟ࿲ٔداتڞۼޭ࠙ࡂ

ಸಣ౳ٷ ษༀٷ، ٫ଽ଩ںݺ
ގ࿯ߚߵرة ୸୐ཧ إིٔژܽ ٩ޓ

اܗۇۂر ،ᅺლ჊ގߚ ᅺლ჊်ܾܽںત دۯںۼܽ ቙ቌإ ڡߵانٍ ୸୐۽ݪ੝അ ษૉٔدڡܽ دورة
ษༀٷ ౕ౐ژ ގߵߌ٢ّ،

ً إߤ౐ౕۯٔ

ษૉ޲ ቟ቌਣਞۛاߌۇ ߌߪال

،ۛ཮وا ᇔᆳںޞ ٫ଽ଩ںݺ
ษ༆ُߗڂ ހۼߧܽ ڑٰߧࠃ

ً ܾٔٔอ༆ا

،୸ّ୐ڞ٫ ً ߏ࿥ڷٔ أن وގ๨๓ގ౐ౕܘߦܽ ގۇச୿ر دۯٔڎޞ، ச୿੝೾ر ୸୐ۯ޾ ٫ଽ଩ںݺ
ݺ و଺ُଜّྃ׬ ིۛول، و۰ޞ

ܹศ໹ߵار੝അ

ر޹ۛ ጨᖈޑܽ

اހہܩٷ ᇔᆳޞ ގޓ ۯۛر أي ੗೾ކ٫ܹ وހޓ ،ᅺᅲۇ޾ਛਗا اਦਞڛߦޑܽ ቙ቌإ ࿯ྼۇޑࠃ ٩ۄۛڛٔ णँۛྃاހۇ ྔັوط ٩ޓ ߌߪال
ڞۼޭ࠙ࡂ ቙ቌإ اਛਗߪߌߗܽ ژܹ ๮ᙬጚ࿯࿉ اᆀᅬي ڑޞ اހߧޭ ܾߵ اހߗߧ܇ ۯہݺ اހٰޑޞ واܗۇںٔر اਛਗ۽ۇߵح. ഫ೾اހߵ ৓ৈཬ

.৙ৈ཭دا ߌߪال ٩ޓ อ໹ںڂ اਣਞߌጪྟ࿲ٔدات णईڑ٢ ቟ሧٔر཭
ਣਞإ ษ໹ۇٔج ਣਞ ژٔހ۽ٰݺ ۚศ ا༆ّ׮ ً ۯޭارا ଺ଜۄۛ اᆀᅬي اހہܩٷ اހہܩٷ. ّۚڑܹ ڑ٫ اᆀᅬي ގٔ ܾߵ ڑߵُزن ގٔ จ෪وآ
۰ںܩۇٔج إدارة อૉކ߁ أގٔم ߌ࿥ۄُٔۯ߄َ ً ۯޭارا ଺ଜۄۛ اᆀᅬي اހہܩٷ أގٔ اਛਗۼۛގܽ. ހ۽ܩ޴ ڑݪࡢࡸ ً ᇔᆳۼٔ

اภฏۯދ. ིٔء ૳૗أ ގޓ ߌںݪߵن اਦਞول اހߗߪال ਦਞن اߌጪྟ࿲ٔد، ގߗٔر
ᇐᆁׅا۱غ ا۱݈ݛال گݦ ا۱ס܂܏

اਣਞߌጪྟ࿲ٔدات णईڑٰܽ ཭ٔرܜںܽ إིٔژܽ ࿯ྼۇ܋ وཬݪጪྜޑٔ اހٰޑޞ، اܗۇںٔر ଺ଜہޞ اހߗߧ܇ اܗۇںٔر
ܾߵ اႼ჊ਛਗۥ اอ༆ਣਞٔه ހ࿥߁ اހٰޑޞ أܗߧٔء ෡ෆوژ اਛਗߪߌߗܽ. دا཭ݺ ڑ࿥ٰ߄ ჱႚن ߌߪال ٩ޓ
቙ቌإ اਛਗُޭߌَݺ ቟ቌਣਞۛߌۇਣਞا اހߗߪال ࿥࿃ۄޑٔ ،ًਣਞٔގ ጨዤۛر اߌۇ౐ٰౕم ษༀٷ ቟ሺ ۰ਢਞٔ۰ޭاط اހߦܾٔޭ:

اਛਗߧࡇࡗب. ୸୐اހۇ۽ݪ णईل อૉٔورة ގ࿯ߚߵرة ਛਗٔدة ً ٔཿގߗ ڑٰںۛ ษༀٷ و޷٢
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ا۱ظښ٭܏ ا،ܭزׅط ো౶ׅء 3 .7
৓ৈཬ ޞ ّ׬ ڞߧُہ اހٰٔدات ގޓ ޹୸୐٫ة ܽཬߵᇔ஫஥ إڛܹ ގݪۇޑݺ. ڞۼޭ࠙ࡂ ৓ৈཬ ޞ ّ׬ ڞߧُہ أ୸୐཭ة ܗߧߵة ހ࿥߁ اހۇܩۼޞ

ا࿯ਛਗߚٗ. ቙ቌإ اذܾڂ اހہܩٷ: ቟ሺ ٔጨᖈۛأۯ ܾٔਣਞوأو ጨዱދ، ๮๓اހ اਣਞدཬٔءات

اগএو۱ثڮ اঌঈܯׅدر 1 .3 .7
ਗ਼೾ۼݺ واࣇ࣢ࣳߵذج ੳંات، ڡ౐ౕث ً ཬٔدة ୸ّ୐ڞ٫ ۯۛ اࣇ࣢ࣳߵذج ੗೾ކٝ أن ۯہݺ ٍणँأ ౐੟അౕث ّં ੳ اᆀᅬي اਣਞدཬٔء

ژٗގٔڛܽ. ا୸୐཭ਦਞة اހ࿯ߗཾܽ
ພຄັوط. ً ގۼ୸ଢ଼ڛٔ ً ڞߵۯٰٔ ੝ഋ޼ޑޓ و੐എۼܽ ڞߵدع ᅛᄷັ ྔ .୸୐޹٫ ۯ۽ޫة წႚ ٩ۄۛ ڑܹ واހ࿲ߚߵ ཬٔدڑܽ ᅺᅲاހߗކߗ
ގކܨ޴ "੝ഋߵۯ٢". ܽ౤Ⴢႚ و଺ଜۼߡ اภฏۯދ ڑۼޭبّ إܗۂري ގۼٔل ྔັوߤܹ. ౕ౐ژ اހۇߵۯ٢ ఋ௰ذ ڑٰںۛ ษวࡢࡸ ੐അٔن
ਗ਼೾ߧߵي اހ࿲ߗކߗݺ ፈጴذ ቟ሺ ແྔء ਣਞ اਛਗކܨ޴. ڑۼޭأ واࣇ࣢ࣳߵذج ގُٰކۄܽ. ࿲࿆ںྃܽ ژߵ޹۽ܹ ّ׬ب اਛਗۼޭ اภฏۯދ ڑٰٔގݺ

.ፈጴذ ر٤ދ ཭ٔߤࠁ ੗೾ކ٫ۄٔ اᆀᅬي واਣਞدཬٔء ߏ࿥ڷًٔ، اࣇ࣢ࣳߵذج اܗۇ౐ౕق ৓ৈཬ

୸ୗཬ اࣇ࣢ࣳߵذج ศૉُޭجَ ގޓ ً ٔཬرܜߵ ٢ ّ׬ ࿲ُྼۇہ ادཬٔء اߋ਄٭ث٭ڮ. ᇊᆽإ اঔএدໝׅء ۿ܄ ٠ٮܜات أر؉ד :3 .7 წ჊ߏ
وގۼُںِّۛ ۯُޭبِّ، رۯދ ۯ۽ޫة: წႚ ٩ۄۛ ا཭ُۛਛਗݺَ ୸୐اހۇ٫ں ڞٰކࢤࢿ ގ٢ ا۰ਢਞ޾ٔح، ቙ቌإ ษวࡢࡸ و੐അٔن ގۼٔل

واۯًٰٔ. ژߵ޹۽ܹ ذఋ௰ه ٩ںۛ أ׮ وڞߵۯ٢ ߌۼߡ،
اਣਞߌጪྟ࿲ٔد ܘߗޓ ڞۼޭ࠙ࡂ ቟ሺ ا઒࡚ٔߤڷܽ اਣਞدཬٔءات ގٰߦދ اހۇކ۽ںޞ. ઓઉ޴ ގޓ اހ٫ٔڑܽ ୸୐ڞٗߤ ڑٰںۛ وܾۚا
ގޓ واހۇܩۼޞ ژٗގٔڛܽ. وڛۼُކٵ ᅺᅲاހߗކߗ ৓ৈཬأ ັພຄ أد཭ކ݀ٔ ଽ଩ߵጨዤٔت ቟ቐ ژݺ اࣇ࣢ࣳߵذج؛ ގޓ ގކ۽ّۼܽ ހ࿥ߗٵ
اภฏܜߵع ਣਞإ ٔ݀ᡛߗ௠௄ ਣਞو ژٔހ۽ٰݺ. ፈጴذ ۰ٰݺ ਦਞڛܹ ،ٔ݀ᡛߗ௠௄ ހޓ ً ٔཿںษว ً ౕ౐ڛۼ ގ޾ۛره ڛۼݺ اࣇ࣢ࣳߵذج أن

ا࿯ਛਗߚٗ. ቙ቌإ
اހۼޭار ٔጨግކཬ ڑۼߵم ๮๓اހ اਣਞدཬٔءات ቟ቌوਦਞا اਛਗ޾ۛر ቙ቌإ ࿲࿉ہ٢ّ .቟ሃٔۼ੝ഈا ਦਞڛܹ ގ࿥ߗߵر واਣਞڛ޼ۂط
଺ଜۄܾۛٔ ๮๓اހ ژٔހۉۼܽ ቟ሹٔاހہ واۯہݺ ཬٔدةً، أرژٰܽ أو ڡ౐ౕڡܽ ܽཿ޹۽ ෡ෆౕڡ౐ڡ ގޓ ڞۼޭ࠙ࡂ ቟ሺ ቟ቐو ،ًౕ౐ٰ۰

.ഞഈჱႚ ً أڑٔ اߌጪྟ࿲ٔده
143



اኛ༐ལܽঔএׅد اךظঔএெுت 2 .3 .7
دراߌܽ وིۛت وۯۛ .ًٔཬߏںߵ اਦਞرژٰܽ أۯݺ وܾߵ اਸ਼ਭੂں٢، ڑ୸ଢ଼ۯہܹ اᆀᅬي اਢਞܗ۽ٔق ܾߵ ޞ اਛਗކ۽ّ׬ اਣਞߌጪྟ࿲ٔد
اਛਗߵܜߵد اਣਞߌጪྟ࿲ٔد ܾߵ اਦਞ޹ٰڂ اਢਞܗ۽ٔق أن ڑܽ اހۇྃٔر ቟ሐاހۼٔڛߵ اހہܩٷ أدوات ৓ৈཬ اހ࿲ߗܭںݺ ގߗہۼܽ
أཧކڂ ڑܹ ޭอ໹ اᆀᅬي اހ۽ܩ޴ ގޓ ದ౳಼ߵ ਦਞڛܹ أܗߧޭ وܾߵ ཬކںܹ، اਛਗٰކۼّܽ اހۼ޼ںܽ ଺ଜۄۛ ਣਞ واᆀᅬي ً ౕ౐ٰ۰

.[18] اހۼޭاّء
اਗ਼എਣਞٔن أގٔ اਦਞرژٰܽ؛ أणऋر وܾߵ اਛਗߵܜߵد، ୸୐ཧ اਛਗ޾ۛر ٩ޓ ً ษༀۉٔ ڑ۽ܩ޾ߵن اਸ਼ਭੂں٢ :3 .7 ིۛول

ڑٰޑݺ. اภฏاژߡ أن ਣਞإ ᅢᄷڑߪ ਣਞ ઓઉ޴ ގޓ ದ౳಼ߵ ٔᇔᇒౕღႚو ۰ߚٔڎٰٔن، اਦਞوߌߧٔن
؏ଋ૰اره ৎُ౯ݦ٠ד ሓᇖ ۿ܄ أ٠۫ ᇐᆫ ؂ُۛ݋ٖ ۉثٖ

د٠ث٭ڮ
؂ݗڱܞ ۉثٖ اঔএךظெுل

اਦਞو޷ٔع ቟ሺ ڛٔدر
ߏٔڎ٢ ،ഫ೾ژٔހߵ ᅺᅲۇ޾ਛਗا
ᅺᅲۇ޾ਛਗا ୸୐ཧ اస఼ాٔدڡܽ ቟ሺ

اހٰۄߵان ٩ޓ اษༀٷ أو ཬކںܹ، ਗ਼അ޾ܹاڛۼޭ ،ᅺᅬގٰۼߵ ཏ໐وڞٔر وގߪހۥ ٩ۄߵان
቟ሺ ጨዤہߡ أو ڑ۽ߚݺ راژߡ ގ٢

จ෪آ ގჱ჊ن

ގߵܜߵد ୸୐ཧ اਛਗ޾ۛر

أن ߌ࿬ڂ وܾߵ ߏٔڎ٢،
ހ࿥߁ اภฏواژߡ ઓઉ޴

ً ษ༆ۼۼٔ

أو اภฏۯދ ٩ޓ ۰ںܹ واษༀٷ ܹཿا۰ۇ
اހٰۂرة

ގކُܩَޞ ڑٰޑݺ ܘۼںࡡࡸ راژߡ
ᅶᅬڑۼߵ ਣਞ ژٔدཬٔء

ހـݪۄܹ ގߵܜߵد اਛਗ޾ۛر
จ෪آ ً ߏ࿥ڷٔ ڑۼߵل

ᅺᅲأߌڷ ቟ሺ ً ིۛا ߏٔڎ٢
ܽཬٔواހ޾ۄ اހߗߵق

ڑ۽୸ଢ଼ُض وܾݺ ພງັه ގޓ اߌٗل
ڑٰࠇࠋ أن

ڛۼُކٵ ގߵردّ ܽཿ޹۽ أو ܽਗ਼೾وणऎ
واۯٰںܽ ᅺᅬٗގߗ ቟ሺ णईۯܽ

णईۯܽ، وގۄۼߵل ܘۼںࡡࡸ
ً ੳંܜٰںٔ ހ࿥߁ ހـݪۄܹ

୸୐٫੝ഋ ܘںۉޑٔ ߏٔڎ٢
ً ڑٔ دور ۛཬاހۼߵا

ގۼٔژݺ ັྟ࿯اހ ཏ໐ڞٔر اઓઉ޴
اހߗߪال

୸୐ގٰٔڑ ܾںڷܽ أو ਗ਼ഋߦںޑںܽ ܜ݀ܽ
ގކ٫ُٔة ܽཾ଺ଦ ގޓ णईۯܽ ڛۼُކٵ

ኢኆۛۯ ހـݪۄܹ ఴੱંܜੳ

ڑٰޑݺ اภฏاژߡ أن ᅢᄷڑߪ اᆀᅬي اਣਞߌጪྟ࿲ٔد ઓઉ޴ ا઒࡚ߗٔࠖࡂ. ގߵ޷٢ ٔᇔᇒ واހۉٔހٷ ቟ሐٔاހۉ اހ޾۽ٔن
ߌކࢤࢿ. اހۇۼޭ࠙ࡂ أن ቙ቌإ ศ໹ކ޴ ڑٰޑ౐ౕن ٔᇔᇒۛྃ۰ں ။ఔݺ ৓ৈཬ ෡ෆراژߧ ڑ۽ܩ޴ اᆀᅬي واހۼٔرئ ގًٰٔ، ٔᇔᇒّޭر௠௄
اހߵܘںۛة اހ࿯ߗཾܽ وܾߵ إ޷۰ٔںܽ، ܽ੐ഈٔڡ ෡ෆౕڡ౐ڡ ࿥۰ߗۇ٫ޭق ژٰںۄܹ اਣਞدཬٔء ٩ޓ ۰ںܹ واހہܩٷ اਛਗ޾ۛر ۰ۇ܇ أގٔ

ਗ਼ഋ۽٢. ๮๓اހ اހ۽ܩ޴ ގޓ

ᇐᆁׅا۱غ وا࠸ࡓࡤݦذج ا۱ظغ۷ثר 3 .3 .7
وܾߵ ،ٔጪྜڛ۽ ا౐઒ౕ࡚޹ܽ ੗೾ކ٫ٔن ᅺᅲ཭ގۇۛا ੐അٔڛٔت ৓ৈཬ ژٔ درُِّ ڛߦٔގٔن إڛܹ ڞٗݘںۛاً. ހ࿥߁ ෡ෆིߵذ௠௎ اڞ۽ٔق

཭ٔߤڷܽ. أم ܽཿںษว ا౐઒ౕ࡚޹ܽ ഞഈჱႚ ߌߵاء ڑ۽౐ٰౕه أن ڑ۽୸ଢ଼ُض ގٔ
اࣇ࣢ࣳߡ أގٔ ษ༆ۼۼًٔ. ژߵ޹۽ܹ اਣਞڞ۽ٔق وۯޭاءة ڛ۽ߗܹ اހߗߪال ڡٔنٍ ௠௎ߵذج ߌߪال ܾߵ اހ޼ٰںۥ اࣇ࣢ࣳߡ
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อ໹ٓဠٔد ڞႼ჊ںۥ ގ٢ اހٰޑݺ ፈጴذ ࠋ ّ׬ ଺ُଜࠇ ቟ሐٔواހۉ اހٰޑݺ، ࿯ྼۇ܋ اਦਞول اࣇ࣢ࣳߵذج اਦਞدوار: ۰ںٰݪ߁ اހۼߵي
اਣਞدཬٔءات اߤކڂ .ᅺᅲٔގอૉو ੳંاܜٰܽ ෡ෆژ اހ۽ٔرق ቟ቐ ٔጨ጗٩ ጺጴہܩٷ ٔጨ጗ژٰں أߏںٔء و଺଩ޑںܽ ۰ںܹ. ا઒࡚ߧٗ
ڞߦ݀ޭ ਣਞو اਛਗ޾ۛر ቟ሺ ڞߦ݀ޭ ๮๓اހ واਛਗۼُںِّۛات ،ٔጪྮઓઉ ௠௄ݪޓ ਣਞ ๮๓اހ واਦਞرۯٔم ގ޾ۛراً، ᇔ༿༯ݺ ਣਞ ๮๓اހ

اਛਗٰޭو޷ܽ. ᅺᅬدਦਞا ٩ޓ ڞކޫم ਣਞ ๮๓اހ وا౐઒ౕ࡚޹ٔت اਛਗކܨ޴، ቟ሺ

ڑۼޭأ و ڛ۽ߗܹ اހߗߪال ෡ෆིߵذ௠௎ ଺ଜٗل اހ޼ٰںۥ اࣇ࣢ࣳߡ ׅؒنٍ. رأي ঔএ ໝٌا౬ুڮ، ৤৳اڍסڮ :4 .7 წ჊ߏ
أߌ۽ݺ واހྟັڑߡ ᇔᇆٔ݀௠ோۇܹ، ڞႼ჊ںۥ ގ٢ จ෪آ ቙ቌإ ௠௎ߵذج ᇔᆳݺ ଺ଜࠇࠋّ اހۼߵي واࣇ࣢ࣳߡ ڞٗݘںۛاً، اਣਞڞ۽ٔق

.෡ෆہ࿥࿉୸ଢ଼اހ ގޓ أي ގޓ ದಀ಼ߵ ๮๓اހ ᅛᄷ୸ଢ଼ߚਛਗا اހ۽ߚݺ أو޷ٔع ڑٰࠇࠋّ ጨግႼႚޑٔ
اࣇ࣢ࣳߵذج اਛਗߪߌߗٔت. ቟ሺ ܾߵ ᄫᄝჽ اਛਗߧٔހۂت ቟ሺ ۛ཮وا اਛਗߪހۥ ܾߵ اਛਗޭاܜ٢ ڑݪߵن ਣਞأ وܜߵب وߌ࿬ڂ
اߌۇܩߗٔن ቙ቌإ و௠௄ںݺ ڛ۽ߗܹ، ୸୐اހۇٗߤ ގޓ ઼શߧਗ਼೾و ،ٔጪྜڛ۽ اస఼ాٔدڡܽ ڑߵا޹ݺ ᅶᅲᇔᆳ ઓઉ޴ ގۄܹ اਛਗߧࡇࡗب
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৓ৈཬ اਣਞߌۇਣਞۛل إིٔژٔت ቟ሓاᆀᅬا اހۇ޾ܩں܇ ษ໹ߗّޓ ਣਞ ཭ٔرܜںܽ راܜٰܽ ڞ٫ۚڑܽ ودون اހߗٔژۼܽ؛ ܹ੝അིٔإ
ဋྜواހۼ اਧਞހںܽ، إڛܹ อૉٔގᅺᅲ؛ ހ࿥߁ اਛਗޭاܜٰܽ ٩ޓ ا੝ഈਢਞٔج و۰޾ݺ .[12] ڑ۽ߗܾۛٔ وۯۛ ގߵڡߵق، ษ༃ߵ

.৓ৈཬأ اఽ఼సٔߤޭ ڞݪߵن ܘںٷ য়ߵ৺ݺ اހ اހٰޑݺ ৓ৈཬ ڛ۽ߗܹ اਛਗہۛأ ڑߧہޞ 3 .9
ގߗٔس؛ دون ᇔᇁߗܽ ڑ୸ଢ଼ك و ا઒࡚ߧٗ ގޓ ً وا཮ۛا ً ޹ۄ۽ٔ ࿲଺ଜہٰۛ ෡ෆིߵذ௠௎ ෡ෆژ اਣਞڞ۽ٔق :4 .7 ིۛول

و੐എۼܽ. ڑ۽ۇ܇ إ଺ଦٔن ৓ৈཬ ਗ਼೾ߧߵي ཬٔدةً وܾߵ ܾۚه، ௠௄ߗ݆ ގٔ ܾߵ و཮ۛه ا௠௄ਦਞޓ واހٰޑߵد
ً ெு١ס ჈Ⴚ݈୑ଵ اჱოي ۿׅ ً ۿסׅ ඙๪ݘبׅن ঌঈׅذا اঌঈ݋૩૎ك اย༐۱ط

ً ٔ཮ގ۽ۇߵ ،቟ቌوਦਞا اਛਗ޾ۛر ٔ౤ّ౟ٰڞ ๮๓اހ اਛਗۛوڛܽ ቟ሺ ჱႚن ڛ۽ߗܹ ا઒࡚ٔߤࠁ اภฏۯދ
ٔጨ጗ގ

ᅛᄷ୸ଢ଼ގߚ ഫ೾رणऎ ੐അٔڛٔت

ً ގ۽ܩߵ޹ٔ اਛਗޭܜ٢، ৓ৈཬ ັྟ࿯اހ ཏ໐ڞٔر ࿯࿃ںܽ أو ً ਣਞٰۛގ أو ۯཬٔۛة ڑ޾ۥ ٔᇔᇒౕღႚٍढࣾۚގۄ ڞ୸୐٫ت ގߚ୸ଢ଼ك ގ۰ޭٰܽ ۛ཮

ۯ۽ޫة ۯ۽ޫةً اਣਞߌጪྟ࿲ٔد ᅺᅲߌކߗ ࿲࿉ہ٢ّ ڛ۽ߗܹ ا࿲࿆ਣਞߚٔر اހߵاߌ٢ اਛਗކܨ޴ ۯޭأ ٔᇔᇒౕღႚ
ۛ཮وا ހۇۼޭ࠙ࡂ

ގߚ୸ଢ଼ك ᅺᅲاހߗކߗ ৓ৈཬأ ގ޾ۛر

اހߗߪال ڑۼޭأ وܾߵ ୸୐اހۇٗߤ ศ໹ٔހۥ ގޓ ਦਞڛܹ ๮๐اހ޼ޑ اހߗߪال ا୸ଢ଼۰اض ڑۼہݺ ٔᇔᇒౕღႚ
اਛਗٰۇٔد ୸୐اހۇٗߤ

ގߚ୸ଢ଼ك ୸୐ڞٗߤ اษ༃ںٔز

ڞ޾ޑۛ ܾݺ واހߗߪال ᅺᅲގۄ۽޾ اਛਗۼۛގܽ ఋ௰ذ ษ༃ޓ ّۛގۄܾٔٔ ۯ ގۼۛގܽ ቟ሺ ௠௎ߵذج أي Ⴌ჊ଽଜ ਣਞ
ً واۯٰٔ ژߵ޹۽݀ٔ

اހߗߪال ቟ሺ ཭ٔߤڷܽ ގۼۛގܽ

اᆀᅬي اހߗߪال ژٗڛ۽ߗۄٔ. ۰ںܹ ࿲࿆ߗ࿬ڂ اᆀᅬي اਢਞܗ۽ٔق ਦਞڛܹ ఋّ௰ढऎه، ఴ੬ہ࿯ྼ ގٔ ܾߵ ୸୐཭ਦਞا اހ޾ۥ
࿯ྼۇ܋ ٔጨ጗ގ ڡ౐ౕڡܽ وߌߪال ،ᅶᅬٗ଺ଦ ௠௎ߵذج წႚ ގޓ ا୸ଢ଼۰ਣਞاض ፈጴذ دا཭ݺ ߌںُྃٔب ً ا୸ଢ଼۰ا޷ٔ ੝೾޼ޑޓ

.ٔጪྜڛ۽ اพฏاڎ۽ܽ اਦਞر޷ںܽ ৓ৈཬ ގہ࿯ںܽ واڡۼܽ إིٔژٔت ڡ౐ౕث
ً أرۯٔގٔ اਦਞول اਛਗޭور ࿯ྼۇ܋ ෡ෆ཮ أو ཭ٔرܜںًٔ، ఽُޭجَ ఼సا ৓ৈཬ ڑُٰۇޑۛ ෡ෆ཮ Ⴜႚ۽ۇܹ ଺ଜۇܩޞ ቟ሐٔاހۉ اࣇ࣢ࣳߵذج
.ᅺᅬٰۼߵਛਗا ގޓ اગ࡚ںۛة اਢਞིٔژܽ ۰ںܹ ୶ّ୐௠௎ ਣਞ อૉٔل ቟ሺ اހߗߪال ڑۼ٢ ෡ෆ཮ أو ژٗڛ۽ߗۄٔ، ٔጪྮઓઉ ଺ଦۇߧں٢ ਣਞ
ܽ੐ഈٗގۇ وا཮ۛة ۯޭاءة ਛਗޭاܜٰۇܹ. أݘ۽ٔء ษ༃ޓ ᇔᆳݺ ৓ৈཬ رو࿥࿉ۄںܽ ܽ੐ഈٔڡ ڛߦޭة ژߵ޹۽ܹ ଺ଜۇܩۼ݀ٔ ਣਞ وܾߵ
وܾߵ ઓઉ޾ۄٔ، ٔਗ਼ഈأ ߏٰߵر ઼શศ໹ ቟ሐٔاހۉ واਛਗޭور ،෡ෆིࣇ࣢ࣳߵذ ෡ෆގۇٰྃކ ૳૗ંورੳ ڞ۽ߵق ژਛਗٔߵ޷ߵع ཬٔرف ގޓ

اހ۽ܩ޴. ཬۛم ގޓ أߌߵأ

ا۱ظ٠ٌث܏ ور٠ڮ 4 .3 .7
اހ࿯ߗཾܽ ቟ቐ 5 .7 ིۛول أڑ޼ًٔ. ގౘ౐ه ୸୐ཧڛٔ ଺ଜۇߧں٢ ௠௎ߵذج ޹ߵرة ቟ሺ ڑݪُۇڂ ෡ෆ཮ أداةً ୶୐اࣇࣥࣳں ୸୐ڑ޾

.6 .7 ဋྜاހۼ ቟ሺ ୸ୗۇఽ఼సا أداة ቟ቐو ،6 .2 წ჊ߏ ቟ሺ اހۇۼںࢤࢿ ܗߧߵة ގޓ اਣਞߌۇཾۛام ཬਢਞٔدة ᅺᅲاހۼٔژ
෡ෆژ ً ཬٔدة ܽཿ޹۽ ෡ෆౕڡ౐ڡ ގޓ ڞۼޭ࠙ࡂ وษ໹ߵي اހۼޭار. ୸ّ୐ހۇ٫ ཧٔب ހߵ ً ادཬٔء ๮๐ٰڑ اગ࡚ߵܾޭي اਣਞدཬٔء
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اᆀᅬي واހۇۼޭ࠙ࡂ ܜߵܾޭي، ادཬٔء წ჊ހ ۛ཮وا ޹ۥ :୶୐اࣇࣥࣳں ގޓ ࿲ጺጴߗކࢤࢿ ᅺᅲاހۼٔژ اހ޾ߵرة :5 .7 ིۛول
ژٰۄٔڑܽ. ۯُޭئ ጨᖈޑٔ ޞ ّ׬ णُँۯ ኢት ގٰߦޑܹ ቟ሺ ࠋ ّ׬ ގُٰࠇ ୸୐ཧ ۰ںܹ ଎଀ઓ࡚ا ᇔᆳߵد ੗೾ࡡࡲ

੿ੱ਄اߋ گݦ ಑౯ٌໟگ۫ اঌঈܯٌر ৤৳ڍ஥ৢگ۫ اঌঈܯٌر ყო؂٭ݦ گ۫ ؉ڪ ٌኛ༐ལ݈ঌঈا اঌঈܯٌر اߋਈݦگܞي اঔএدໝׅء

ߌཬٔܽ؛ ڛ޾ۥ ଺ଜۇ٫ޭق ڑܽ اગ࡚ߵܾޭ اਣਞدཬٔءات णऎۯںޞ ߌںٔق. ཬۛأܾ ގٔ წႚو ،ٔጨ጗ގ ັྟ٩ ৄদঃوا ᇔᇁߗܽ
ແྔء. أي ۛ཮أ णँۯޞ ਣਞأ ߌ࿬ڂ وܾߵ ڑߵގًٔ، ଺ଜۇ٫ޭق ᅺᅲᇔᇆ წႚ وणऎۯںޞ

اঌঈݛ۱ٖ ܲབ۱ اঌঈܞاڍד

وڛۼُކٵ ᅺᅲاހߗކߗ ৓ৈཬأ ັພຄ ߏߵّܾ݀ٔ اਣਞߌጪྟ࿲ٔد ܘߗޓ ڞۼޭ࠙ࡂ ቟ሺ ا઒࡚ٔߤڷܽ اਣਞدཬٔءات ގٰߦދ
اภฏܜߵع ਣਞإ ٔ݀ᡛߗ௠௄ ਣਞو ௠௄ޭرّܾٔ، ً ٔཿںษวً ౕ౐ڛۼ ގ޾ۛره ڛۼݺ اࣇ࣢ࣳߵذج أن ގޓ واހۇܩۼޞ ژٗގٔڛܽ.
ً ߏܾٔۛا ਣਞ ᇔᇆٔ݀௠ோۇܹ، ّ׬ۥ Ⴜ჊ُڑ و اހٰޑݺ ࠋ ّ׬ ଺ُଜࠇ ً ܗ޾ޑٔ Ⴜႚ۽ۇܹ ଺ଜۇܩޞ ቟ሐٔاހۉ واࣇ࣢ࣳߵذج ا࿯ਛਗߚٗ. ቙ቌإ

ڞٗݘںۛاً. ژߵ޹۽ܹ اڞ۽ٔۯܹ ڑۼُޭأ

ا۱݈ݦق وක๱ݦث ا٠ঔএظܯׅدي ا۱زښר ᇐᆫ ا۱ס܂۫ ۿ݈ׅرات 4 .7
ਦਞن أۯݺ، ۰ںܹ ޞ ّ׬ وणُऎۯ ୸ୟأݘ اހہܩٷ أو޷ٔع ۰ںܹ ଺ُ଩ۇཾۛم اᆀᅬي اూ఼సٔل ܾߵ اހߗߵق وᇔᆳݺ ৙რ჊اހ اހٰޑݺ

.ٔጨግٔݘษ໹ ๮๓اހ اހہܩۉںܽ ఋ௰ۚة ਛਗا ଽଜہܹ ఽُޭجَ ఼సا
࿯ྼۇ܋ ޭጪྔ წႚ ܽཧ۰ٔر ގߧٔހہܽ ގޓ णُँار اᆀᅬي ৙რ჊اހ اਛਗߗ܇ ߌކ۽ًٔ. ᅺᅲߌڷਦਞا ဋྜاܘ ࿯࿃ںߵي: واހ౐ٰౕج
წႚ ਦਞن ቟ሃંੳ ୸୐ཧ واษ༃ਣਞޭاف ແພຄء. ڑކںܹ ژᆀᅬٔي ޭጪྔ ގۼٔرڛܽ ୸ୗᝉศ༆ڛٔ ౕ౐۰ ،ޭጪྔ წႚ ً ศૉۇކ۽ٔ ً ٔཿގߗ
ގߗُޑّ߽ ቟ቌأو وގ޾ۛر ܽ੝അٔاހۉ اਛਗߪྔັات ཬٔڎ౐ౕت ذو اހۼٔހڂ أގٔ ܘߗۄܽ. ۯޭاءة ڑۼُޭأ ཮ۛة ৓ৈཬ ގߗ܇

ጺጴۇச୿ار. ᅺᅲۯٔژ أداة ቙ቌإ اਛਗߗ܇ ۰ںܩߵلّ ٔጨ጗ގ წ჊ހ
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ގٔ ڑކܨّ޴ أن ጺጴۄޑߵذج ࿯࿉ہߪاً: ୸୐ڑ޾ أن ގޓ ৙რ჊اހ اਛਗߗ܇ ௠௄ۄ٢ ގٔ ܾߵ ୸୐཭ਦਞا اހٰޑߵد :6 .7 ིۛول
ގ޾ۛر. أي ࿯ྼྟັه ኢት ً ٔᇔᆷر ຿ྟ࿯ྼ أن ً أणईا ᅶᅬ وހ࿥߁ ގ޾ۛر، ٩ۄܹ أژކٝ

ყო ܲབ۱ / ۷؂ڙّܥ أن ყო
ะ༐འ༭ أن

اওএܪٌار و؏૩ુة اჱოي ᇐᆽوগএا ක๪݈܂ڪاঌঈܯٌر ا۱݈ݛال ძუا۱סׅ׿

اހۼޭاءة ڑކܨّ޴
ّۛر ڑۼ ਣਞو واਛਗޭاܜٰܽ؛

ً أणईا اગ࡚ٔري اภฏژ٢

ގ٢ ،৙ৈ۰޾
ੳંاܜٰٔت

اਢਞܘ޾ٔء ގݪۇڂ إ޹ۛار
๮๐اހߵߤ

቟ሺ པໝٔاހۄ ۰ٰݺ ގٔذا
اᆀᅬي وގٔ اਛਗٔ޷ںܽ، اހ۽୸ଢ଼ة

روܜ٢؟
اࣇ࣢ࣳߵ

ਣਞو اၗਗݪߵڛٔت؛ ڑކܨّ޴
ً أणईا اހۼٔدم ޭጪྟاހ ੝೾ߵۯ٢

ጪྔޭي ގޓ اਦਞߌٰٔر إ޹ۛار
اਢਞܘ޾ٔء ގݪۇڂ

إᇔᇆٔހںܽ ۯޭاءة، จ෪آ ގٔ
وأߌٔߌںܽ؟

اހۇ޼ܨދ

اހ޾ںཧٔܽ؛ ୸ّ୐ڞ٫ اހۼٔدمڑކܨّ޴ اހۼޭار ࿲଺ଜۄۇ܋ ਣਞو
ً أणईا ً واۯٰٔ ژߵ޹۽ܹ

ኢኆڞۼߵ و۰ޞ
اਣਞܜۇޑཬٔٔت

اఉ௰ޭਛਗي اހہۄ݆ ۯޭار
وษૉٔྦྷັه

୸ّ୐ཧه اᆀᅬي وގٔ ڞۼޭر، ގٔذا
اހہںٔن؟

اހߗںٔߌܽ اހۄۼۛڑܽأߌٰٔر

ਣਞو اހߗކߗᅺᅲ؛ ڑކܨّ޴
رᇦᇗںܽ ژۼޭاءة ً ٔཿގߗ ௠௄ޫج

ً أणईا

ጪྔޭي اᇦᇗภฏࠃ اހٰޑݺ إ޹ۛار ጺጴۇߵߣںۥ ཮ۛث ގٔذا
واਦਞܜߵر؟

اހٰޑݺ ߌߵق

ގ٢ ڑٔت اਛਗߗۇߵ ڑކܨّ޴
ގߗۇߵى ఋ௰ढँ ਣਞو ڞٔرཏ໐؛

ً أणईا ཏ໐ڞٔر ౕ౐ژ

ގߗۇޑޭ اހߗߵق ੐അٔڛٔت ઀ੳوّد
اਛਗٰۇޑۛ

اހ۽ޭوق ڞ۽ٰݺ ގٔذا
واਢਞ޹ۛارات؟

اൾ൰ഷਣਞٔن

ਣਞو اਛਗߗ܇؛ ڑކܨّ޴
ގޓ اᇔᇆਢਞٔع ڑ޾ۥ

ً أणईا اހۇٰކںۼٔت

቙ቌإ ቟቉أߌہߵ
ጪྔޭي

وڞۼٔر࠙ࡂ ا࿯ਛਗߚߵرة اਛਗߗߵح
اހہߵر޹ٔت

ގۛى وގٔ اᇔᇆਢਞٔع، ૳૗أ
ازد཮ٔގܹ؟

اࣇࣥࣳߵ޷٢

.૳૗ޭࣳࣥاࣇ ܾߵ وގࡇࡌه ܾߵ، ގߪྔັاڞܹ ܽཬޑߵూ఼స اހۼٔرئ ௠௄ࡇࡌه اᆀᅬي اગ࡚ޫء ܾߵ ቟ቌوਦਞا اਛਗ޾ۛر ᇔᆳߵد
ፈጴذ وގ۰ޭٰܽ ހۇٰކںۼٔت، ً ގކܨ޾ٔ إིٔژܽ წႚ ٔጨግ۰ ߌۇݪߵن ᅺᅲٔڎཬ ቟ቐ ษ໹ߗޑ݀ٔ ގ޾ۛر ਣਞ ๮๓اހ ᅺᅲواހٰٔڎ

ཬކںܹ. ً ਗ਼അٔء أ཮ܾۛދ ੝೾ྮັف أن ژٰۛ ގ۰ޭٰۇܹ ގޓ ୸୐཭ اਛਗߗ܇ ۯہݺ

اඏ඀ۿ܄ ૩ૈໝ ا۱݈ثׅׅܽت ༻ལزדّ 1 .4 .7
ਦਞن اਢਞིٔژܽ ୸ّ୐ڞ٫ إߣ݀ٔره: ۛ཮وا ٫ଽ଩ںݺ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ً إܗ۽ٔۯٔ ڑݪߚۥ اހጪྟߵر ୸ୗཬ ແྑٔߌں ߌߪال ࿲࿉ہ٢ّ

.୸ّ୐ڞ٫ ኢትٰٔاހ ਦਞن ਣਞ ୸ّ୐ڞ٫ اࣇ࣢ࣳߵذج
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቟ሺ ಸ಩ಀߵل واਢਞིٔژܽ ގۇۇٔހںܽ ޭጪྔأ أرژٰܽ ቟ሺ ݺ ٫ଽُଜّ׬ ۛ཮وا ߌߪال ۱٭ݘڮ. ঔএ ܽثׅܽڮ، ༻ལزדّ :5 .7 წ჊ߏ
࿬࿃ߗٔߤܽ اࣇ࣢ࣳߵذج أو ،ܽཿ ގۄُۼّ׬ رᇦᇗںܽ إرߏٔدات أو ،णँིۛ ގ޾ۛر اހߗ࿬ڂ: ෡ّෆ੗೾ ڞٰކںޞ ގ٢ ੳંة، წႚ

ڛ۽ߗܹ. اᆁᅬހںݺ ٩ޓ ศૉۇކ۽ܽ إིٔژܽ อ໹ںڂ
ܾߵ णँིۛ ގ޾ۛر ߣ݀ߵر اހۼہߵل. ቟ሺ ڑܽ ގ࿲ߗٔو ހ࿥ߗٵ ቟ቐو ގۇ୸୐٫ة إིٔژܽ ࿯࿉ۇ܋ أߌۂب ڡ౐ౕڡܽ
ᅺᅬٔઓ࡚ا أގٔ .ᅶᅲིਦਞ ࿲࿆ۇہ٢ّ ٔ਄য় ގٔ وܾߵ ،୸୐٫੝೾ وܾߵ ኢትٰٔاހ ቟ቐ ܽཿ اਛਗۄُۼّ׬ واਢਞرߏٔدات ڑٰޑݺ. وܾߵ اހۄߦٔم
ਣਞو ،ᅶლႚ ૳૗ޭࣳࣥاࣇ ቟ሺ اހۉۼܽ ጨዱۛم ๮๓اހ ۰݀ࠃ ศૉۇކ۽ܽ، إིٔژܽ ڑٰںۛان ڛ۽ߗܹ واᆁᅬހںݺ ڛ۽ߗܹ اހߗߪال اހۉٔހۉܽ،

.ًౕ౐ ގߗّྃ׬ اހߗٔژޞ اހ࿲ߚ٫ںݺ ڑݪޓ ኢት ގٔ ෡ෆڑ จ෪ਦਞا ෡ෆٔހۇઓ࡚ا ٩ޓ ܾٔ୶୐ں௠௑ ଺ଦۇߧں٢
واਛਗ޾ٔدر واਢਞིٔژܽ ཏ໐واހۇٔر اހߗߪال اܘ۽ߠ .቟ሐٔอૉ ߏہܹ وܾߵ اހߵܘںۛ، ا۰ᆁᅬٔع ܾߵ خ اਛਗߪرّ׬ اހ࿲ߗܭںݺ
اਢਞིٔژܽ، ݘޭٵ ษ༆ وܘںٷ .णँིۛ ގޓ ۯޭاءڞܹ णईل ژٔހߗٔژޞ णँۛગ࡚ا اހ࿲ߚ٫ںݺ وۯٔرن ٫ଽ଩ںݺ. წ჊ހ

أول. ً ጪྔޭا ޭጪྔ წႚ ڑݪߵن وणईوڛܹ ੐೻ંੳٔ؛ً اހߗ࿬ڂ اހߗྃݺ อ໹ٰݺ

ا۱٭ݘໝׅׅت ൹൛ا׿ݒ ོ༂ر 2 .4 .7
௠௄ݪޓ ގٔ وގۼۛار ఽُޭجَ ఼సا ގߦ݀ޭ ܜߵدة ෡ෆژ اਦਞوߌ٢ اހ۽ܭߵة ذو اހٰޑݺ ގߗٔر ቟ቐ اހۼߧཬٔٔت จ෪اڎߡ

ގۄܹ. ઓઉ޾ܹ
،ཐໍاހྟັا و཮ۛود اހ޾ཬٔۛون، واਛਗۄ۰ٔߗߵن ،ܽศ௣اภฏا ჱႚັت اހྟ ڛߦں۽ًٔ: ً ގጪྟۛا ߌ࿥ۄۇ܋ اހہܩٷ و޷٢
ܽ۰ٔཿاހ޾ ਇয়ٔژܽ ڑۼܽ ߤޭ ގޓ ੳંߌߵގܽ اࣇ࣢ࣳߵذج، ཮ۛود ቟ቐ ཐໍاހྟັا ཮ۛود اઓ࡚޾޴. وڞۼۛ࠙ࡂات
ގޓ اਛਗٗܗߵذة اઓ࡚޾޴ وڞۼۛ࠙ࡂات ጨዱދ. ژ޾ߵرة ً ܗߧٗ ཐၟرਦਞا اગ࡚ޫء ቟ቐو اހۼߧٔع، ٩ޓ اਛਗۇܨ޾޾ܽ
ჱႚັت واހྟ ۰ޭ޷ںܽ، ژߵ޹۽݀ٔ ڑߧܽ ޭ઒࡚ا ཬٔގݺ ذఋ௰ه. ً ގٰٔدا ڛ۽ߗܹ اਛਗߵردّ ادཬٔء ཬٔدةً ቟ቐ ཬٔم ގ޾ۛر
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اހۼߧٔع. دا཭ݺ ࿬ྼں٢ ގޓ ގ٢ اઓ࡚ۛود اઓઉ޴ ኢኖ اހߵܘںۛ، اਛਗߵڡߵق ษૉۇߵأܾ ژߵ޹۽݀ٔ اਛਗߗޑٔة
ເแا۱ظݦار ّ۫ඞ୔و ،ძუܽبগএا ༼ཝצّ

واษ༃ਣਞޭاف اހጪྟߵر، ୸ୗཬ ܹ੝ഈގۼٔر ௠௄ݪޓ ਣਞ ޭጪྔ წႚ णँིۛ ގޓ ڑݪُۇڂ اᆀᅬي ৙რ჊اހ اਛਗߗ܇
቟ቌأو ௠ோ޾ۛر ഞഅٔڡ ގߪྔັات وۯٔހڂ ཮ۛة. ৓ৈཬ ܘߗۄܽ ۯޭاءة ڑۼُޭأ ގߗ܇ წႚ ਦਞن ቟ሃંੳ ୸୐ཧ
๮๓اހ اਢਞིٔژܽ ܾߵ ୸୐ߧ઒࡚ا ୸ّ୐اހۇ٫ اހߗںٔߌٔت، ࿲࿉ہ٢ّ ቟ሺو .૳૗ંੳਦਞا ڑ޾ކ܇ ᅺᅲٔڎཬ წ჊ހ ގߗُޑّ߽
࿲ጺጴߚ٫ںݺ خ ގߪرّ׬ อ௣ݺ ਣਞإ ኢትٰٔاހ ษ༆ޭك ٩ޓ ᅺᅬٔઓ࡚ا ፲፞ڞ ୶ّ୐௠௄ ਣਞو اᆁᅬހںݺ، ቟ሺ ୸ّ୐ڞ٫ ౕ౐ژ ݘޭٵ ษ༆

اހߗٔژޞ.

ا۱ݦاؒ܏ اߋਃݘ׈ ॄहໝ ا۱ظסܞف 5 .7
ڑ޾ݺ اᆀᅬي ڛ۽ߗܹ ا٫ጺጴߵي واހߗྃݺ ٔጪྜڛ۽ واހہ࿯ںܽ ٔጪྜڛ۽ ژٔހۄ୸ୗة ڑ޾ݺ .ًٔ౤ ّ׬ ౟ُٰގ ڑ޾ݺ ਣਞ ا઒࡚ٔߤࠁ ఽُޭجَ ఼సا

.[13] اઓ࡚ۛس ৓ৈཬ ਣਞ ا௠௎ਦਞٔط ৓ৈཬ ً ٔ௠ுٔۯ اހـݪߚۥ ڑݪߵن أن อ໹ڂ وணடۚا اހ޾ܩں܇، ఽُޭجَ ఼సا ژܹ
اހ౐ٰౕގܽ ਦਞن ܽ௠ுٔݘۼ اހۇٰࠇࠋ ଺଩ۇܩޞ ቟ቐو .ًٔ੗೾ޭڞۼ اਢਞގߗٔك ଺ଜۇܩޞ ގٔ წႚ ڞ٫ߧࠃ أ௠௎ٔط ܽ੐ഈٔ௠௔

อ༃ޭي. ઓઉ޴ أي ୸ୗᝉศ༆ڛٔ إހںܹ ਗ਼ഈߦޭ ௠௎ߡ أي وގ۰ޭٰܽ ،ٔጨ጗ގ წႚ ቟ሺ ศ༆ۇކۥ ᅺᅬاᆁᅬا
ٔጨጚษว ڛٰࠇࠋ إིٔژܽ ཭ٔހۥ ཬۛاه. ގٔ წႚ ڑٰٔ࠙ࡂِ ਦਞڛܹ ᇔᆳۛاً، اܗۇۂره ఴ੬ہ࿯ྼ ގٔ ܾߵ ୸୐཭ਦਞا اހ޾ۥ
ڡۼۇܹ أن أ୸ୗ཭ڛٔ ۯۛ ڑݪߵن ܹ੝അིٔإ ਇয়ٔژܽ ڑٰںۛ و ً ۰ߵرا ଺ଜࠇࠋّ اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߵذج .[22] ษ໹ۛث ގٔ وراۯڂ
቟ሺ اఽ఼సںڂّ ఽُޭجَ ఼సا ଽ଩ܨں޴ อ໹ٔور وܾۚا أۯݺ. ๮๐ٰڑ ގۄܹ ਣਞܘޞ اڞ۽ٔق წႚو ގٰࡇࡗގܽ، أي ᇔ༿༯ݺ ਣਞ

ჱႚذژًٔ. ჱႚن ً َིٔޭศૉُ ਣਞ اਦਞداء ቟ሺ ۯྮّັ ً َིٔޭศૉُ ࿲ྼۄٔول اᆀᅬي ،቟ሐٔاހۉ اހ۽޾ݺ

اߋ਄ٌس ো౶ׅء 1 .5 .7
ژٗڛ۽ߗۄٔ. ٔጨግ۰ أܗߧٗڛٔ ᅺᅲأގۉ ގޓ ً ر޹ںۛا ษ໹ۇٔج ا௠௎ਦਞٔط ୶୐ں௠௑و أ௠௎ٔط، ୶୐ں௠௑ ܾߵ اހـݪߚۥ ཮ۛس

቟ሓڑߪ ๮๓اހ اހණඃٔب ቟ሺ اހۄۼߧܽ ቟ቐ وܾۚه ،8 .2 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހߵارد اހۇܩۼޞ อ௣ݺ ܾߵ اภฏ޹ںۛ ፈጴذ
ً ڑٰٔ ڞߵز ࿯࿉ۇ܋ أ౐ཬౕه، اހۇ޾࿯ںۥ و۰ޞ ً ܽ੗ഋંੳ ڛ۽ߗܹ، اਛਗޭء ގ౐཭ౕۛت ގޓ ٢੐അٔأߌ ᇔᇁߗܽ ۯޭاءة ௠௔ޭڞܹ. ٔጨግ۰

ჱ჊཮ڑٔت. ܽཬߵᇔ஫஥ ਣਞ
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ا઒࡚ٔص، وઓઉ޾ܹ ᅺᅬاᆁᅬا ౐ཬౕގۇܹ ௠௎ߡ წ჊ހ اހණඃٔب: ቟ሺ اਢਞܗ۽ٔۯٔت ڞ޾࿯ںۥ :7 .7 ིۛول
ษ༆ۼںۼًٔ. ਣਞ ཬٔدةً اހـݪߚۥ อ໹ٰݺ ގٔ ቟ቐ ୸୐཭ਦਞا اހٰޑߵد ቟ሺ اภฏܗں޾ܽ واހ۽ܩߵص

ا۱ٮښܥ ძოاჲოا ا۱סெுۿڮ ۿغׅل ا࠸ࡓࡤݒ
ਗ਼അ޾ܹ اހٰۄߵان ٩ޓ اษༀٷ ᅶᅲۇޑษ໹ ގٔ ಩ಀ಼ٔوز اਛਗߵ޷ߵعدۯܽ وߌۄܽ ௠ோߪހۥ ގߗُޑّٔة ணடٔدراߌܽ وܜߵد ਣਞ ෡ෆގٰۼߵހ ގކ۽ّۼܽ ڞ۽ٔ޹ںݺ

ིٔء ڞۼޭ࠙ࡂ أي ގޓ اߌٗل ގ޾ۛر ౕ౐ژ ގߗۇۛ࠙ࡂ رۯދ
۰ંੳޞ

اހ޾ܩں܇ اހۄߧٔق ቟ሺ ڑۼ٢ ߌߵق ત်ދ
ގ࿯ߚߵر رۯދ أي ڑߧٔژޞ ਣਞو

ހـݪۄܹ ގٰۼߵل ᇔགྷ༯ں٢
཭ٔߤࠁ

اހྜັڑٔن ཏ໐ڞٔر اߤކڂ ཏ໐ڞٔر ౕ౐ژ اਛਗ޼ٔرع ޹ں٫ܽ وۯۛ ڑܽ ߌٔر ٔጨዮٗژ ڞߵُ޹ۥ ۯཬٔۛة
ແྦྷٔਛਗا اހٰٔم ހ٫ںٵ أ׮

ً ཮ٔހںٔ ژߵ޹۽ܹ ኢኆۛاހۼ

اภฏۯދ واۯޭأ اਛਗ޾ۛر ا۰ۇ܇ ڞۼۛ࠙ࡂ ৓ৈཬ ٩ྟັڑܽ ݘߗߵر “Approximately 37.4%
أ٩ߧ߽ ގ޾ۛر ގޓ of firms”

اހۉކٷ
اพฏاڎ۽ܽ اᆁᅬۯܽ

ٔጪྮਗ਼അ ᅺᅲੂਸ਼ਭا اߤކڂ ً واۯٰٔ ژߵ޹۽ܹ ݘۚߵر ގ ࿯࿉ہߪ “Revenue will growߵۯ٢੝ഋ ۯٔل إ۰޾ٔح ގޓ 8%”

ພຄັوط ً رܾۄٔ اਢਞدارة،

اస఼ాۚوف اਛਗۼُںِّۛ

ً णँۛษ༆ا ގޓ، اߌٗل ཬۛد ౕ౐ژ ቙቉णُّँ إᇔᇆٔع “Analysts broadly
ᎂ፞ษૉ أي ଺଩ޑںܽ ౕ౐ژ agree”

઼શۇศૉُ إᇔᇆٔع

واઓઉ޴ ،ᅶᅬٔۯ ގޓ اߌٗل
ັྫྷా఼సا

ۯٔڎݺ ౕ౐ژ اۯۇۂس ژߵ޹۽ܹ م ّۛ׬ ڑۼُ Ⴌ჊ߚ࿲ގ ᎂ፞ษૉ ߌߪال
اਢਞدارة ཐ໐ັྮڞ

ً ܗߧٗ ގ࿯ߗߵب اۯۇۂس

ษวں܇ ແྔء ৓ৈཬ ا୸ଢ଼ཬض
ጨ጗᛹ٔر ܾݺ واڛߦޭ

و௠ோߵدة ً ۰ߵرا ڑ޾ݺ اਣਞڛۼ౐ౕب ڛ୸ଢ଼ٰض ෡ෆ཮ ڞ୸ଢ଼ُك ܽཿںษว دހںݺإིٔژܽ ౕ౐ژ اࣇࣥࣳކࡡّࡸ اਣਞڛۼ౐ౕب

و۰ޞ ً ܽ੗ഋંੳ اހߗྃݺ ቟ሺ ً ౕ౐཭ۛގ ૳૗ັྟ٩ ษ༃ߵ اལ۱݈ڞث۫. ۿ܄ أ౶ׅܽুד ᅅᄲ݈ڮ ౼ৈٌو ۉثٖ :6 .7 წ჊ߏ
وأرۯٔم ษૉۚو۰ܽ ގۼُںِّۛات ގޓ ڑݺ ߤߵ ذڑݺ ގۼٔژݺ ޹ٔܗہܽ ڞކ۽ںۼٔت ژ޼٢ ڞߦُ݀ޭ اਢਞܗ۽ٔق، ௠௎ߡ

.ًౕ౐ٰ۰ ً ਣਞٔގ ڑႼ჊ۥّ اᆀᅬي ا઒࡚ߧޭ წ჊ߏ وܾߵ ،ܽ௠௄ۛۯ
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णࣾٔاހߗ ഠ೾ۛઓ࡚ا ڑ۽୸ଢ଼޷ܹ اᆀᅬي წ჊اހߚ ހ࿥߁ وܾߵ ܾۚا، ڑ۽ٰࡇࡗن رأਗ਼೾ܾٔދ ގޓ ٩ۄۛ ഞഅٔڡ წ჊اހߚ
اస఼ాۚو۰ܽ اਛਗۼُںِّۛات ܾߵ ڑݺ اހߧߵ واᆀᅬڑݺ وڛٔدرة. اᆀᅬܾޓ ቟ሺ ཬٔހۼܽ اਛਗކ۽ّۼܽ اਣਞߌጪྟ࿲ٔدات .ܽཬٔاހ޾ۄ ቟ሺ
ۯޭاءة ቟ሺ ޭ௠௑ ٔ݀Ⴜႚو ܜںۛة ჱ჊཮ڑܽ ڑ޾ۄ٢ ٔጨ጗ގ ແྔء ਣਞو ا࿯ਛਗߗߵژܽ، ୸୐ཧ واਣਞۯۇۂߌٔت ܽ௠௄ۛاހۼ واਦਞرۯٔم

.ᅺّᅲᇦᇥ ً ਣਞٔގ ڞႼ჊ۥّ ๮๓اހ اਢਞܗ۽ٔۯٔت ཬٔࠠࡂة.
ኢኖ اࣇ࣢ࣳߡ، و۰ޞ ا౐཭ۛਛਗౕت ഫّഋور ،6 .2 ིۛول ۚ཭ ཬٔر޷ًٔ. ਣਞ ً ਣਞۛوอૉ ً ٔਗ਼೾ޭ௠௑ اਛਗޭاܜٰܽ أدر
،ًౕ౐ٰ۰ ۰ںܹ ศ༃ߧࠁ ގٔ ቙ቌإ ژٔހۄߦޭ ا୸ଢ଼۰ا޷ںًٔ، ڑܹ ޭอ༃ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ઓઉ޴ أي أੳંان: اހٰۛ ގޓ وศ໹ޭج .ّۛ ُ ཬ

ษ༆ۼޞ. ۯޭار ਣਞ ڞ۽ߵڑ޲ ۯޭار وܾۚا ،ٔਗ਼೻ٔأܗߧ ގٰߦދ ࿯࿉ۇ܋ اਛਗ݀ٔم أڛߵاع وأي
ძّუᅗᅖ اျঌঈိٮڮ اওএڈٮ٠ׅׅت

ގޓ أۯݺ ଺ଜۇ٫ޭق وઓઉ޴ ୶୐ᇦᇥة ᅺᅬدا ౐ཬౕގܽ ٔጨ጗ގ წ჊ހ أ௠௎ٔط، ܽ੐ഈٔ௠௔ ቟ሺ ቟ሓٗڑ اހߵاڡޞ ا઒࡚ߧٗ
ڑߦُ݀ޭ ڛ۽ߗܹ اਛਗޭء ހߗྃݺ ഫഋޭਛਗا واހٰۛ ษ༆ۼںۼًٔ. ਣਞ ཬٔدةً اހـݪߚۥ อ໹ٰݺ ގٔ وܾߵ دۯںۼܽ،
ގۼُںِّۛات ގޓ ڑݺ ߤߵ وذڑݺ اހ޾ٔܗہܽ اހۇކ۽ںۼٔت ގޓ ୸୐ۯ޾ رأس وܾߵ اઓ࡚ۼںࡡࡸ، ڑ٢ اހۇߵز

ཬٔࠠࡂة. ۯޭاءة წႚ ቟ሺ ޭ௠௑ ܽ௠௄ۛۯ وأرۯٔم ษૉۚو۰ܽ

ᅅᄤث܏ ක๱ר ؏٭ܞފ޳ ࡿ࢔٠ث܏ اঌঈ܂ׅرܽڮ: ᇐᆫ 6 .7
.ًٔཬٔاڛߧہ ਣਞ ً ٔᇔᆷر و࿯ྼۇ܋ ،ٔጪྮઓઉ ଺ଦۇߧں٢ ጨᖈޑܽ ቟ሺ اจ෪ਦਞى ގۼٔژݺ ٔᇔᇒۛا཮إ ෡ෆأداڞ ୸ୗۇఽ఼సا ܾۚا ڑۼ࿥߁
اހہܩٷ دون ཭ٔߤࠁ ادཬٔء ౐ਛਗౕܘߦܽ ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ً ܜںۛا ڛ۰ޭٰܹ ً ٔཬٔۯߧ ୸ଢ଼཭ا ߌཬٔٔت. ڡ౐ౕث ܗّ޾޴

.ٔጨ጗ގ ً ߏ࿥ڷٔ ፲፞௠௑ ਣਞ ژߵ੐എۼܽ ژూ఼సٔٔل ގ۰ޭٰۇۄٔ اހۇۼٔء ގޓ ቟ሓٗڞ ୸ୗۇఽ఼సا ۯںޑܽ ਦਞن ٩ۄܹ،

੤ੈا۱ظ٭ܞފ޳ ؏ျိثٖ 1 .6 .7
อ໹ڂ اᆀᅬي واހߗߪال اހۼߧٔع، اਛਗߧٔހہܽ ఋ௰ढऎ .୸୐ڞ٫ں دون ෡ෆداڞਦਞا ቙ቌإ وأرߌކ݀ٔ وا཮ۛة ގߧٔހہܽ اݘۇڂ
ੳંܜٰںًٔ. ً ގ޾ۛرا ڑُٰۛ اᆀᅬي وގٔ اހۄߧٔق، ཭ٔرج ܾߵ وގٔ ّۚڑܹ، ڑ٫ اᆀᅬي واހۼޭار اހۇۼޭ࠙ࡂ، ٩ۄܹ อ໹ںڂ أن
ۯߵي. ቙ቌوਦਞا اހۄ࿲ںྃܽ ڑܽ رؤ ژٰۛ ٔጨ጗࿥ߗษ༆ و٤Ꮟંاء ۯںޑܽ، ౕ౐ژ اਛਗۼٔرڛܽ อ໹ٰݺ ෡ෆداڞਦਞا ෡ෆژ اਛਗߧٔހہܽ ୸୐ڞ٫ں

ގጨ጗ޑٔ. წႚ ٫ଽ଩ںݺ زގޓ وอ௣ݺّ ،෡ෆَིޭఽُ ఼సٔژ واܘۇ۽ߠ اਣਞݘۇޑٔل، ๨๓ܘ ෡ෆۇ࿯࿌ਣਞا ߏ٫ݺّ
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ڍݦگܞي ادໝׅء ၝဋ ࡿ࢔٠ث܏ 2 .6 .7
اਣਞߌۇܨޭاج .ّܾٔۛ ُ ཬ ኢኖ ،ٔጨ጗ގ أي ઓઉ޴ ۯہݺ ،ًਣਞأو ڞۼޭ࠙ࡂ წႚ ގޓ ڑܽ اગ࡚ߵܾޭ اਣਞدཬٔءات اߌۇܨޭج
ਣਞ ٔඨඃّߏ ڑۼ࿥߁ ގٔ وܾߵ ،ܽ੗೾ંੳ ੗ഋۛو ๮๓اހ اਣਞدཬٔءات णऎۯںޞ ቟ሺ اਛਗۇޑۉݺ اހߚٔڎ٢ اਣਞܗۇ޾ٔر ௠௄ۄ٢ ً ਣਞأو

اހۇۼޭ࠙ࡂ.
ڑٰޑݺ اᆀᅬي اภฏاژߡ اਛਗ޾ٔدر. ا۰ۇ܇ ގًٰٔ. ૳૗ۇۼޭ࠙ࡂጺጴ ادཬٔء، წ჊ހ ً ޹۽ٔ ،5 .7 ིۛول ژـ اᇔᆳݺ ኢኖ
ا઒࡚ߧߵة ܾۚه وُིۛت ގٔ ٔᇔᇒ 3 .7 ིۛول ቟ሺ اਦਞوߌߧٔن وا٩ਣਞۇਣਞౕ౐ن ގۄܹ، ً ގۇܩۼۼٔ ً ادཬٔء ހ࿥߁
ا౐཭ۛਛਗౕت ۰݀ۚه ،7 .7 ིۛول ގޓ ௠௎ߧܹ ގ٢ اހۇܩۼޞ อ௣ݺ ቟ሺ ཭ٔߤࠁ ادཬٔء წႚ อ௣ݺّ .ᅗᄷٔގߗਢਞ

اހٰٔم. ߤߵال اހߗྃݺ ੝೾ކۼٔه ގٔ أݘۉۥ ߌۇݪߵن
୸ୗݘਦਞا ܾߵ ጺጴۇܩۼޞ اހۼٔژݺ ୸୐ཧ ᇔᆳߵد وا཮ۛة: ގۼٔرڛܽ ቙ቌإ ෡ෆཬٔاڛߧہ ษ༆ߵلّ ๮๓اހ ا౐઒ౕ࡚޹ܽ :8 .7 ིۛول

.ًౕ౐أ޹ اހۇۼޭ࠙ࡂ ގޓ ཬކںܹ ا٩ਣਞۇޑٔد ௠௄ݪޓ ގٔ ގۼۛار ّۛ ษ໹ ਦਞڛܹ اગ࡚ۛول، ቟ሺ رۯދ أڛ۽٢ وܾߵ ཬٔدةً
اঔএךظঔএெுت أໝٌاد ካእظښ٭܏ ძუ؉ׅ٠ ૩ુ໘ ໞׅݕبڮ ׅኙኈۿ ۿظښ٭܏ ؂ڮاঔএدໝׅءات اߋਈݦگܞ ا۱ظ٭ܞފ޳

A اਦਞداة
B اਦਞداة

اހۇܩۼޞ ௠௄ݪޓ ਣਞ ๮๓اހ اਣਞدཬٔءات ٩ۄۛه. اހۇߵۯۥ ఴ੬ہ࿯ྼ اᆀᅬي اภฏۯދ ܾߵ ጺጴۇܩۼޞ اހۼٔژݺ ୸୐ཧ ཬۛد
اᆀᅬي واހۇۼޭ࠙ࡂ أणईاً، ً ۯޭارا ଺ଜۄۛ ހޓ اᆀᅬي اހۇۼޭ࠙ࡂ ގޓ اગ࡚ޫء ٔጨዮإ णँٔษૉة؛ ހ࿥ߗٵ ގٰۼߵل وۯٵ ቟ሺ ٔጨ጗ގ
ڞۼںࢤࢿ ژߧٔۯܽ ቟ሺ ෡ෆاހ޾۽ أد཭ݺ ཬކںܹ. णईا اᆀᅬي ٩ޓ ศૉۇކۥ ގۄۇ܋ اހۄ޾ۥ اગ࡚ޫء ፈጴذ ۰ںܹ ੗೾ކٝ
ਣਞ ގٰۛودة ᅺᅬژٗد ً ގߗۄۛا اਦਞول ގ཭ۛކ݀ٔ اਧਞن ٔணட ޹ٔر ๮๓اހ ،7 .1 ဋྜاހۼ ቟ሺ ڑܽ اગ࡚ٔر اਦਞدوات

ژٔހۇ۽޼ںݺ.
ᅺᅲߌڷਦਞا ގޓ اހۄߵع ணடۚا أ۰޼ݺ أጨዤޑٔ وߌںܩߗޑٔن ᇔᆳߵގًٔ، أ۰޼ݺ ෡ෆداڞਦਞا أي ษ໹ߗޑٔ ހޓ ٫ଽ଩ں౐ౕن
اਣਞدཬٔءات ގޓ ࿯ྼۇۼݺ اހۉٔގޓ واހ۽޾ݺ .ܹ੝അིٔإ اܘۇܭۄٔ اᆀᅬي اހߵܘںۛ اހߗߪال وܾߵ اހۼߧٔع، ܾۚا ቟ሺ

ا࿲࿆ߚٔراً. وأጪྑݺ ً ڑܽ رؤ أ޹ٰڂ ا઒࡚ߧٗ ގޓ ژ޾ۄۥ ڛ۽ߗܹ اਣਞڛ޼ۂط ڑކۇࡡࡸ ܘںٷ اਦਞرۯٔم، ቙ቌإ
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੿ੱක๷ أن ٠ز۫ ٌّ ُ ໝ
ގߧٔردة ٩ޓ اހۇۛۯںޞ ڑ۽޾ݺ ގٔ ܾߵ ٔጨ጗ގ أي ઓઉ޴ ۯہݺ ܜߵܾޭي ادཬٔء წႚ اߌۇܨޭاج
اހۼٔژݺ ୸୐ཧ وᇔᆳߵد رأڑًٔ. ਣਞ ً ཬۛدا ڑߦ݀ޭ واހ۽ޭق ،ًౕ౐أ޹ ཭ٔߤڷܽ णईت ๮๓اހ اਣਞدཬٔءات
ᇔᆳߵد ގޓ ً رو࿥࿉ۄںٔ ୸ୗأݘ وܾߵ اހۇۼޭ࠙ࡂ، ގޓ ً ۯޭارا ଺ଜۄۛ أن ௠௄ݪޓ ގٔ ގۼۛار ّۛ ษ໹ ጺጴۇܩۼޞ

ڑ୸ଢ଼ۯہߵڛܹ. اਸ਼ਭੂں٢ ჱႚن اᆀᅬي ا઒࡚ٔߤڷܽ
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واঌঈܯݘ໰۷ׅت اம஭னظย༟ات
ཐ໐ັྩ ڞႼ჊ںۥ ގ٢ ڡٔنٍ ௠௎ߵذج ቙ቌإ ௠௎ߵذج ᇔᆳݺ ଺଩ކࢤࢿ Adversarial review ا۱סٌا౬ুڮ اঌঈܞاڍסڮ
ژߵ޹۽ܹ اਣਞڞ۽ٔق ۯޭاءة ኢኖ ڛ۽ߗܹ اހߗߪال ڡٔنٍ ௠௎ߵذج ߌߪال ٩ޓ ศૉۇކۥ وܾߵ ۰ںܹ، ا઒࡚ߧٗ อ໹ٓဠٔد

ڞٗݘںۛاً.
اࣇ࣢ࣳߵذج: ڑۼޭأه أن ۯہݺ اਣਞدཬٔء ٔጨያ ંੳ ๮๓اހ اणँਦਞي ଺଩ކߗݺ Citation chain اኛ༐ལܽঔএׅد ძუ݈۷ܽ
واࣇ࣢ࣳߵذج اਣਞدཬٔء، ୸ّ୐ڞ٫ ۯۛ ۯ۽ޫة წႚ اਛਗކܨ޴. ኢኖ اਛਗۼٔل، ኢኖ اހ޾ܩࡢࡸ، اހہںٔن ኢኖ ا۰ਢਞ޾ٔح،

ژٗގٔڛܽ. ا୸୐཭ਦਞة اހ࿯ߗཾܽ ਗ਼೾ۼݺ
ۛጪྟ࿲ߗਛਗا وގ޾ۛره اਣਞدཬٔء ෡ෆژ اހ౐ٰౕۯܽ ቟ሺ ᎂ፞཭ Citation pathology اኛ༐ལܽঔএׅد اךظெுل
మ੬ُގކ أو ੳંܜٰںًٔ، ހ࿥߁ أو ،จ෪آ ً ߏ࿥ڷٔ ڑۼߵل أو ގߵܜߵد، ୸୐ཧ اਛਗ޾ۛر أڛߵاع: أرژٰܽ ڞۼ٢ ژܹ.

ਣਞܘۼܽ. ࿯࿃ߗཾܽ
م ّۛ׬ ڑۼُ ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ واހہ࿯ںܽ ژٔހۄ୸ୗة م ّۛ׬ ڑۼُ ษวں܇ ୸୐ཧ ศૉُޭجَ Confident wrongness ا۱ݦاؒ܏ اߋਃݘ׈

.5 .7 ဋྜاހۼ ڞ޾࿯ںۥ ቟ቐ ٔጪྩߵઓઉو ܽ੐ഈٔࣳࣧاࣇ أ௠௎ٔߤܹ اހ޾ܩں܇. ఽُޭجَ ఼సا ٔጨያ
௠ோۼۇ޼ܾٔٔ، ݘًۉ୸୐ة ษༀߵڡٔ وਗ਼೾۽ّۚ ܗߧܽ، ڑݪۇڂ ٫ଽ଩ںݺ Deep research mode ا۱ס܂ث܏ ا۱زښר وܨד
୸ଢ଼ଽଜي ੳંاۯہܽ. دون اᆁᅬۯٔڎޞ ٩ྟັات ቙ቌإ دۯٔڎޞ و଺ଜۇ٫ޭق اހۄ࿲ںྃܽ، و࠙ࡂݘّڂ ا઒࡚ߧܽ ࠙ࡂاܜ٢ ኢኖ

.଎଀ઓ࡚ا ਣਞ اހۇ࿲ہ٢، وۯٔژކںܽ ا଺଩ਣਞٔع
٩ۂرة ۰ۇۇܩߵل ྔັߤ݀ٔ، ౕ౐ژ ܾٔఋ௰ذ ڑُٰٔد ގྟັوߤܽ ٩ۂرة Dropped qualifier اய஭னًوف اঌঈ٭ُثٌِّ

واۯًٰٔ. ژߵ޹۽ܹ م ّۛ׬ ގۼ ࿯࿉ہߪ ቙ቌإ ພຄັوط" ً رܾۄٔ اਢਞدارة، "੝ഋߵۯ٢
اਛਗ޾ۛر أ٩ߧٔه ੝അۼۛ࠙ࡂ ُކܩَޞ ڞ ގ޼ہߵߤܽ أرۯٔم أو ٩ྟັڑܽ ݘߗߵر False precision اඏ඀ا׿ٮڮ ا٠ჲოڮ

اᆁᅬހںݺ. ގޓ ਣਞ اހۇކܨں޴ ގޓ ིٔءت اᆁᅬۯܽ ڞۼ࿬ྼޭںܽ. ژ޾ں٫ܽ
اਛਗߪྔັات، ཬٔڎ౐ౕت ގޓ ഞഅٔڡ ۯٔހڂ ގޓ णُऎار ގۇச୿رة اۯۇ޾ٔدڑܽ ੳંاܜٰܽ Macro scan ॊၑျ۱ا اঌঈ݈ٸ

ۯޭاءڞܹ. อૉޭد ਣਞ ڑކںܹ ژᆀᅬٔي ޭጪྔ ގۼٔرڛܽ ௠௄ݪޓ ษༀںٷ ގߗُޑّ߽، ቟ቌأو ގ޾ۛر ٔጨ጗ގ წ჊ހ
቙ቌإ ᇔᇁߗܽ ڑݺ اހߧߵ اހۇۼޭ࠙ࡂ ษ໹ߵي اހۼޭار. ୸ّ୐ހۇ٫ ཧٔب ހߵ ادཬٔء Material claim ڍݦگܞي ادໝׅء

.ًౕ౐أ޹ ษ໹ۛث اހۇۛۯںޞ อ໹ٰݺ ގٔ ܾߵ ᅺᅲᇔᇆ წႚ دون ܾۚه وणऎۯںޞ ،ٔጨ጗ގ ັྟ٩ ৄদঃا
اਛਗۼٔل ਣਞ ا۰ਢਞ޾ٔح ގۉݺ اਣਞدཬٔء، ٩ۄܾۛٔ ٗଽଦ ๮๓اހ اހߵ੐എۼܽ Primary source ᇐᆽوগএا اঌঈܯٌر
د཭ކٵ أ׮ ๮๓اހ اހ࿲ߚߵጨዤٔت ௠௄ߗ݆ اᆀᅬي اހߵܘںۛ اހ۽ܩ޴ ܾߵ ا࿯ਛਗߚٗ ቙ቌإ اภฏܜߵع ٩ۄܹ. اၗਗݪۇߵب

.ᅺᅲاހߗކߗ ৓ৈཬأ ቟ሺ
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أو ގۄܹ، ಸ಩ُ౳ۼޞ ۛ཮وا ษༀٷ ߌߪال: ژܹ ၷَُٰ࡚ٔڑ اᆀᅬي اހٰޑޞ ގۛى Research depth ا۱زښר ᅅᄤ܏
اਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع ߌߧ܇ ژٰۛ ศ໹ُۇٔر อૉۛول. ڞச୿ار أو ގߵߌ٢ّ، ୸୐ڞ۽ݪ دورة أو ჱႚގݺ، ษༀٷ ٫ଽ଩ںݺ

.ᅶᅲۯہ ਣਞ ،5 .5 ဋྜاހۼ ቟ሺ
੐അٔڛٔت ቟ሺ ਣਞًߏ୸ଢ଼اᡉ݀ޑٔ ގٰٔ ௠௎ߵذིٔن ۰ںܹ ڑۼ٢ ܗߧٗ Shared failure mode ۿ݋૩૎ك ١݋۫ وܨד
཭ٔߤڷܽ ގۼۛގܽ ቟ሺ أو ،୸୐اހۇٗߤ ቟ሺ أو ،ᅺᅲاހߗކߗ ৓ৈཬأ ގ޾ۛر ቟ሺ أو ،ܽ۰ޭٰਛਗا ۛ཮ ቟ሺ أو ،ഫ೾اހۇۛر

اހہۇܽ. ܾۚه ௠௄߁ ਣਞ اࣇ࣢ࣳٔذج ෡ෆژ اਣਞڞ۽ٔق ษ༃ޓ. ّۛގۄܾٔٔ ۯ
اਛਗߗۇཾۛم ڑ୸ଢ଼ٰض ෡ෆ཮ ܽཿںษว إིٔژܽ ٩ޓ ৙ৈཾاހۇ Sycophantic reversal ا࠸ࡖࡤ۷ߒّߩ اঔএ،٭ெுب

اࣇ࣢ࣳߵذج. ፈጴذ ގޓ ቟ሓٗڑ ਣਞܘޞ اڞ۽ٔق أي ۯںޑܽ ڑٰٔ࠙ࡂِ ً ᇔᆳۛا ፈጴذ اܗۇۂر دހںݺ. ౕ౐ژ
أو ቟ቌأو ގ޾ۛر ཬٔدةً ،ٔጨግإހ ڑߪدي ގߗۇۼݺ ௠ோߗٔر ٔጨጚۼٔژކ௠ோ ࿲࿆ںྃܽ ઓઉ޴ Triangulation ا۱ظغ۷ثר

ڛ۽ߗܹ. اހߗߪال ߌُڷݺ ڡٔنٍ ൾ൭ുߵذج ٔጨጚގۼٔژކ ގޓ ً ਣਞणई ศૉۇކۥ، წ჊ଽଣ ގ޾ٔغ ߌߪال
ގٰۼߵل. وۯٵ ቟ሺ ގۄܹ اހۇܩۼޞ ௠௄ݪޓ ਣਞ ادཬٔء Uncheckable claim ካእظښ٭܏ ا۱٭ׅ؉۫ ૩ુ໘ اঔএدໝׅء

.ًౕ౐أ޹ ً ۯޭارا ଺ଜۄۛ أن ௠௄ݪޓ اᆀᅬي اހۇۼޭ࠙ࡂ ގޓ اગ࡚ޫء ّۛ ษ໹ ۰݀ߵ णँٔษૉاً: ހ࿥߁ وܾߵ

156



8 ؉ׅب
ا۱زثׅ،ׅت ໣ٌاول اᅅჾ۱ݴ: ا۱ס܂۫

وا࠸ࡓࡤׅذج وا۱زثׅ،ׅت
اހٰޑݺ ིܽٔ཮ ߌ࿬ڂ ܾߵ و཮ۛه اހۇ۽ٔوت ܾۚا ࿯ُྼߗ܆َ. ا઒࡚ٔߤࠁ واภฏۯދ .ٔጨግ۰ อ໹ُٔدلَ ا઒࡚ٔߤڷܽ ᅺᅲੂਸ਼ਭا
اހ۽޾ݺ ቟ሺ وردت ษ༆ۼޞ ཬٔدة წႚ اހہܩٷ. ۰޾ݺ دا཭ݺ ဋྜۯ ًގޓ ਣਞणई ژܹ ཭ٔص ۰޾ݺ ቙ቌإ اހᇔᆍࠃ

཭ކںܽ. ቟ሺ ً ٔᇔᆷر اਣਞدཬٔء ୸୐ڑ޾ ෡ෆ཮ ۰ჱႚںܽ ٔጨ጗ގ وا཮ۛة ਣਞو ڑܽ، ߌٔر زاހٵ ގٔ اހߗٔژ٢
وأي ހ࿲ߗކںޑܹ، ގߗۇٰۛون ษ༃ޓ اހٰۛدي اހٰޑݺ ގޓ ฆ෯ء أي وا཮ۛاً: ً ۯޭارا اހ۽޾ݺ ܾۚا ศ໹ۛم
ۯۛ اઓ࡚ߗٔب ჱႚن إذا ގٔ ৓ৈཬ ੝೾ߵۯۥ واગ࡚ߵاب ڞۼ௠௄ۛࠃ. ٩ંض ቙ቌإ رۯދ ڑ޾ݺ أن ۯہݺ ڛߧކہܹ دހںݺ

اઓ࡚ߗٔب. ቟ሺ اࣇ࣢ࣳߵذج ܽཬࠠࡂا ৓ৈཬ ੝೾ߵۯۥ ٔᇦᇥ ୸ୟأݘ اހ࿲ߚ٫ںݺ، ཬਢਞٔدة ᅺᅲۯٔژ ޹ߵرة ቟ሺ دوُّنِ
ގ޾ۛر อ௣ݺ :ັྟ٩ اઓ࡚ٔدي اހ۽޾ݺ ቟ሺ أจ෪ى ੳંة ଺ُଜۇٰޑ౐ౕن ศૉُޭَིٔن ܾۄٔ اހٰޑݺ ގޓ ศ໹ޭج
وގޓ اਢਞིٔژܽ إހںܹ ࿲଺଩ۄۛ ގٔ ଺ଜޑࠃّ ا୸ଢ଼۰ا޷ٔت وอ௣ݺ ڑܽ، ގ޾ۛر و੐എۼܽ ቙ቌإ ً ٔཬًرܜߵ ގٰޭو޷ٔ ً ٔᇔᆷر ࿲ྼۇہ٢

۰ںܹ. ۛਗ਼അ წႚ ፲፞௠௄

؏ۛݦن) ঔএ ੤ੈوأ) اগএر٠ׅم ۿד ۿݦؒݦ٠ڮ LLMs ؏ۛݦن ੤ੈأ 1 .8
ౘፀጴول. ۄܽ ษૉُߗّ׬ ܽ٫ጺጴا و௠௎ٔذج ษวں܇، ܾߵ وގٔ ً ਣਞގٰۼߵ ੗೾ۛو ގٔ ෡ෆژ ቟ቐ ጨዱދ ๮๓اހ اހ۽ܭߵة

اస఼ాںߧܽ اਦਞرۯٔم ڑۼٔع إ ڑߵا۰ޞ و ܽཿاހ޾ܩں اހߵ཮ۛات وᇔ༿༢ݺ اހ޾ܩں܇ اਛਗۛى ቟ሺ ڑۼ٢ اᆀᅬي اภฏۯދ
اހۼٔرئ ਦਞن اਣਞܗۇ౐ౕف ቙ቌإ ٩णँߵ ୸ୟاހۄ .ًౕ౐ٰ۰ ෡ෆٰޭاܜਛਗا ގٰߦދ ௠௄ۄܩ݀ٔ ๮๓اހ اހۼޭاءة ߌںܭۇٔز ژܹ
أจ෯ى ৓ৈཬਦਞا ቟ሺ ً أ཮ۛا أن ڑ۽୸ଢ଼ض اހۼٔرئ ਦਞن اހ࿯ߗ܆ ቙ቌإ ۰ں٩ۛߵ اภฏۯދ أގٔ اਣਞدཬٔء؛ ቟ሺ ً رأڑٔ ᇔ༿༢ݺ
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ڑߧُہ٢ و اਛਗޭاܜٰܽ، ގޓ ದ౳಼ߵ اހߗޑٰܽ. ৓ৈཬ اࣇࣧࣳޓ ژܾٔߠ اހۄߵع ܾߵ اހٰۛدي ઒࡚ٔ۰ߧٗ ፈጴᆀᅬو اઓ࡚ߗٔب.
.ޭ۰ٔ଺ଜو ڛߦں۽ًٔ،

ศૉُޭجَ ގޓ ۛ཮وا ཭ٔߤࠁ رۯދ ࿲ُྼۇہ٢ اߋਃׅݕبڮ. ძუ঳ধঞا ۿ܄ ૩ૐأۉ اߋਃׅݕݲ ا٠එ඀ۼ ؂ס܂ܞّ ঌঈׅذا :1 .8 წ჊ߏ
إ۰޾ٔح ቙ቌإ ኢኖ اਢਞدارة، อૉކ߁ ฆ෫ގܽ ቙ቌإ ኢኖ ڞۼ௠௄ۛࠃ، ٩ંض ቙ቌإ ኢኖ ،ᎂ፞ษૉ ௠௎ߵذج ቙ቌإ اࣇ࣢ࣳߵذج

اߏۇۼٔق ٔጨ጗ގ أي ڞٰںۛ ਣਞو ܽᏀᎫརا ڞ۽ܩ޴ ژߵاژܽ წႚ ਦਞن ਗ਼അߦ۰ٔܽ ੳંاܜٰܽ ژߵاژܽ წႚ ً อૉۇٔزا ،቟ሧٔر཭
اઓ࡚ߗٔب.

቟ሺ ศ༆ۇކۥ ቟ቐو ގٰߦޑܹ، ڞ٫ߧࠃ ގߗޑّٔة إܗ۽ٔۯٔت ߌۇܽ وا཮ۛاً. ً ߏ࿥ڷٔ ހ࿥߁ اހٰۛدي اਢਞܗ۽ٔق
ܾߵ ᄫᄝჽ ᅗᄷ୸ଢ଼ڑ أم اਢਞܗ۽ٔق ፈጴذ ࠠࡂอૉںܽ ژߵ޹۽ܹ اઓ࡚ߗٔب ٫ଽ଩ںݺ ڑݺ ࠙ࡀ ܾݺ ጺጴۇ۽ߵڑ޲: اਦਞܾދ ا઒࡚ٔ޹ںܽ

ڞ٫ں௠௑୸୐ٔގًٔ. ཐ໐࠙ࡀ ਛਗٔذا ڑ۽ྜّັ اਣਞڛۼߗٔم وܾۚا دਣਞހںܽ، وڡ౐ౕڡܽ ގں੐ഈჱ჊ݪںܽ اગ࡚ۛول ፈጴذ ቟ሺ ޹۽ߵف ڡ౐ౕڡܽ
ً ܘߗٔژٔ ڑߪدي وأن ً ܘߗٔژٔ اࣇ࣢ࣳߵذج ڑݪۇڂ أن ا઒࡚ߧޭ. ގޓ اހۼۛر ܾۚا اހٰޑݺ ߤކڂ ڑۼܽ ߤޭ ቟ሺ ۛ཮وا
ڑ޾ݺ و ،ٔጨዡٔਗ਼അ ଎଀ษༀ ษวں܇ წ჊ଽଣ ٢ᇔགྷ༯ ٫ଽ଩ںݺ ࿥࿃ڷܽ ቟ሺ اઓ࡚ߗٔب อ໹ޭي اਦਞول ቟ሺ ศૉۇކ۽ٔن. ౐ٰ۰ౕن
اస఼ాںߧܽ. اހ౤Ⴢ჊ٔت ٔጨያ ᆁّ׬ ᅬُڞߵ ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ ڑۼܽ ژٔހߧޭ اਦਞرۯٔم ᆁّ׬ ᅬُڞߵ ቟ሐٔاހۉ ቟ሺو ژܹ. ۰ંੳۼܽ واހอૉ୸ୗںܽ ఽُޭجَ ఼సا
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وܾۚه ،቟ሹٔاހہ ގޓ ً ߏ࿥ڷٔ ڑݺ ࠙ࡀ ਣਞو اހ޾۽ߵف ܾۚه ڛ޾ۥ ษ༃ߵ ڑݺ ࠙ࡀ اހอૉ୸ୗںٔت ਗ਼ഋ۽ںۚ :1 .8 ིۛول
ཬކںۄٔ. زاހٵ ގٔ واਣਞᆁᅬހںܽ ّ׬ٵ، ཮ކُ اਛਗں੐ഈჱ჊ݪںܽ اਢਞܗ۽ٔۯٔت :ဋྜاހۼ ܾۚا ်ܽત ቟ቐ

჈Ⴚ݈୑ଵ اჱოي ا۱ٮښܥ ؂ܯ໰۷ڪ گ۫
اඞ਺૩ૈ۱ثׅت౼োٮثً

ا࠸ࡓࡤݦذج ١ثڪ ؂٭ד ঌঈׅذا ॊहᅅᄤ ۿغׅل اওএڈٮׅق

وۯٔرن ٢ੂਸ਼ਭا ٫ଽ଩ںݺ ۛཬأ ڛٰދ ،઀ੳࠠࡂ ً ر઀ੳا ࿲ُ࿉ۄہٗ اਦਞرۯٔم
ً ٔ੐അٔܘߗ ᇔ༿ُ༯ݺَ ਣਞ

ً ਗ਼അۛا ັྟ٩ ৄদঃا ގޓ ᇔᆳߵد
࿥࿃ۄޑٔ 4,318 ۰ہކٝ ᇔُᇆـِـ٢

4,381 ܹཬߵᇔ஫஥

ܽ੐അٔܘߗ ᅺᅬز

቟ሺ اਛਗۼۛار ܽ੗ഋر اઓઉ޴
ގٰޭوف ᇔ஫஥ߵع ގۼٔژݺ

ཬކۄٵ أ׮ إن ڛٰދ،
቟ሺ اހߵ཮ۛات

اހอૉ୸ୗںܽ
቟ሺ ڞ࿥ٰ߄ اހߵ཮ۛات
ڑݪߵن ਣਞ ۯۛ ܽ଺ଜކ݀ٔࠦࡂوᇔᇂ ۯۛ اࣇ࣢ࣳߵذج

ڞۼُޭأ اਛਗ޾ۛر ቟ሺ آਣਞف
اހۄ࿲ںྃܽ ۰ۇۇ޼ܨދ ،෡ෆౕڑ౐ގ

ੳંة أހۥ

اހߵ཮ۛة واਛਗۼںٔسܗߧٗ

اހ۽୸ଢ଼ة ଺଩ޑںܽ اߤہ٢
቟ሺ رۯދ წႚ ഫഈٔอༀ

ఽُޭجَ ఼సا

۰ۼߡ ੐೻ฆ෯ٔ؛ً
ݘُۇ࿬ٵ ੐അٔڛٔتاހ۽୸ଢ଼اتإن ژߵ޹۽݀ٔ

ގ࿲ߚጨያٔۇٔن اހ࿲ߗޑںۇٔن
ً ٔ௠௄ڞۼߵ ᇔ༿༢ݺ ਣਞ واࣇ࣢ࣳߵذج

ڑۼُٔرن ߌۄߵي رژ٢ رۯދ
ً ࠦࡂاܜٰٔ ࿥۰ߗُޑّ߽ ߌۄߵي ࠠࡂۯދ

اހ۽୸ଢ଼ة ڞߧٔژޞ ཬۛم

ގۼٔژݺ ቟ሺ اฆ෯ਦਞاء ߤٔژޞِ
ا࿯ਛਗߚߵر اూ఼సޑߵع

ਣਞ ٩ޓ ܘۼںۼܽ اހۇۛا཭ݺ
اਦਞرۯٔم ٩ޓ ਣਞ اހඞඃٔن

቟ሺ णُँرج ჱႚັت اހྟ ෡ෆژ ۛਗ਼അ
اూ఼సޑߵع ቟ሺ ኢኖ اހۼߧٔع ᇔ஫஥ߵع

ۛ اਛਗߵ཮ّ׬

اਛਗޫدوجا࿲཮ਣਞߗٔب

ڞߵرده، و੐എۼܽ أي اߌٗل
اހߵ੐എۼܽ ፲፞ڞ ا۰ۇ܇ ኢኖ

ਣਞ ᅺᅬٰۼߵਛਗا اਢਞིٔژٔت ڑ٢ ڞߵز
ౕ౐۰ ܽཿاހ޾ܩں أގٔ ࠋ، ّ׬ ގۇُٰࠇ

წ჊ژٔހߚ ߌߵق ત်ދ
أي ڑߧٔژޞ ਣਞ اހ޾ܩں܇

ގ࿯ߚߵر رۯދ

੟അۼܽ ཭ٔߤࠁ ᇔགྷ༯ں٢

ގ཭ُۛݺَ წ჊ژ ܽ௠ுٔۯ اߤކڂ
وގ޾ۛره اߌۇُཾۛم

ਣਞ اணடۛف، ܾߵ اᄫᄝჽਢਞل
ހ࿥߁ اਢਞིٔژܽ ور۰޲

ፈጴᅡᄷ
࿲଺ُଜہۛل ڛٔۯ޴ ގ཭ُۛݺَ
أي دون ގٰۼߵل ੝അۼۛ࠙ࡂ

࿯࿉ہںܹ
اހ޾ٔގٵاਣਞߌ࿲ہۛال

ܽ݀ગ࡚ا ቟ሺو ᇔ஫஥ߵཬٔ؛ً اࣇ࣢ࣳߵذج ᅢᄷڑߪ ܜ݀ܽ ቟ሺ ካእظ٠ٌث܏. ۫؉ׅ٠ ׅᅅᅃٌໟأ ඙਺ظ۷ٮׅن، ١סெுن :2 .8 წ჊ߏ
اހ࿲ߚ٫ںݺ، ཬਢਞٔدة ᅺᅲۯٔژ ࠠࡂอૉںܽ وގٰ݀ٔ اހۄ࿲ںྃܽ ۰ۇٰߵد ٫ଽ଩ںݺ، ࿥࿃ڷܽ ਗ਼ഋ۽ّۚه ً ܘߗٔژٔ ڑݪۇڂ اจ෪ਦਞى

إ੝ഈٔܜ݀ٔ. إཬٔدة اਛਗޭاܜ٢ ଺ଜۇߧں٢ إིٔژܽ ڛ۽ߗܹ اހߗߪال ڑٰߧࠃ و
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و޹ݺ ݘںۥ ພ๽ັح أن ᅶᅬوߌߪا .ۛ݀ગ࡚ٔژ ਣਞ ژٔހ޾ں٫ܽ، ઼શٰ੝೾ ߤކڂ ܘߗٔژܹ ڑߦُ݀ޭ ۛཬٔߗਛਗا ગઉٰݺ
ࠠࡂอૉںܽ، ژߵ޹۽ܹ اઓ࡚ߗٔب ژණඃٔژܽ ގߧٔހہۇܹ أގٔ ߌކ۽ًٔ. أ٩ߧܾٔٔ ๮๓اހ اਢਞིٔژܽ ਗ਼അٔء ڑٰںۛ ً ྑັدا ࿯ُྼۇ܋ رۯދ ቙ቌإ
੝೾۽ޞ. ਣਞو ڑٰޑݺ أو و੝೾۽ޞ ڑٰޑݺ أن إގٔ ً ߏ࿥ڷٔ ۰ۇ࿯ُۇ܋ اހߵ཮ۛات، و౐ཬᏏౕن ا౐َ཭ُۛਛਗౕت ଺଩ޑںܽ ގ٢
ܾݺ اਛਗޭاܜ٢: ߌߪال ࿯ྼہ٢ ፈጴذ وގޓ .[5] اਦਞڛߦޑܽ ܾۚه ٔጨ጗ߗษ༆ُ ጨᖈޑܽ ࠠࡂอૉںܽ ژߵ޹۽ܹ اઓ࡚ߗٔب وਇয়ٔژܽ
ᅺᅲ۰ٔ޹ ࠙ࡂणऎي ڞٗݘںۛ ภฏٔ۰ۯދ ،ਣਞ اગ࡚ߵاب ჱႚن ۰ٓن أ཮ۛ؟ ߌߪال دون اภฏۯދ ܾۚا إ੝ഈٔج إཬٔدة ௠௄ݪޓ

٩ྟັڑܽ.
ਣਞٔ཮ڞܹ أ۰޼ݺ ቟ሺ ۛཬٔߗਛਗا اހۄٔس. ۰ںܹ ಸಣ౳ٷ ގٔ ً ڛٔدرا ގჱ჊ن ቟ሺ ڞۼ٢ ቟ቐو ܘۼںۼںܽ، اހٰۛدڑܽ اހۼߵة

.ܹ཮ັྔ أو ގߧٔژۼۇܹ أو ܾںႼ჊ۇܹ إཬٔدة ܾߵ اހٰޑݺ ڑݪߵن و ً ߌކ۽ٔ ً ގߵܜߵدا اઓ࡚ߗٔب ڑݪߵن ෡ෆ཮
๮๓اހ ቟ቐ اހ޼ٰں۽ܽ واހ޾۽ߵف ۯہݺ؛ ގޓ จ෪آ ศ௦޴ أอ༃ޫه ᇔᆳݺ ܾߵ ۯߵي ޹ۥ წႚ :2 .8 ིۛول

و੐എۼܽ. أي ٔጨዤۇߵษ༆ ਣਞ ᇔᆟںܽ اჱ჊੝അر ቙ቌإ ۛཬٔߗਛਗا ٔጨግ۰ ڑ޼ߧޭ
اঌঈݘ޸߈ب ا۱ظښ٭܏ ঌঈׅذا ٠ݦي اঌঈڱ܂ڮ

ژూ఼సٔޑߵع ۯٔرن ੳંة؛ اހ࿲ߚ٫ںݺ ۛཬأ
اਛਗ޾ۛري

ގߵڡߵق ୸୐ཧو ٫ଽ଩ںݺ ࿥࿃ڷܽ ቟ሺ ڞ۰ܹٔ ٢ੂਸ਼ਭا
୸ୟاހۄ ቟ሺ

اހอૉ୸ୗںܽ ގ٢
۰ۼߡ

ᇔᆳߵد ٢ᇔᇆ

و੐എۼۇܹ ގۼٔژݺ ቟ሺ ڑܽ ଺଩ߵ ۛਗ਼അ წႚ ᅢّᄷأ ቟ቐو ژਛਗٔۼٔرڛܽ، ጺጴٰۉߵر ᅺᅲۯٔژ اހ۽ޭوق
ڛ޾ںܽ ጨᖈޑܽ

ڛٰދ ෡ෆۇ௠ுٔۯ ގߧٔژۼܽ

ގۼٔژݺ ቟ሺ ގۼ୸ଢ଼ح ษૉޭكِّ წႚ ୸ୗاܗۇ
ແྑٔߌਦਞا اހߗߧޭ

ٔጨያ ࠣࡀوّده ੐അٔڛٔت ৓ৈཬ ۰ޭ޷ںܽ ୸୐اހۇ۽ߗ ڛٰދ اษ༃ޭاف ୸୐ڞ۽ߗ

ووا཮ۛة وا୸୐཭ਦਞة ቙ቌوਦਞا اހ۽୸ଢ଼ة اઓઉ޴
اހߵߌߡ ቟ሺ

ً أ٩ંا۰ٔ ࿲ྼۂٰن وا౐ܾਢਞౕك ގ࿯ߚߵرةاਢਞߤ۽ٔء ڛٰދ اߌۇܩۼٔق ིۛول ਗ਼അٔء

ܹܾٔอ༆وا ܹศ໹وڞٔر اހߗٰޭ ᅢّᄷأ ܘߗٔب وڞߧہںۼܹ ܘۼںۼܽ؛ اހߗٰޭ اހอૉ୸ୗںܽ ގ٢
۰ۼߡ

اހߵ཮ۛات ڑݺ ษ༆ߵ

اހۇྮັف ۯہݺ ܘۼںࡡࡸ اހۇ࿯ہںܹ أن ᅢّᄷأ
ཬކںܹ ً ਗ਼അٔء

واހہ࿯ںܽ اހۄ޴ ቟ሺ أ௠௎ٔط اހۇۄٔۯ޼ٔت ڛٰދ ਗ਼ഋٔۯ޲ اݘ࿲ߚٔف

๨๓ܘ ގߗُۄَۛ ୸୐ཧ ژߵ޹۽ܹ رۯދ أي ཬٔގݺ
و੐എۼܽ ڞߵرده

اހۼںۛ ቟ቐ واਛਗٰۼߵހںܽ ،சَ୿ގہُۇ اภฏۯދ
اހߵܘںۛ

ਣਞ اހۇ࿯ہߪ

ژٔߌۇۼ౐ౕل ܽཿ޾ܩਛਗا ا઒࡚ކںܽ اߏۇۼٔق ۛཬأ ࿯࿃ںߵي وا઒࡚ߧٗ ཮ٔྦྷັة اހ޾ں٫ܽ ڛٰދ ޹ں٫ܽ णऎۯںޞ

ۛཬٔߗਛਗا ڑݪߵن ߌކ۽ًٔ، اހᇔᆍںܽ و੐എۼܽ ᇔ༿༯ݺ ઓઉںٷ ጨያۚا. ّ ޭ௠௄ رأਗ਼೾ٔه ގ޾ۄۥّ წႚ ୸ୗཬ ڑ޾ޑۛ اࣇ࣢ࣳߡ
཮ٔل، أي ৓ৈཬ ً ٔᇔᆷر ۛཬٔߗਛਗا ࿯ྼۇ܋ و੐എۼܽ، ᇔ༿༯ކ݀ٔ ਣਞ وܘںٷ ގٰۇٔد. ୸୐ཧ ษ༃ߵ ৓ৈཬ ً ودۯںۼٔ ً ڑٰٔ ັྑ ً ۯٔرڎٔ

واڡۼًٔ. اภฏۯދ ڑݪߵن و
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أداءه བ۱݈צ اߋ਄݈ׅب ॸॐׅ؉ڮ
أن ގޓ ً ਣਞणई اઓ࡚ߗٔب ٫ଽ଩ںݺ ࿥࿃ڷܽ ਗ਼ഋ۽ّۚ ෡ෆ཮ وศ໹ۇࡢࡸ ఴఙ੐ഈჱ჊ގں اހٰۛدي اਢਞܗ۽ٔق ڛ޾ۥ
௠௑ٔގًٔ. ގჱ჊ڛܹ ቟ሺ ᅗᄷ୸ଢ଼ڑ اހอૉ୸ୗںٔت وਗ਼ഋ۽ںۚ ،቟ቌਣਞد จ෪ਧਞا واހۄ޾ۥ اਦਞرۯٔم؛ اࣇ࣢ࣳߵذج ᆁّᅬڑߵ
ގޓ ದಀ಼ߵ ٔ݀Ⴜႚ ً ޹ٔގۇٔ اਛਗߗ࿲ہۛل وا཭ُۛਛਗݺَ ੟അۼܽ، ا઒࡚ٔߤࠁ واހۇܭޑں٢ اਛਗޫدوج، ا࿲཮ਣਞߗٔب
وހޓ ࠠࡂۯދ، ጺጴۉۼܽ ྦྷັوري ྔັط اހ࿲ߚ٫ںݺ ཬਢਞٔدة ᅺᅲاހۼٔژ ۰ٔހอૉ୸ୗںܽ وணடۚا ،቟ቌٔގۉ ܘߗٔب

أणईاً. ۰ჱႚںܽ ڞݪߵن

واঌঈݘׅ؉٭ڮ ا۱زثׅ،ׅت ۿܯٌر 2 .8
ແພຄء ހ੗ഋ୸୐ߡ ڑٰߵد وܾݺ ܾۚا، ིٔء ૳૗أ ގޓ :ۛ཮وا ߌߪال ڑۼہ٢ ڞۼ௠௄ۛࠃ ٩ંض ቟ሺ رۯދ წႚ ཭ކۥ

ڡٔހٷ؟ ߤޭف ພງັه
أن ๮๐ٰڑ ᅺᅲᇔᇆ إߌۄٔد اހᇔᆍںٔت. ৓ৈཬ ً ۼٔ ّ׬ ގߧہ 3 .4 წ჊ߏ ቟ሺ اਢਞߌۄٔد اڛ޼ۂط ܾߵ اހߗߪال ፈጴذ
ًގޓ ߌކںޑٔ ਗ਼ُ೾ۼݺ ਣਞ اภฏۯދ ਦਞن ،୸ୟأݘ ๮๐ٰ۰ں رۯދ إߌۄٔد أގٔ .[16] دة ઀ੳوّ׬ و੐എۼܽ ގޓ أིٔب اࣇ࣢ࣳߵذج
ܗߧߵة წႚو ގߗ࿲ہَٰۛ. ۛਗ਼അ ގޓ وणँޭอ༆ه ጺጴ۽୸ଢ଼ة ᅶᅲوڞٰۛڑ ᅶᅲڑ وษ༆ߵ ܹ੗೾ޭڞۼ จ෯ى ۰ۼۛ ڛٔدراً. ਣਞإ ގ޾ۛر

دوّڛܹ. ގٔ ً وڛٔدرا أ཮ܾۛދ اศ༆ۚه ۯޭار ፲፞ڞ ގޓ
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ڑݺ وษ༆ߵ ഫ೾ޭڞۼ ୸ୗཬ ً ٔཬرܜߵ ڞۼ௠௄ۛࠃ ٩ંض ቟ሺ ۛ཮وا رۯދ ࿲ُྼۇہ٢ ՝ّ܏. ۿݦؒ ୑଼ׅضٍ ر٠ۼ :3 .8 წ჊ߏ
ܗߧߵة წႚ ߌ࿬ڂ ૳૗وणऎ ގ٢ إ۰޾ٔح، ቟ሺ ۛ཮وا ߌߧޭ ቙ቌإ ً ਣਞو޹ߵ واߌ࿲ۂٰد، ୸ଢ଼۰ة وڞٰۛڑݺ ᅺᅲᇔᆳ

اހۇཿކںݺ. ਗ਼അٔء إཬٔدة ގޓ ً ਣਞणई ᅺᅲاހߗކߗ ઓઉ޴ اਛਗޭاܜ٢ ଺ଜۇߧں٢ ษༀںٷ ،ٔጨጔᜃٔอༀ

ً ގߧٔژۼَٔ ৙ৈކںཿاހۇ ఽُޭجَ ఼సا ڑݪߵن ፀጴౕܗۇۂر. ً ౕ౐ۯٔژ اਛਗߗٔر ፈጴذ อ໹ٰݺ اᆀᅬي اਣਞڛ޼ۂط ቟ቐ اਛਗߧٔژۼܽ
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ڛߦٔم ෡ෆوژ ࿥࿃ۄܹ اހ۽ޭق ჱႚގݺ ۰ᆁᎎጴٔع، ᅺᅲۯٔژ ٔጨ጗ގ وا཮ۛة წႚ ގߗޑّٔة، ڑٔت ଺଩ߵ ܽ௠ுٔۯ ڞ۽ྜّັ ෡ෆ཮
ܗߧٗ ژݺ ޹୸୐٫ا؛ً ً ܗߧٗ ހ࿥߁ ᅗᅉڞ۽ݪں ۛ཮أ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ژਛਗٔڷܽ 3 ۯۛره و۰ޭق اਛਗٰۇޑۛ. اހߗ౐ౕྃت

اภฏژ٢. ܾۚا ୸୐޹٫ أڛܹ ڑ޾ٔدف อૉ݀ߵل
ގۄܹ ڑߧُކڂ ෡ෆᝉઓઉ ڑًٔ. ࿯࿃ںߵ ᅶᅬ ጨᖈںٗ ۛཬٔߗਛਗوا ،ܽ੐അٔߗઓ࡚ا ᅺᅬพฏا ގޓ أܾۛأ ࠦࡂۯہّܹ ఴ੬ہ࿯ྼ اᆀᅬي اਢਞܗ۽ٔق
ڑ۰ჱ჊ڷܹ ގٔ ހ࿥߁ اހۇߵۯۥ ਦਞن ੝೾ߵۯۥ، ਣਞ اਛਗ݀ޑܽ. اࣇ࣢ࣳߵذج ᄦᄝᄏڑ ڛٔۯ޴، ۛ཮وا وގ཭ُۛݺَ ڑߧٔژޞ أن

.[13] اઓ࡚ۼںۼںܽ اਦਞرۯٔم ٔጨያ ڞ޾ݺ ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ ژٔހۄ୸ୗة اހہۛڑݺ اภฏۯދ ڑ޾ݺ و اணடۛف،
؂ݗڱܞ وگݦ ۿס٭ݦل ر٠ۼ ۿ݋ׅگٌة :1 .8 ॊहᅅᄤ ך৳ض

ᇔ༾༩ߗܽ ޹୸୐٫ة ގߧٔژۼܽ ۚ཭ ّݱڰ۬. ڣگݠة ݆݁ ݆ஓஇأ ਵਦة، ሒᆶُر إذا اܳݱ؇݁ب، ا৖৑ݿྥٴڎال :଩ଃ܋ଫଐܳا
اਛਗߧٔژۼܽ اߤކڂ ڛٔۯ޴. ً ߏ࿥ڷٔ إن ڞۼߵل أن دون اጺጴ޾ޞ، ۯہݺ ٔጨ጗ގ ً وا཮ۛا وا཮ۚف ގ౐َ཭ُౕۛت
و੝೾ߵازن اހہۼںܽ، ގ٢ ގ࿲ߗޞ ࠠࡂۯދ اހۄٔۯ޴ ا཭ُۛਛਗݺَ ࿲଺ُଜہۛل اހ࿲ߚ٫ں౐ౕت ގٰߦދ ቟ሺ واూ఼సޑߵع.
ގ཭ُۛݺَ წႚ اྑັد :ًٔ੐ഈٔڡ ً ਣਞߌߪا اߤޭح ኢኖ اਣਞߌ࿲ہۛال. ৓ৈཬ ڑٰࠇࠋّ ఽُޭجَ ఼సا ቟ሺ ແྔء ਣਞو اూ఼సޑߵع،
ݘߵ੐എۼܽ. ਣਞ ჱႚߏۇۼٔق ڑۼُޭأ ގ޾ۛر وގٰܹ ઼َશۇఽُ ఼సا ڑߦ݀ޭ ཬٔدةً .ٔጨ጗ގ წႚ ིٔء ૳૗أ وގޓ اߌۇُཾۛم

ژٰܾۛٔ. ཬۛدي ศૉُޭجَ წႚ ۯޭاءة ڑۼܽ ߤޭ ୸ّ୐وڞ٫ دۯٔڎޞ، ᇔᇁ߁

ڞ۽ߚݺ ً ਣਞܘۼٔ ਗ਼അٔڎܹ وཬᏏٔدة ژٰۛه. ਗ਼അٔؤه ڑُٰٔد ਣਞ اހٰޑݺ وۯߵع أਗ਼എٔء ษ໹ُ۽ߠ ގ޾ۛر อ௣ݺ ܾߵ ا۰ᆁᅬٔع
أจ෯أܾ. أڛܹ ۛ཮أ ఋ௰ۚ ੝೾ ਣਞ ๮๓اހ ቟ቐ ڞ୸ୗ࠙ࡂ ቙ቌإ ིܽٔ཮ ّۛ اਦਞߏ ڑ౐ౕت اހۇܩߵ :๮ᙬዤणई ހߗ࿬ڂ

ਣਞ ࿲࿉ہٰܹ ৓ৈཬ اހۼٔدر واਛਗޭاܜ٢ ގٰޭوض، رۯދ წ჊ހ ۛ཮وا ޹ۥ ࿲ጺጴߗކࢤࢿ: ۯٔژݺ ศૉُޭجَ :3 .8 ིۛول
اภฏۯދ. ހںۼہݺ اހۇཿކںݺ ਗ਼അٔء إཬٔدة ቙ቌإ ษ໹ۇٔج

ເแا۱ظׅر ਄৺ܥ ۿ܄ ׅኙኈۿ ၝဋ وཝܽ׳ ெு؂ت، ا۱ظښݦ ٌّدِ யُ ஭னوا ؂ڮ اঌঈܯٌر ا۱ݦ౿ু٭ڮ ךُ৳ض ႜႎၮ ا٠එ඀ۼ

ܽ௠ுٔواހۼ ܽཿاހ޾۽ أގٔ ّۛدِا؛ً ษૉُ ًހ࿥߁ ڑٔ ߌۄߵ ً ڞۼޭ࠙ࡂا اਛਗߗޑّ߽ ਛਗٔ۰޾ۛر اހۉۼݺ. ގٰߦދ ᇔ༿༢ݺ ّۛدِ ాُ ఼సا ᇔᆳߵد
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ڛ۽ߗܹ اภฏۯދ ቙ቌإ واހߵ޹ߵل اހߵ੐എۼܽ ۰ۇ܇ ଺ଜۇߧں٢ زގںݺ ჱႚن إذا ގٔ ܾߵ واਣਞܗۇۂر ّۛدِ. ཿُᇔᆸ اހߗߧޭ ۛਗ਼അو
اਛਗߪߌߗܽ ৓ৈཬ ً ߏ࿥ڷٔ اࣇ࣢ࣳߵذج ୸୐ڑ޾ ෡ෆ཮ً ౕ౐دހں ژߵ޹۽ܹ اހߗྃݺ ܾۚا ڑߵدع 4 .11 ဋྜواހۼ دۯںۼܽ، ౐཭ౕل

رᇦᇗںًٔ. ގۄܹ ಸ಩ಀۼޞ أن
༻འزثڪ دون اႜႎၮওএل

اਦਞرۯٔم ᇔ༿༯ކ݀ٔ ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ ژٔހۄ୸ୗة ً ਣਞގٰۼߵ ً ٔᇔᆷر ࿯ُྼۇ܋ ژݺ ر۰޼ٔ؛ً ࿯ُྼۇ܋ ਣਞ اހۄٔۯ޴ ا཭ُۛਛਗݺَ
ߌߪال ᅗᅉߗ௠௄ ٔᇦᇥ ୸ୟأݘ أܗߧٔء ௠௄ߗ݆ وގ޾ۛره ގ཭ُۛݺَ წ჊ژ ܽ௠ுٔۯ ۰ߧކڂ وணடۚا اઓ࡚ۼںۼںܽ،
ڑٔت ଺଩ߵ ቙ቌإ اਛਗۇہࡡࡸ Ⴌ ڑ۽჊ُّ׬ ෡ෆ཮ ਣਞإ ڞݪۇޑݺ ਣਞ واਛਗߧٔژۼܽ .ܽཿںษว اਢਞིٔژܽ ഞഈჱႚ إذا ގٔ

اภฏژ٢. ܾۚا ୸୐޹٫ อૉ݀ߵل ܗߧٗ ັة ّ׬ اਛਗ۽ྜ ୸୐ཧ ژਛਗٔڷܽ 3 ગઉߵة إن إذ ގߗޑّٔة،

ا۱ס܂۫ ܵབ؂ס ډثר ا۱ס܂۫ 3 .8
ᇔ༿༢ݺ اઓ࡚ߗٔب ۰ںܹ อ໹ޭي اᆀᅬي اჱ჊ਛਗن اܗۇںٔر و޹ٔر اస఼ాٔدڡܽ، ڛ۰ٔۚة ཭ٔرج اހᇔᆍࠃ اހٰޑݺ ا੝ഈۼݺ

ڑߪدڑܹ. اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߵذج اܗۇںٔر ގޓ ୸ୗأݘ ً ܗߧޭا
ᅛᅉاހߚہ ڑۼޭأ اᆀᅬي ۰ٔࣇ࣢ࣳߵذج .ཐوࣂਦਞا اၗਗݪߗڂ ቟ቐ اހہںٔڛٔت ིۛول دا཭ݺ ᅺᅲ޹ںਦਞا اਛਗߗཬٔۛة
ژٰۂرات ގߵروڡܽ ޹ں٫ܽ ᅶᅲٰڞ۽ ގٔ وྔັح ܘۼںۼںܽ، أᇔᆳۛة أᇦᇗٔء ގۼٔژݺ ቟ሺ ޹ں٫ܽ ਗ਼അٔء ଺ଜۇߧں٢ اઓ࡚ںܽ
اਛਗޭاܜ٢. ގޓ ᇔᆳߵد دا཭ݺ อ໹ކ߁ ً ڑٔ णँو ٵ ّ׬ ࿬ގۉ ഞഅٔڡ ቙ቌإ واހۇ࿯ہںܹ ا٩ۇޑٔدڑܽ، ᅺᅲߌކߗ و࿲࿉ہ٢ ଺ଣںߧܽ،
اᇦᇗਦਞٔء ᇔᆳߵد وڞۼߗࢤࢿ ཏ໐اހۇߵار ڞߵܘںۛ ਦਞن واਦਞܗߧޭ، ቟ሐٔاހۉ اၗਗݪߗڂ ܾߵ ٔጨዮჱ჊ގ ቟ሺ اހہںٔڛٔت وਗ਼ഋߦںۥ

اਦਞ޹ݺ. ۰ߵق ڞݪۇڂ ڑ౐ౕت ษ༆ߵ ٔ݀Ⴜႚ ᅺᅲاހٰޑ رގߵز णँޭอ༆و
.ᅶᅬٔਗ਼೾ ٔᇦᇥ أۯݺ ڡۼܽ ଺ଜۇܩޞ وܾߵ اހۉٔހٷ، ܾߵ ގݪۇޑݺ ษ༆ކںݺ ގޓ واހߵڡٔڎޞ اހۇۼ௠௄ۛںܽ اހٰޭوض وڞߵހںۛ
ٔጨግކཬ اހٰޑݺ ჱႚن ๮๓اހ اਦਞرۯٔم ፈጴذ ቟ሺ ٔ௠ோ إހںܹ، وُِّིܹ اᆀᅬي اਛਗۛى ቟ሺ رۯދ წႚ ࠙ࡂث ᆁّ׬ ᅬߵਛਗا ఽ఼సٔ۰ߧߡ

.ဋྑُر اਛਗ޾ۄۥّ ގޓ ܽཾ଺ଦ أي ގޓ ଺ଜྃݺّ اހۇۼ௠௄ۛࠃ اހٰޭض ቟ሺ ແྔء ਣਞو ڑًٔ، ིٔر ࠙ࡀال ގٔ
଺ଜۇߧں٢ ً ܘںٔ ً ގ޾ۄ۽ّٔ ّۛل ڑٰ اᆀᅬي ۛཬٔߗਛਗٔ۰ اހߗࡇࡗك. ୸ّ୐ڑ٫ اᆀᅬي ܾߵ اހہںٔڛٔت ۰ߵق اހණඃٔژܽ ᇔᆳߵد
ژߵ޹۽݀ٔ اހۇ٫ں୸୐ات ፲፞ڞ ڑٰޭض ਣਞ اހہںٔڛٔت وིۛول ،ۛ཮وا إจ෯اء ቟ሺ ا౐઒ౕ࡚ڑٔ ৓ৈཬ ୸୐ڞ٫ں ގڷܽ ڞߧہںޞ
ۛཬٔߗਛਗا ڞٰۛڑ౐ౕت ࠦࡂُاܜ٢َ أن ቙ቌإ ܽཾ଺ଦ ৓ৈཬ اᇔᆳݺ اހอૉ୸ୗںٔت. ގߗۇߵدع ڑ۽ٰݺ ᄫᄝჽ ౤ᎈጴޭاܜٰܽ ً ౕ౐ۯٔژ ً ۰ޭۯٔ
اਛਗކۥ ڑݪߵن ෡ෆ཮ ፈጴذ وอ༆ٔوز .णँۛཿژٔހۇ اਛਗٰۄںܽ اਛਗ޾ۄ۽ّٔت ᅺᅲٔڎཬ دا཭ݺ اਦਞۯݺ ৓ৈཬ وا཮ۛة ੳંة

ጺጴۼޭاءة. ۯٔژݺ ཏ໐ٔر੝അ ژਢਞٔ޹ۛارات ଎଀ཿހۇ ً ߌކ۽ٔ ً ཭ٔ޷ٰٔ أو ፀጴౕߌۇ٫ۄٔء ً ౕ౐ۯٔژ

164



૳૗أ ဋྜษ໹ وܾۚا اހہںٔڛٔت ڞ࿥ٰ߄ ૳૗أ ဋྜܘ 5 .5 ဋྜاހۼ اހۉٔހٷ: اਣਞܗۇںٔر ིۛول :4 .8 ིۛول
.ܽཾ଺ଦ ৓ৈཬ อ໹ޭي اހٰޑݺ ჱႚن إذا ގٔ ڑۼޭر اᆀᅬي ܾߵ اਦਞ޹ݺ ۰ߵق اހණඃٔژܽ وᇔᆳߵد اઓ࡚ߗٔب، อ໹ޭي

اঌঈݘ޸߈ب اย༅ওএاف ١ݦق اജ೴۱ׅ؉ڮ ୑ଵۛصڪ
ا۱زثׅ،ׅت

ძუ؉ׅ٠ ካእظ٠ٌث܏ا۱صལث໴ڮ ᇐᆫ ڍثٌ ا۱݈ݘٸ

ً ٔཬߵᇔ஫஥ ڞۼہݺ ਣਞو اހۇٰކںݺ؛ اۯޭأ
ً أणईا ً อૉޭدا

ਣਞ إن ۰ۼߡ
اހอૉ୸ୗںܽ ٩ُં޷ٵ

وྔັح ގጨ጗܋، ᅺლ჊ܾں
޹ں٫ܽ ܽཧٔو޹ں ڑۼܽ، ጺጴ޾ۼ݀ٔߤޭ

اస఼ాٔدڡܽ ڛ۰ٔۚة

وراܜ٢ ،ܽཾ଺ଦ ৓ৈཬ اᇔᆳݺ
པႃᆁᅬا ۯہݺ ୸୐ۇ٫ਛਗا اਛਗۛى

دون ً وཧٔހۂ ڛٰދ،
቟ሃંੳ ۰ޭق

واހۄںܽاހۇٰۛڑ౐ౕت੐೻ฆ෯ٔ؛ً ܽ੐೻ંੳ
ፈጴᅡᄷ ހ࿥ߗٵ

቟ሺ وणऎۯںۼ݀ٔ اހ޾ںٝ ਗ਼അٔء
ܘۼںۼںܽ، أᇔᆳۛة ގۼٔژݺ

اჱ჊ਛਗن ቟ሺ واހۇۄߦںۥ

دا཭ݺ أ޹ںݺ ۛཬٔގߗ
اހہںٔڛٔت ིۛول

ۛཬأ ኢኖ ੳંة، اހอૉ୸ୗںܽ اۯޭأ
اހۼޭاءة إཬٔدة णईل اހ࿲ߚ٫ںݺ

๮๓اހ اਛਗކ۽ٔت ۰ۼߡ
ᅶᅬ ڞُٰߧ߽

اހอૉ୸ୗںܽ ڛٰދ؛
اހߗྃݺ ቟ቐ

وིۛاول པႃᆁᅬوا اઓ࡚ߗٔب
وߏہჱ჊ت اਣਞߌۇܩۼٔق
ச୿੝೾ر ގٔ წႚو اઓ࡚ߗٔߌںܽ،

ਗ਼ഋ۽ۚ ٫ଽ଩ںݺ ࿥࿃ڷܽ
اހอૉ୸ୗںٔت

اਛਗ޾ۄۥّ ގޓ اހۇߵހںۛ ۛཬأ
৓ৈཬ رۯދ წႚ واઓઉ޴ ቟ሃٔጨ጗اހ

ܽษ໹ັྟاހ
ّۛᇔགྷ༢ ۯۛ ހـݪۄܹ ،ਣਞ

ގߗߵدة ቟ሺ ً ٔᇔᆷر
ਣਞ اఽ఼సߧߡ ਣਞ؛

ً ଺ଦۂ ᇔ༿༢ݺ
቙ቌإ ގߗۇۼޭ ษ༆ކںݺ ڑݺ ษ༆ߵ

وศૉߧߧٔت ཐໍྔັا
اހٰޭوض ᆁّᅬںܽގߵ௠௄ۛاހۇۼ

ا۱ظ٭୑ଵٌثڮ وا۱סܞوض وا۱ݦׅؒ׿܏ ا۱زثׅ،ׅت ໣ٌاول ؏ၢျۿெுت اগএدوات: ܪصٌوق
๮๓ގฆ෫ Ⴜႚۇٔ ا௰௯௫؇ޗݠ. ݆݁ أ๤ངع ଫଃ؞ਐಾ واᆙᆊ৙৑؇ء اৎ৊ٷٺھ، ި۱ ݬ؇ر اܳٺႤၽ݁ܭ ݿޚں :଩ଃ܋ଫଐܳا
اހٰޭوض وأداة اހߵڡٔڎޞ وษૉޭر اހہںٔڛٔت ིۛول ቟ሺ ً ٔอૉۛގ ً ގߗཬٔۛا ଽ଩ܩۄٔن ෡ෆڑ ୸ୗاހـݪ ഫഋჱ჊ਛਗا
ܗߡ ৓ৈཬ اਛਗߗཬٔۛون ဋྜۼਗ਼೾و .ًౕ౐ގۄ۽޾ ً ڞߧہںۼٔ ژߵ޹۽ܹ ਣਞ ࿬ི࿆ٔںܽ ܽ཮ހߵ ގޓ إހںܹ ੗ُ೾ކٝ اހۇۼ௠௄ۛںܽ،
أم إ଺ଦٔن، ڑކ޾ۼܹ ً ڛ޾ٔ ڑٰںۛ و ᅛᅉاހߚہ اࣇ࣢ࣳߵذج ڑۼޭأ ܾݺ اހྟັاء: ۯہݺ اހ۽ܩ޴ ଺ଜۇܩޞ ۛ཮وا
ۯཬٔۛة أو ގކ۽ٔت ศૉޫن ቙ቌإ ڑ޾ݺ اހۇჱ჊ގݺ ގޓ จ෪آ ޹ۄۥ ܽ௠௔و ގۂྔັة. ا౐઒ౕ࡚ڑٔ دا཭ݺ ڑݪۇڂ
ڡ౐ౕڡܽ اਦਞذوڛٔت. ᇔ༿༢ݺ ގޓ ୸ّ୐ڑ٫ ގٔ وܾߵ ،[1] اހۇߧہںޞ ୸ୗཬ ਣਞ أدوات ݘߵߵل ࠠࡂوڞ ୸ୗཬ ੐അٔڛٔت
اઓ࡚ߗٔب، ଽଜہܹ ً ڛ޾ٔ ᆁّᅬڑߵ أم ࠠࡂอૉںٔت ۛཬٔߗਛਗا ਗ਼೾۽ّۚ ܾݺ اހྟັاء: ษૉٔدڡٔت ގٰߦދ ဋྜษ༆ ᅺᅲأߌڷ
أގٔ اހٰޑݺ. ࿬࿃ںٔڛٔت จ෯ٗߗۇਛਗا ษ໹ۇ۽ߠ وܾݺ ڞ٫ں୸୐ات، ڑۼ୸ଢ଼ح أم اਛਗކۥ دا཭ݺ ڑݪۇڂ وܾݺ
ج اਛਗކܩޞ ቟ሺ ۰ۇۼ٢ اਛਗކ۽ٔت ቟ሺ اހණඃٔژܽ وߌࡇࡗك اހอૉ୸ୗںٔت ਗ਼ഋ۽ںۚ وڞߵا۰ޭ اઓ࡚ٔހںܽ اਛਗۄۇྃٔت أᇦᇗٔء

ੳંاܜٰܽ. ཏ໐ڞٔر ގ٢
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໯ફગڮ ॄहໝ ۫ᅅᄤا
إจ෯اء ቟ሺ اހۇ٫ں୸୐ات ٩ྟັات ڑߧہޞّ ގۂྔັة ا౐઒ౕ࡚ڑٔ ّۛل ڑٰ اᆀᅬي اހہںٔڛٔت ིۛول ۛཬٔގߗ
ً ౕ౐ۯٔژ ৙ৈ޹ਦਞا اਛਗކۥ ჱႚن إذا ّٔᇔᆳ ۯޭار ܘۼںۼۇܹ ቟ሺ اހߗߧ܇ ۰ۼޭار ۰ޭق، أي ڑٰޭض ਣਞو ۛ཮وا
اઓ࡚ߗٔب ڞ୸ଢ଼ك اހอૉ୸ୗںٔت ٫ଽ଩ںݺ ࿥࿃ڷܽ ڛ۽ߗܹ: اਣਞڛۼߗٔم ࿲࿉ہ٢ ጺጴۇۛۯںޞ واހۼٔژކںܽ ፀጴౕߌ୸ଢ଼داد.

଺ଦڂ. أي ౕ౐ژ ً ศૉߧߧٔ اހۇۼ௠௄ۛںܽ اހٰޭوض ᆁّᅬގߵ ڑ୸ଢ଼ك ࿥࿃ۄޑٔ ،ٔணட ً ౕ౐อ௣

ا۱ܭלݒ ක๷צ واڈظزׅرگׅ ا࠸ࡓࡤׅذج ো౶ׅء 4 .8
اހٰޑݺ ڞۼߗࢤࢿ ਦਞن وದ౳಼܇ ದ౳಼܇، ۛཬٔގߗ ௠ோߗཬٔۛة و཮ۛة اۯۇ޾ٔدڑٔت ௠௎ߵذج أو ڞۼںࢤࢿ ௠௎ߵذج ਗ਼അٔء

ގٰۇٔد. ୸୐ཧ ษ༃ߵ ৓ৈཬ ڛߦںۥ
୸ଢ଼۰ات ގჱ჊ن: წႚ ቟ሺ ڛ۽ߗܹ წ჊ںணடا ᅶᅬ اఽ఼స޾ߵم اހۄۼۛي ۰ٔހۇ۰ۛޞ ڑ۰ޭٰ݀ٔ. ۛཬٔߗਛਗوا ڑܽ ގٰںٔر اހہ࿯ںܽ
ܘۼߵق ۯںޑܽ ቙ቌإ ا࿯ਛਗߚٗة ۯںޑܽ ގޓ وܜྜັ ،ဋྮܗ وގٰۛل ،ܽ੐೻ٔጨዮ وۯںޑܽ ჱႚّޭت، ษૉ ܽཬߵᇔ஫஥و اހۇߵۯ٢،
ً ܗߧޭا وᇔ༿༢ݺ ჱႚގݺ ߣ୸୐݀ة ژٰۛ ڑߵ۰ّޭ ษวں܇ წ჊ଽଣ ᅺᅬގߵ޹ߵ ژ޾ںٝ წ჊ںணடا ፈጴذ وߤކڂ اਛਗކـݪںܽ.
.଎଀ઓ࡚ا ۰ںܹ ཭णँݺ اᆀᅬي اગ࡚ޫء ܾߵ ࿯ྼۇۼݺ ਣਞ وގٔ ۰ߵراً. ڑߦ݀ޭ و ࿯࿃ںߵي წ჊ںணடا ቟ሺ ا઒࡚ߧٗ ਦਞن ،ًౕ౐ں࿢޷
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ގݪߵڛٔت ܽ੐ഈٔ௠௔ ቙ቌإ اఽ఼స޾ߵم اހۄۼۛي اހۇ۰ۛޞ ဋ ّ׬ ڑۼُྜ ا۱زصׅء. ۿ܄ ൷ൠء أي ؂ݛدي ۿ܄ :4 .8 წ჊ߏ
ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔت ৓ৈཬ ا଺ଦਢਞٔن وߌߵم و಩ಀ಼ޑ٢ ጨግႼႚޑٔ، أو ا଺ଦਢਞٔن أو ژٔࣇ࣢ࣳߵذج ٔጨ጗ގ წႚ ဋྑُڑߵ و

اހٰޑݺ. ৓ৈཬ ژٔހ࿲ߗٔوي ੝ഋߵزع أن ގޓ ً ਣਞणई وا౐઒ౕ࡚޹ܽ
اਛਗߗۇۼޭ اอ༃ਢਞٔز ڑۥ ڞٰޭ ذات ၗਗٔ۰ݪߵڛٔت ᇔᆟںܽ. ጨᖈޑܽ ቟ሺ ً ۛا อૉߗّ׬ 4 .2 წ჊ߏ ܾߵ اހۇܭޑ٢ ፈጴذ
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ۛ཮أ ੝೾ྮັف ๨๓ܘ ቟ሃંੳ ୸୐ཧ ا઒࡚ߧٗ ٔጨግ۰ ڑݪߵن ๮๓اހ واၗਗݪߵڛٔت اࣇ࣢ࣳߵذج. ቙ቌإ ढऎܾڂ ጺጴ۽ܩ޴ اހۼٔژݺ
.ܾٔ୸ୗأݘ ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔت ܽཬߵᇔ஫஥و ٩ۄۛڛٔ، ੗ഋࡡࡲ ఽُޭجَ ఼సا ৓ৈཬ ً ਗ਼അٔء

ۯߡ. ်ܽત ፲፞௠௄ ኢት أڛܹ ڑݪߚۥ أو ۯںޑۇܹ اࣇ࣢ࣳߵذج ۰ںܹ ڑݪߗڂ اᆀᅬي اჱ჊ਛਗن ܾߵ اઓ࡚ߗٔߌںܽ ษ༆ކںݺ
واస఼ాۇߵى ٫ଽ଩ںݺ، ࿥࿃ڷܽ ቟ሺ ހۇߵހںܾۛٔ دۯٔڎޞ ଺଩ۇ٫ޭق را۰ٰܽ ৓ৈཬਦਞا ෡ෆޭّݘ ా఼సا ৓ৈཬ اอ༆ਣਞٔه ܽ੐೻ٔਗ਼എ ᅛᅉ۰ߚہ

اਦਞرۯٔم. ܾߵ ހ࿥߁ ژٔހۼޭار ᅺᅲاހ޾ ذو
اਦਞིݺ ڑݺ ߤߵ اࣇ࣢ࣳߵ ގۼٔژݺ ቟ሺ ጪྜጺጴދ اਛਗކـݪںܽ ܘۼߵق ۯںޑܽ اހۇཿކںݺ: ܾߵ اހۇߦކںݺ :5 .8 ིۛول

อ༆ٔوزܾٔ. ቟ሺ ᅺᎠ፞ߦਛਗا ୸୐ཧ وศ༆۽ޞ ጪྜጺጴދ اਛਗٰޭو޷ܽ 40 اހـ ᅺᎠ፞ߦਛਗا ا౐઒ౕ࡚ڑٔ ಩ಀ಼ٔوز ܘںٷ ،ဋྮ઒࡚ا وގٰۛل
12% ۿסٌل 11% ۿסٌل 10% ۿסٌل 9% ۿסٌل 8% ۿסٌل ا࠸ࡓࡤݦ

0 .20 2 .22 0 .25 6 .28 3 .33 2%
2 .22 0 .25 6 .28 3 .33 0 .40 3%
0 .25 6 .28 3 .33 0 .40 0 .50 4%
6 .28 3 .33 0 .40 0 .50 7 .66 5%

੝ഋߵۯۥ ܽᏀᎫརا أن ๮๐ٰڑ ގٔ ،ۛ཮وا رݘޓ ቟ሺ ਣਞإ อ༆ۇٔز ਣਞ اހ޾۽ۼܽ ا౐઒ౕ࡚ڑٔ. ਣਞ ᅺᎠ፞ߦਛਗا اਛਗۄߧۼܽ اۯޭأ
ਣਞو .቙ሐأد أو ژਛਗٔڷܽ 10 ٩ۄۛ ဋྮܗ وގٰۛل ৓ৈཬأ أو ژਛਗٔڷܽ 3 ٩ۄۛ اਦਞིݺ ڑݺ ߤߵ ௠௎ߵ ৓ৈཬ ً อૉۇޑٰܽ
اਛਗٰޭو޷ܽ ᅛᅉاހߚہ أގٔ .ٔጨግ۰ อ໹ٔدل أن อૉކ߁ ଺ଜۇߧں٢ ᅺᅲᇔᇆ ፲፞وڞ و཮ۛه، ෡ෆاހྟັߤ ގޓ أي ڑݪࡢࡸ
اਛਗߗہޞ ᅶᅲގں ቙ቌإ اਦਞۯޭب ا઒࡚ކںܽ ۛ཮وا წႚ ۛอ໹ اਛਗٰٔݘ߁: اހߗࡇࡗك ቙ቌإ ۰ۇ٩ۛߵ اހٰۇہܽ ڞٰކࢤࢿ دون

ཬٔلٍ. ژ޾ߵت ڑۼޭأܾٔ و
ً ܗߧٔ اހٰۇہܽ ဋྑر ގ٢ ۯޭار، წ჊ހ ۛ཮وا ศૉߧߡ .ٔጪྜڛ۽ اހۼཬٔۛة ࿲ྼہ٢ اހۼޭار ఴੱހ޾ٔڛ ఽُޭجَ ఼సا ဋྑور
ڛ۽ߗܹ. اఽ఼సߧߡ ৓ৈཬ ୸୐ཧه ގޓ ୸ୟأݘ ษ༆ޭك اᆀᅬي ا୸ଢ଼۰ਣਞاض وڞٰކںޞ اހۼٔرئ، ذܾޓ ቟ሺ ٔ݀ᡉࠦࡂ ًގޓ ਣਞणई
อ໹ڂ ގ޾ۄۥّ ގޓ ᆁّ׬ ᅬߵਛਗا اఽ఼సߧߡ ۰ٗ޷ںޞ: اހᇔᆍࠃ اހߵاܜڂ أގٔ اހٰޭض؛ ܽ۰จ෫ ၷٰ࡚ٔڑ اހٰٔྔັ اހ۽޾ݺ

.ۛ཮أ ࠙ࡂاه أن ۯہݺ ቟ሃٔጨ጗اހ اਛਗ޾ۄۥّ ގޓ ڞߵހںۛه ڑُٰٔد أن
اய஭னظݦى ᇐᇁ ا۱סظزڮ

ا઒࡚ކںܽ ا੝ഈۼٔء ۯٔرئ წ჊ހ ࿲ྼں܇ أرۯٔم ིۛول ٔጨግކཬ ܽ౤ّ׬ ౟ٰގ ۯޭار ٩ۇہܽ ౕ౐ژ اઓ࡚ߗٔߌںܽ ᅛᅉߏہ
ྔັط ቙ቌإ ٔጪྜڛ۽ ᅛᅉاހߚہ ษ໹ߵلّ اހٰۇہܽ ಩ಀ಼ٔوز ๮๓اހ ا౐઒ౕ࡚ڑٔ وڞߦކںݺ اਛਗߗہޞ. ᅶᅲގں ቙ቌإ اਦਞۯޭب

.ౕ౐۰ اూ఼సޭد اภฏۯދ أގٔ ᇔᇆٔጨᖈۇܹ، อૉކ߁ ଺ଜۇߧں٢ ادཬٔء وܾߵ ،෡ෆޭّݘ ษૉ ৓ৈཬ ގߚ୸ଢ଼ك
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ا࠸ࡓࡤݦذج ڈݘܞ إݔڱׅر 5 .8
ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔت. ቟ሺ ڞ࿥ٰ߄ ܽᏀᎫརوا اઓ࡚ߗٔب، ڡߵب ގކ࿬ُߗَܽ اਛਗߗۇۼہݺ ٩ޓ ်ܽત ௠௎ߵذج წႚ

଺଩ޑࠃّ اހߗކߗܽ ਢਞٔ۰ིٔژܽ ࡼࢂࢆۛاع. ܽ੐ഈ أي ٩ޓ ਣਞ ا୸ଢ଼۰ا޷ںًٔ، ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔت ۰णँۄߵن اਛਗߗཬٔۛون
ਦਞڛܹ اࣇ࣢ࣳߵذج اܗۇٔره ௠௎ߵ ގٰۛل ۰ںߦ݀ޭ ษૉߗߵގًٔ، ژߵ޹۽ܹ ቟ሹٔاހہ وڞٰٔގݺ ٔணட ٩ߧںٵ أ׮ ๮๓اހ ا౐َ཭ُۛਛਗౕت
ษૉۛد: ߤކڂ ቙ቌإ ษ໹ۇٔج وᏏߣ݀ٔرܾٔ إ۰޾ٔح. ގޓ ގٗܗߵذ ਛਗٰۛل ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ ژჱ჊ਛਗٔڛܽ ఽُޭجَ ఼సا ቟ሺ ቟ሺંُ٩
ིٔءت. ૳૗أ ގޓ ఋ௰واذ اਛਗߗۇཾۛގܽ، اހۼںޑܽ ఋ௰واذ ،ٔጨያ د ࠦࡀُوّ׬ ኢትو اਢਞིٔژܽ ٔጨግކཬ ڞٰۇޑۛ ᇔᆟںܽ წႚ اྑັد
ڡ౐ౕڡܽ ذو ژٗڛܹ ᎂ፞ా఼సا و޹۽ܹ ௠௎ߵذج ቟ሺ ً ਗ਼അۛا ັྟ٩ ᇔᇁߗܽ ቙ቌإ ܽ੐ഈٔ௠௔ ގޓ ً رو࿥࿉ۄںٔ ڑٰںۛ اހߧކڂ ፈጴوذ

ا୸ଢ଼۰ا޷ٔت.
ܹศ໹وڞٗر ᅗᅉّـ و௠௑ކ ੳંاܜٰۇܹ ௠௄ݪޓ اހߗྃݺ ਦਞن ގކܩޞ، ቟ሺ ۰ۼޭة ቙ቌإ ਣਞ อ௣ݺ ቙ቌإ ࿯࿉ۇޑࠃ اހہۄߵد ፲፞وڞ

.ٔጨዱۯޭاء ਣਞإ ௠௄ݪޓ ਣਞ اހ۽ۼޭة ࿥࿃ۄޑٔ
ፈጴٔގ ౕ౐ژ ا୸ଢ଼۰ਣਞاض ጺጴۄۼݺ: ۯٔژކںܽ اހ۽޾ݺ ܾۚا ིۛاول ୸ୟوأݘ ࿲ጺጴߗކࢤࢿ ۯٔژݺ ศૉُޭجَ :6 .8 ིۛول

اਢਞིٔژܽ. ಸ಩ُಀۛى ෡ෆ཮ ۛ཮أ ٩ۄܹ णँا٢۰ ހޓ ا୸ଢ଼۰اض ܾߵ ގߗޑّ߽
৤৳اڍסڮ ൹൛آ ؂ל૩ّુه اჱოي ۿׅ اߋ਄݈ׅܽثڮ ኹእׅঌঈا أو اঌঈܯٌر

اগএׅܽس
اঌঈ݈ظ໯ٌۿڮا۱٭ث܂ڮ ا૩૎١ঔএاض

ߌߧޭ، წႚ ގۼٔژݺ ቟ሺ ً ٔᇦᇗا ڑ۽ޭض ፈጴٔਛਗا ۰ٰޑߵد اހہۼںܽ. ڞߪدڑܹ ਣਞ ً ౕ౐ᇔᆳ ڑߪدڑٔن ᇔᆳߵدان
اᆀᅬي ގٔ وᇔᆳߵد .ۛ཮أ ّۛۯܹ ڑ޾ ਣਞ ا୸ଢ଼۰اض ً ཬٔدة ܾߵ ཬކںܹ ܹᇦᇗا ۛ཮أ ڑ޼٢ ਣਞ اᆀᅬي وا୸ଢ଼۰ਣਞاض
اހہۄٔء. إཬٔدة ઼શڑߧ أن ఴ੬ہ࿯ྼ اᆀᅬي اઓ࡚ۛث ଺ଜޑࠃّ ਦਞڛܹ ر޹ۛ، أداة ቙ቌإ ً ٔ਄য়ٔߌ ً ౕ౐อ௣ ษ໹ߵلّ ڑ୸ّ୐٫ه

ษ༆ۼޞ. ގކۥ اހߗྃݺ ཭णँݺ ෡ෆ཮ ژᆀᅬٔات ૳૗اހٰޑߵد ૳૗ܾۚ ፲፞ጨጚ଺ଜ 4 .11 ဋྜواހۼ
წႚ ୸ّ୐ཧ اހߗྃݺ. ഫّഋࠦࡂ ๮๓اހ اਦਞداة ୸୐وڞ޾ ٩ંض ܽ۰จ෪ز ٔጨዮݘߵ ٩ޓ اઓ࡚ߗٔߌںܽ ੝ഋߵۯۥ ढࣾۛ٩ۄ
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ߏہܹ واހۄ࿲ںྃܽ اਢਞིٔژܽ. ษ༆ޭك ގۛى وอ௣ݺّ ੳંة، წႚ ቟ሺ ً وا཮ۛا ۰ᆁᎎጴٔع، اހۼٔژݺ ގۛاه ୸ୗཬ ا୸ଢ଼۰اض
ގۇߵازڛܽ. ୸୐ཧ ً ٔ௠ுدا

ڑߦُ݀ޭ ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔت อ௣ݺ ৓ৈཬ ڞߵرڛٔدو ศૉߧߡ .ًெு١ס ا໣ওএׅ؉ڮ ක๷ܞكّ ا૩૎١ঔএاܨׅت أي :5 .8 წ჊ߏ
ގٔ णँوّن ۰ٔހߗྃݺ ހۇܾྃٔކ݀ٔ، ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ۯ޾୸୐ة ັྟ٩ ۛ཮وأ اހۼޭار ୸୐ހۇ٫ں ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ᅺᅲڑ ߤߵ أᇔᆳۛة ڡ౐ౕڡܽ

۰ںܹ. اગ࡚ۛال ଺ଜۇܩޞ ގٔ णँوّن واఽ఼సߧߡ ا୸ଢ଼۰ا޷ܹ จ෯ى
อ௣ݺ ᅺᅲوގٰٔގ ،ܽਗ਼೾ز ٔጨዮدو ގٔ წႚو اਛਗޭاܜٰܽ. وۯٵ ढँܾڂ ܘںٷ ቟ቐ ᅺᅲڑ اހߧߵ اހۉ౐ౕڡܽ اᇔᆳਦਞۛة
ੳંاܜٰܽ اܜۇޑٔع ٔጨያ ແྫྷڑۼ ๮๓اހ ڑۼܽ اހߧޭ ቟ቐً ڑٔ ގ࿲ߗٔو ً ܗߧޭا ັྟ٩ أرژٰܽ ژߵ޹۽ܹ ً ਗ਼അۛا ັྟ٩ أرژٰܽ ގޓ
ڑۼޭر اᆀᅬي ቟ሃٔጨ጗اހ اࣇ࣢ࣳߵ ގٰۛل ৓ৈཬ وۯٵ أي ແྫྷڑۼ ਣਞو اހٰٔގݺ اਛਗٔل رأس ቟ሺ ٩ંف ৓ৈཬ ܽཬٔߌ
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ིٔدلِ. ኢኖ ،ًਣਞأو ഫّഋر اਢਞིٔژܽ.
৤৳اڍסظڪ ٠ز۫ ۫໴݈۱ا ಜّ౼ر

቙ቌإ ܽ੐ഈٔ௠௔ ގޓ ཬٔدةً ڑٰںۛ ٔጨያ د ࠦࡀُوّ׬ ኢትو اਢਞིٔژܽ ٔጨግކཬ ڞٰۇޑۛ ๮๓اހ اހᇔᆍںٔت ٩ޓ ۛཬٔߗਛਗا ߌߪال
፲፞ڞ ഫّഋࠦࡂ واઓ࡚ߗٔߌںܽ ا୸ଢ଼۰ا޷ٔت. ڡ౐ౕڡܽ ذو ژٗڛܹ ޹ٔܘہܹ و޹۽ܹ ௠௎ߵذج ቟ሺ ً ਗ਼അۛا ັྟ٩ ᇔᇁߗܽ
ً ڑٔ ގߗٔو ژߵ޹۽ܹ ا୸ଢ଼۰اض წႚ ڞٰٔގݺ ੳંاܜٰܽ ਦਞن ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ގۇߵازن ୸୐ཧ واހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ ،ܽ௠ுٔاހۼ

ا઒࡚ߧٗ. اހۉ౐ౕڡܽ ৓ৈཬ ٔጨጚߌ٩ٔ ແྫྷߌۇۼ

૩ુ໘ك ো౶ׅه ୑ିݦذج ৤৳اڍסڮ 6 .8
ᇦᇢޓ ،จ෪آ ศ௦޴ ਗ਼അٔه ษ༆ކںݺ ر۰޲ أو ۯہߵل ژݺ اࣇ࣢ࣳٔذج. ਗ਼അٔء ހ࿥߁ ጺጴۇۄ۽ںۚي اઓ࡚ۼںࡡࡸ اހᇔᆍࠃ اހٰޑݺ

.ᅺᅲގߗۇܩں اހہۄٔء إཬٔدة อ໹ٰݺ ๮๐زގ إߤٔر
཮ٔد. ّۛ ཮ وހ۽णࣾٔڞܹ ގߵروث، ގ޾ۄۥّ ৓ৈཬ ቙ቌأو ௠௑ޭ࠙ࡂة ቟ሺ ً ੳંاܜٰٔ ژߵ޹۽ܹ ً ౕ౐ٰ۰ ގ۽ںۛ ۛཬٔߗਛਗا
اހۇٔߌٰܽ. اހߵرۯܽ ቟ሺ ً أणईا ௠௄ݺّ ਣਞو ພຄັي، ੳંاܜ٢ أي ᅶᅲٰڑ۽ ਣਞ ގٔ وܾߵ اਛਗކۥ، ቟ሺ ޹ں٫ܽ წႚ ڑۼޭأ ۰݀ߵ

ڑٰۄںܹ. أن ژٔࣇ࣢ࣳߵذج ڑ۽୸ଢ଼ُض ჱႚن ގٔ ގ۰ޭٰܽ ܾߵ ଺ଜۇߧںٰܹ ਣਞ وގٔ
اހہںٔڛٔت. ིۛول ቟ሺ ٩ںڂ ٔጨ጗ގ ۛ཮وا ਣਞو اਛਗٔل، ڑ۽ُۼۛ ܘںٷ ቟ቐ ৓ৈاހߗ۽ اހۉ౐ౕڡܽ اހ޾۽ߵف
ჱႚن ٔᇔᆳ اࣇ࣢ࣳߵذج াদॺ اᆀᅬي اހߚܨ޴ ଺ଜٗل أن ଺ଜۇߧں٢ ਛਗޓ ਣਞإ ࠦࡂُى ਣਞو اހۄںܽ، ቟ሺ إܗ۽ٔۯٔت ٔጨዮإ
اހ۽ܩߵص ۛཬٔߗਛਗا ቙ቌߵ੝೾ :[4] ގ޾٫ّޭة ޹ߵرة ቟ሺ اހღ჊ౕߌںݪںܽ ا௠௑ਦਞۇܽ ގ۽ٔرۯܽ ቟ቐ ܾۚه .ᅶᅲٰ۰ ษ໹ٔول
اਧਞن ቟ቐو اਣਞᆁᅬހںܽ، اހ۽ܩߵص ٩ޓ ً ژٰںۛا ದ౳಼ޭف اਛਗޭاܜ٢ ا࿲࿆ۂه أن ۛ཮ ቙ቌإ ً ౕ౐ގჱႚ ً ڞߵހںٔ اਛਗں੐ഈჱ჊ݪںܽ

اਛਗۇہۼںܽ. اހߵܘںۛة اਢਞܗ۽ٔۯٔت
ۛ཮وا წႚو اਛਗߵروڡܽ، اਛਗ޾ۄ۽ّٔت ގٰߦދ ڞ٫ߧࠃ ٔጨ጗ގ ߌہٰܽ اਦਞدوات. ގޓ أܾދ إذن ᅺᅲߌڷਦਞٔ۰

཭ކںܽ. ٩ޓ ਣਞ ଎଀ઓ࡚ا ٩ޓ ଺ଜٗل
أ੝ഈ܋ ۯۛ رأڑܹ ୸ّ୐ڑ٫ ގٔ ଺଩ޑںܽ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ اᆀᅬي ᎂ፞ా఼సٔ۰ .ًٔ཮ޭߤ واਦਞۯݺ اਦਞڛ۽٢ ܾߵ ୸୐཭ਦਞا اހߗߪال

.ۛཬٔߗਛਗا ژۼںٔدة اހ޾ںٝ णऎۯںޞ ގޓ ۯۛر أي ፈጴذ ڑߦُ݀ޭ وހޓ ،ًౕ౐ކںษ༆ ਣਞ ً ގߵۯ۽ٔ

171



࿯࿉ۇޑࠃ ૳૗أ णईۯܽ ୸ୗᝉศ໹ڛٔ وܾۚا ،቟ቌਣਞد ڑ۽ߵڞܹ ގٔ წႚو ގں੐ഈჱ჊ݪںܽ اਛਗߵڡߵۯܽ اਢਞގߗჱႚٔت :7 .8 ིۛول
ގߵروث. ގ޾ۄۥّ ৓ৈཬ ษ༃ޓ ٔਗ਼ഋٔཬٔߌ

ყოׅډث ا۱ס܂۫ ۿׅ ۿݦؒݦ٠ثڮ ؉׈ي ୑ُ݈ڷَ ଵ گ۫ ا۱סث׳
وأ޹ކ܇ اހۇ࿯ہںܹ اۯہݺ دا཭ݺ ا઒࡚ߧٗ ގߪᅢᄷة؛ ߏہܹ

ا઒࡚ކںܽ
ڛٰދ ގݪߗߵرة ੳંاܜ٢

ژٔހۇ࿯ہںܹ اހߵڡߵق ۯہݺ ܽ଺ଜو୸ଢ଼اހ ܽษว ᅢّᄷأ ڞٰކޓ ܘںٷ ཬٔހںܽ
اހߵ཮ۛات اހ୸ଢ଼و଺ଜٔت

ڛٰދ ގ࿲ߗۼܽ ୸୐ཧ و཮ۛات

ގۇٰޑۛة ڑܽ اᆁᅬور ഞഈჱႚ إذا ގٔ اઓઉ޴ ا٩ਣਞۇޑٔدڑܽ ཮ކۼܽ ڑཬܽٔހںܽ؛ ࿯࿃ںߵ ڛٰދ ڑܽ اᆁᅬور

۰ہٰ޲ اހߗ࿬ڂ، ٩ޓ ᎂ፞ా఼సا اߌٗل
ษวں܇ اހۇྃٔوزات

اਛਗޭاܜ٢ ෡ෆژ ഞഅٔاހۉ ཬٔހںܽ؛
ڑ୸ୗز

ڛٰދ ً ڑٔ णँو ۇܽ ّ׬ ࿬ގۉ อ༆ٔوزات

أਗ਼എٔءܾٔ ਣਞ اਛਗޭاܜٰܽ ۯہݺ راژߡ წႚ ّۛث ཮ اހߵ޹ߵل إގჱ჊ن ৓ৈཬ ڑٰۇޑۛ
቟ሧٔر઒࡚ا اਛਗކۥ ቙ቌإ

ً ٔ੐೻ฆ෯ ܽ௠௄ۛۯ رواژߡ

وۯٔرن ً ڑٔ णँو وا཮ۛة ୸ଢ଼۰ة اߏۇۼٔق ۛཬأ ۼܽ ّ׬ وގߧہ ܽཿںษว اހ޾ںٝ
ژ଺଩ٔٔق

ਣਞ ހـݪۄܹ ཭ٔߤࠁ ގۄߧޞ
ގۇޑٔߌ݆

቟ሺ 5 .8 ဋྜاހۼ ا୸ଢ଼۰ا޷ٔت อ௣ݺ ߏ٫ݺّ
اࣇ࣢ࣳߵذج ގۼٔژݺ

৓ৈཬ ڑٰࠇࠋّ اਛਗކۥ ቟ሺ ແྔء ਣਞ
٤ںٔژܹ

ਣਞ ژܹ ح ގُྮັّ׬ ୸୐ཧ ا୸ଢ଼۰اض

ܹᇔᆳᆁᅬ اࣇ࣢ࣳߵذج ৄদُॺ اᆀᅬي اހۼޭار ٩ޓ اߌٗل ཭ކںܽ წႚ ގޓ ৓ৈཬأ اਛਗۼۛގܽ ਣਞ ཭ٔߤڷܽ ގۼۛގܽ

۱ঔএჲዿእثڮ اལ༷ঔএزׅه ක๷ܞرّ اঌঈثၢျ౹ুۛثڮ ا۱ٮښݦص
ا଺଩ٔق وཬۛم اၗਗݪߗߵرة اਛਗޭاܜ٢ و௠௄ߗ݆ ގߵروث ގ޾ۄۥّ ቟ሺ ޹ں٫ܽ წႚ ڑۼޭأ ۛཬٔߗਛਗا
اਛਗۇޑٔߌ݆ ا઒࡚ٔߤࠁ اਛਗۄߧޞ ڑ୸ଢ଼ك ގٔ وܾߵ ພຄັي، ੳંاܜ٢ ގޓ ৓ৈཬأ ௠ோߵڡߵۯںܽ ڑܽ واᆁᅬور اހߵ཮ۛات
቟ሺ ਣਞ اހۄںܽ ቟ሺ إܗ۽ٔۯٔت ፲፞وڞ اހۂۯںܽ. اހߵܘںۛة اހٰںߵب ٔጨያ ح اਛਗُྮັّ׬ ୸୐ཧ وا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔت

ਗ਼അٔه. ގޓ ቙ቌإ اਛਗކۥ ގޓ ࿯࿉ۇۼݺ أن اਛਗޭاܜٰܽ ৓ৈཬ ෡ෆٰ۰ںۇ اހہۄٔء،

ካእص܂ݦذج ا۱סٌا౬ুڮ اঌঈܞاڍסڮ اঌঈ܂ׅرܽڮ: ᇐᆫ 7 .8
ڞٰޑّޭ ศૉُޭَིٔت ڡ౐ౕڡܽ و࿯ُྼۇ܋ ڡٔنٍ، ൾ൭ുߵذج ܹᇔᇆٔጨዤو ཭ٔم، ੐അٔڛٔت ގޓ ً ᇔᆟںٔ ً ௠௎ߵذིٔ ୸ୗۇఽ఼సا ܾۚا ๮๐࿬ྼ
ٔጨዱٔاۯۇ޾ٔدڑ ڛ۽݀ދ ގۄۇྃٔت ܗߡ أو ᅛᄷັ ྔ ୸ଢ଼཭وا ،෡ෆིކߗۇ ৓ৈཬ ߌཬٔٔت أرژ٢ ܗّ޾޴ .૳૗ޭࣳࣥاࣇ ژٰۛ

཭ٔߤڷܽ. إིٔژܽ ౐ਛਗౕܘߦܽ ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ً ܜںۛا
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੐ഈٔژܽ ߤޭܘ݀ٔ ٩ޓ ௠௎ߵذج أي ޫ။ఔ ߌ࿬ڂ ژٔހ޼ہߡ وܾߵ ،଎଀ઓ࡚وا اހۄںܽ ٩ޓ ᅺᅲأߌڷ ܾۚه :8 .8 ིۛول
إހںܹ. اਢਞڛ޾ٔت ఴ੬ہ࿯ྼ ގٔ ܾߵ ܽཧޭاوਛਗا وᇔᆳߵد ٩ۄٔ؛

گგႺا ౼ৈٌو اঌঈܞاو໘ڮ گგႺا ౼ৈٌو اߋਈثٌة ا໣ওএׅ؉ڮ ا۱݈ݛال
اࣇ࣢ࣳߵذج إن أو ጨᖈޑܽ، ٔ݀Ⴜႚ ٔጨዮإ ڑۼߵل

ގۇܩ۽ߠ
ਗ਼ഋۼކڂ اᆀᅬي اਛਗۛى ގ٢ وا཮ۛاً، ଺ଜޑࠃّ

ا౐઒ౕ࡚޹ܽ ٩ۄۛه
ً ཭ٔߤڷٔ ჱႚن إن ا୸ଢ଼۰اض أي

ܾۚا؟ ڑݪྜັ
ً ڞۼ௠௄ۛںٔ ً ٩ં޷ٔ أو ً ڛߦٔގٔ أو ً ڑۼٔ ޭ۰ ଺ଜޑࠃّ

ً ߌٔژۼٔ
ً وߌߧޭا ܽཿو޹۽ و੐എۼܽ ଺ଜޑࠃّ اภฏۯދ؟ ܾۚا ིٔء ૳૗أ ގޓ

ڑܽ ܜߵܾޭ ୸୐ཧ اਣਞߌ࿲ۂٰدات إن ڑۼߵل
ત်ޑ݀ٔ णँۛษ༆ دون

ٔጨ጗ގ წႚ ٩ޓ وणँا٢۰ اਣਞߌ࿲ۂٰدات ປ๽ັد وਛਗٔذا؟ اߌ࿲ہٰۛت، ގٔذا

წႚ ౺ಷ಩۽ں޲ ގہ࿯ںܽ ܾہߵط ᅺᅬٔ཮ ّۛم ڑۼ
ً ౕ౐ۯކں ގ཭ُۛݺَ

اހ޾۽ۼܽ ۰ںܹ ًڞ۽ߚݺ ჱ჊ގۇޑٔߌ ً ٔਛਗٔཬ ڑ޾ۥ ᅺᅬٔઓ࡚ا ੗ഋۛو أن ఴ੬ہ࿯ྼ ݘںۥ
ا࿲ਛਗߚ௠ுٔܽ؟

ܽ۰ં٤ ގޓ ིٔءت اਦਞرۯٔم إن ڑۼߵل
اހہںٔڛٔت

واਛਗۇہࡡࡸ ܽ௠ுٔاހۼ ଺ଜޑࠃّ ܾۚا ގߧٔژۼܽ จ෯ت ܾݺ
۰ٓဠ޾ٔح؟

ษ༆ߗ࿥ۄܹ จ෯ى اࣇ࣢ࣳߵذج إن ڑۼߵل إހںܹ د٢۰ وގٔ ୸୐اހۇ٫ں ଺ଜޑࠃّ اਦਞو቙ቌ؟ اހ࿯ߗཾܽ ژٰۛ ୸ّ୐ཧت ގٔذا
୸ୗأݘ ੟അۼܽ اހۇߵ޹ںܽ ܽཧٔ޹ں ڑٰںۛ ጺጴޭ޹ۛ ً ౕ౐ۯٔژ ً وގߧُކۼِٔ ٩ۇہܽ ڑٰߧࠃ ڞߵ޹࿥ۇ݆؟ ୸ّ୐ڞ٫ ፲ٰ፞อ໹ اᆀᅬي ގٔ

ا࠸ࡓࡤݦذج ো౶ׅء 1 .7 .8
წ჊ںጨᖈ ແྔء ਣਞ ގٰٔގ౐ౕت، ގߗۇܨޭج أو إ۰޾཮ٔٔت ܽཬߵᇔ஫஥ ۯٔހڂ: ގޓ ਣਞ ཭ٔم ੐അٔڛٔت ގޓ اणईأ
ჱႚن إذا ގٔ ୸ୗۇศ໹ اఽ఼స޾ߵم اހۄۼۛي ۰ٔހۇ۰ۛޞ ศૉۇކ۽ܽ. ژߧޭق ศ໹۽ۼٔن ጨዮਦਞޑٔ ،෡ෆིߵذ௠௎ ૳ِ૞ا ގߗہۼًٔ.
ܽગٰ࡚ٔގ ഞഈჱႚ إذا ގٔ ୸ୗۇศ໹ اހߵ཮ۛة اۯۇ޾ٔدڑٔت أو ا۰ਦਞߵاج و௠௎ߵذج ޹ٔގۛاً، ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔت اڛ޼ۂط

޹ٔގۛة. اހہںٔڛٔت
أਗ਼എٔء 3 .8 ིۛول ౘ౐اގ ژٔހอૉ୸ୗںܽ. واܘۇ۽ߠ اހอૉ୸ୗںٔت ਗ਼ഋ۽ّۚ ٫ଽ଩ںݺ ࿥࿃ڷܽ ቟ሺ ܘߗٔب წႚ ߏ٫ݺّ
ٔᇔᇒౕღႚو .ٔጪྜڛ۽ ڑۼܽ ژٔހߧޭ 6 .8 ིۛول ౘ౐واގ ఽُޭجَ، ఼సا ቟ሺ ߌںߦ݀ޭ رۯދ წ჊ًހ ޹۽ٔ ژٰۛه، ਣਞ اࣇ࣢ࣳߵذج ਗ਼അٔء

.ᅶᅬ ڞߵ੐എޞ ਣਞ ،୸ୗۇఽ఼సا ܾۚا ގޓ ࿲ጺጴߗކࢤࢿ ۯٔژݺ ศૉُޭجَ

ا۱סٌا౬ুڮ ا࠸ࡖࡤܞފ޳ة 2 .7 .8
ژਛਗٔޭاܜٰܽ. ਣਞ ژணடًٔܭߵم ڞႼ჊ں۽ٔ ܹཿواގۄ ،෡ෆواހߗྃކ ژਛਗٔ޾ۄۥّ وزوّده ศૉۇކۥ، ൾ൭ുߵذج णँིۛة ིކߗܽ ا۰ۇ܇
อ໹ڂ ڞۼޭ࠙ࡂ: णईل ގ޾ۄۥّ ৓ৈཬ ً ۼٔ ّ׬ ގߧہ ،4 .7 წ჊ߏ ቟ሺ واਛਗޭߌߵم 3 .7 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހߵارد ܾߵ واࣇ࣢ࣳߡ
ا઒࡚ٔص. ڞٗߤ୸୐ه دا཭ݺ زال ގٔ ᅶᅲᇔᆳ ઓઉ޴ ގۄܹ ڑߧُކڂ اᆀᅬي واࣇ࣢ࣳߵذج اਛਗޭاܜٰܽ، ٩ޓ ا੝ഈਢਞٔج ۰޾ݺ
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቟ሺ ڞߦ݀ޭ ً أرۯٔގٔ اߤކڂ .ᅺᅲٔގอૉ ڑٰںۛ أܾۛاف دون ژணடٔܭߵم ۰ٔހۇႼ჊ںۥ ا޹ߧںٔده، อ໹ڂ ގٔ ِဋّྑ
اߌ࿲ہُۛل ގ཭ُۛݺَ وأي اހߗྃݺ، ٩ޓ ܽ੗೻ٔཧو ގߗۇཾۛގܽ وا୸ଢ଼۰ا޷ٔت اਛਗ޾ۛر، อ௣ݺ ቟ሺ ڞߦ݀ޭ ਣਞو ఽُޭجَ ఼సا
ਣਞ ౐཭ౕ޹ܽ وأي ގۛގߵིܽ، ੐അٔڛٔت ෡ෆژ اހߵ཮ۛات أو اހ۽୸ଢ଼ات ቟ሺ ڞߧٔژޞ ཬۛم وأي ଺ُଜۄَۛ، أن णईل

اઓ࡚ߗٔߌںܽ. ᅛᅉߏہ ٔ݀ᇔᆳणऎ
ގٰۛل اઓ࡚ۼںۼںܽ: པໍٔاހۄۇ ٔጨያ णऎوّن ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ ژٔހٰۄٔڑܽ اހჱ჊ذژܽ ا੐അٔอ໹ਢਞٔت دوّن :9 .8 ིۛول

اހۇٔހںܽ. ܽ੐೻اހٰۛا اࣇࣥࣳޭ࠙ࡂة ގޓ ۯޭاءڞܹ ఴ੬ہ࿯ྼ ގٔ ௠ோۼۛار ୸ୗᝉศ໹ڛٔ ގٔ ܾߵ اހჱ჊ذژܽ ا੐അٔอ໹ਢਞٔت
إܪໟெுڪ ൹ൠى ۉثٖ ۿ܄ اওএڈٮׅق ،ݦع

1 .8
اߋਃݘݦرة ډ٭ثߒߩ اঌঈܞاڍד إ۱ثڪ ౹ৈڪّ ۿׅ

ٔጨ጗ގ أرژٰܽ ً ਗ਼അۛا ૳૗ັྟ٩ ቙ቌإ ࿯ྼہّܹ ੳંاܜ٢ ۰ۄޑߵذج اࣇࣥࣳޭ࠙ࡂة. ๮ᙬጚ࿯࿉ ෡ෆ཮ اހߗྃݺ ڛۼٔط อ௣ݺّ
ގٔ ቟ቐ اހ࿯ߗہܽ ፲፞ڞ وގ۰ޭٰܽ ،෡ෆڑ ܜߵܾޭ اਦਞرژٰܽ ގޓ اਗ਼എٔن ჱႚن إن ڞႼ჊۽ۇܹ ݘߗڂ ۯۛ ڑݪߵن ܘۼںۼںܽ
቟ሺ ఉّ௰୸ଢ଼اހ ਦਞن ،1 .8 ིۛول ৓ৈཬ ܘۼںۼںܽ ࿲࿆ںྃܽ წႚ وأߌۼߡ ގ࿥ߗߵرة. اހۇٔހںܽ اࣇࣥࣳޭ࠙ࡂة ۯޭاءة อ໹ٰݺ

اࣇ࣢ࣳߵذج. ٩ޓ ਣਞ ษ༃ޓ ᇔᆳކں࿲ۄٔ ٩ޓ ۯߵل ۛ཮وا ޹ۥ
࠙ࡂژߡ ގ޾ۛر وอ௣ݺ ܘߗٔژܹ، ٫ଽ଩ںݺ إཬٔدة ௠௄ݪޓ ௠௎ߵذج ގًٰٔ: ୸ୗۇఽ఼సا اހۉ౐ౕڡܽ ఽُޭَིٔت ఼సا ڞ٫ٔدر
اภฏܾٔن ࠙ࡂ٢۰ اހۇٔߌ٢ واހ۽޾ݺ ߌߧޭ. წႚ ގۼٔژݺ ቟ሺ ፈጴٔ௠ோ ഫ ّ׬ ഋંੳ ا୸ଢ଼۰ا޷ٔت وอ௣ݺ ژߵڡٔڎޞ، أرۯٔގܹ
ܾۄٔ ๮๐ہਛਗا اਣਞڛ޼ۂط ৓ৈཬ ෡ෆٰ੝೾ و٩ۄܾۛٔ ا઒࡚ߧߵات، ෡ෆژ اઓ࡚ކۼܽ ގޓ ا଺ଦਢਞٔن ᅺᅬٓزاဠ ً ᇔᇆںٰٔ اހۉ౐ౕڡܽ ৓ৈཬ

௠௑ޭ࠙ࡂة. წႚ ۛ཮أ ࠙ࡂاۯڂ أن دون ڑ޾ޑۛ أن
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اၢျ۱ذ؉ڮ ا౶ׅඞ๪ওএুׅت دوّن
቟ቐ واހ࿯ߗہܽ اހ࿲ߚ٫ںݺ، ଺଩ۇܩޞ ܘۼںۼںܽ ٔጨ጗ގ أرژٰܽ ً ٔጨግہ࿯࿉ ૳૗ັྟ٩ ࿯࿉ۇ܋ ๮๓اހ ܽ੐೻اހٰۛا اࣇࣥࣳޭ࠙ࡂة
པໍٔاހۄۇ ఉ௰୸ଢ଼ڞ وܘںٷ اހۇٔހںܽ. اࣇࣥࣳޭ࠙ࡂة ۯޭاءة ቟ሺ اހٰۄٔڑܽ ގۛى ڞۼޭر ٔጨዮਦਞ ،૳૗ژٔހۇۛو اગ࡚ۛ࠙ࡂ اภฏۯދ
ਣਞ ษ༃ޓ ᇔᆳކں࿲ۄٔ ٩ًޓ ਣਞۯߵ اހۄ࿲ںྃܽ ڞݪߵن اਢਞܗ۽ٔۯٔت، ڞ޾࿯ںۥ ގޓ ۛ཮وا ޹ۥ ቟ሺ اઓ࡚ۼںۼںܽ

اਛਗ޾ۄۥّ. أ੝ഈ܋ اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߵذج ٩ޓ
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واঌঈܯݘ໰۷ׅت اம஭னظย༟ات
จ෯ى ގٔ ௠௎ߵذج: ৓ৈཬ อซߵގںܽ ௠௑ޭ࠙ࡂة อ௣ݺ Adversarial review log ا۱סٌا౬ুڮ اঌঈܞاڍסڮ ۫ඞ୔
ߤُہޞِّ. اᆀᅬي واਢਞ޹౐ౕح إܗ۽ٔۯܹ، وڛߵع ܗߧߵرڞܹ، ودرིܽ ܘۼںۼںًٔ، ჱႚن وܾݺ ٩ۄܹ، اਢਞژ౐ౕغ

ۯںޑۇܹ. ގޓ ฆ෯ء ࿯ྼۇܹྃ اᆀᅬي اހჱ჊ذژܽ ا੐അٔอ໹ਢਞٔت وގٰۛل
ގ٢ اࣇ࣢ࣳߵذج، ٔጨግކཬ ڑٰۇޑۛ ᇔᆟںܽ წ჊ހ ኢኃدا ིۛول Assumptions register ا૩૎١ঔএاܨׅت ۫ඞ୔
.ٔጨጚٰંاܜੳ ཏ໐وڞٔر ܾٔ୸ّ୐ڑ٫ ۯۛ اᆀᅬي واઓ࡚ۛث ٔጨጚ࿥وܘߗٔߌ ٔ݀ᡛوގٔހـ وގ޾ۛرܾٔ اਛਗߗۇཾۛގܽ اހۼںޑܽ

.4 .11 ቟ሺ ፲፞ጨጚ଺ُଜو 7 .8 ቟ሺ ࿯ُྼۇ܋َ
৓ৈཬ اਛਗߧٔف ጨዮٔڑܽ ቟ሺ ཭ކںܽ ڞٰۇޑۛ ܘںٷ اਛਗ޾ۄۥّ، دا཭ݺ ا٩ۇޑٔدڑܽ ཮ކۼܽ Circularity ؂ڮ اჲოور

.ًٔ௠ுدا ٔጨ጗ގ ᅢᄷٗژٔހۇ وིۛ࠙ࡂة أܘںٔڛًٔ، ގۇٰޑۛة .ٔጪྜڛ۽
ً ਣਞणई اࣇ࣢ࣳߵذج، ڑݪۇہܹ أن ژٰۛ ٫ଽ଩ںݺ ࿥࿃ڷܽ ቟ሺ ܘߗٔب ٫ଽ଩ںݺ Code execution اඞ਺૩ૈ۱ثׅت ౼োٮثً
ً ߏ࿥ڷٔ ڑݺ ࠙ࡀ ਣਞو اਛਗں੐ഈჱ჊ݪںܽ اހٰۛدڑܽ اਢਞܗ۽ٔۯٔت ڑݺ ࠙ࡀ اਢਞིٔژܽ. أرۯٔم اࣇ࣢ࣳߵذج ᆁّᅬڑߵ أن ގޓ

اਣਞᆁᅬހںܽ. ގޓ
اހ޾ܩں܇ წ჊ژٔހߚ ߌߵق ત်ދ أو ᇔ஫஥ߵع Confidently wrong aggregate ৐౶٭ڮ ໞׅݕݲ ᅅິຠثד
ᅺლ჊ߚਛਗا ܾߵ ڑݪޓ ኢት اઓ࡚ߗٔب ਦਞن اހอૉ୸ୗںٔت، ਗ਼ഋ۽ںۚ ௠௄ߗّܹ ਣਞ ގ࿯ߚߵر. رۯދ أي ڑߧٔژޞ ਣਞ

.ًౕ౐أ޹
وܗ޾ޑ݀ٔ اހۄۼۛڑܽ اހۇ۰ۛۼٔت ੝അߵۯ٢ّ ๨๐࿬ُྼ ڞۼںࢤࢿ Discounted cash flow اம஭னܯݦم ا۱ص٭ٌي ا۱ظ١ٌ܏

௠௎ߵذج. ਗ਼അٔء ৓ৈཬ ً ᇔᆳކںٔ ً ਣਞٔގۉ ܾۄٔ ଺ُଜۇཾۛم .ܽ੐೻ٔጨዮ ۯںޑܽ وᏏ޷۰ٔܽ ا઒࡚ߧޭ ڑٰݪ߁ ௠ோٰۛل
،ፈጴذ ژٰۛ ᇔགྷُ༢ٰٔن ෡ෆཬߵᇔ஫஥ ቟ሺ ٔጪྜڛ۽ اހᇔᆍںܽ إدراج Double counting اঌঈܜدوج اལໟঔএ݈ׅب

ގۇۛا཭ݺ. ۯߧٔع أو ჱႚັت اހྟ ෡ෆژ ۛਗ਼അ ୸ୗཬ ཬٔدةً
اਛਗ޾ۛري اภฏۯދ ቙ቌإ اހߵ޹ߵل ౤ᎈጴޭاܜ٢ ࿲࿉ں܇ ๮๓اހ اހߗߧޭ ۛਗ਼അو ܽ௠ுٔواހۼ ܽཿاހ޾۽ Locator ٌّدِ யُ ஭னا

ّۛدِاً. ษૉُ ހ࿥߁ و཮ۛه اހߵ੐എۼܽ ဋྑوا دۯںۼܽ. ౐཭ౕل
ߌۄܽ ఋ௰ژ٢ ศૉۇކ۽ܽ، ୸ଢ଼۰ات ގޓ ގٗܗߵذة أرۯٔم ގۼٔرڛܽ Period mismatch ا۱ٮ૩૎ة ؏ݘׅ؉܏ ໝٌم

اހ࿲ߗޑںٔت. اܗۇ౐ౕف ގ౐ౕܘߦܽ دون ،ᅺᅲގჱႚ ߌۄܽ ގۼٔژݺ ቟ሺ
ّۛدِܾٔ، ษૉُو ڑܽ اਛਗ޾ۛر و੐എۼۇܹ ෡ّෆ੗೾ ގٰޭوض رۯދ წ჊ހ ޹ۥ Provenance record اঌঈܯٌر ۫ඞ୔

اਦਞرۯٔم. ቙ቌإ اਸ਼ਭੂݺ ގޓ اਢਞߌۄٔد ّۛ ௠௄ .๨๓وގ راܜٰܹ وގޓ وߌ࿬ہܹ، ߤُہޞِّ ڑݺ ษ༆ߵ წႚو
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ژߵ޹۽ܹ اਛਗٰۇޑۛ اހߗ౐ౕྃت وڛߦٔم ৙ৈކںษ༆ ศૉُޭجَ ෡ෆژ اހ۽ޭق ჱႚގݺ ୸୐ڞ۽ߗ Reconciliation اঌঈݘׅ؉٭ڮ
.୸୐޹٫ ܗߧٗ ਣਞ อૉ݀ߵل، ܗߧٗ ᅗᅉڞ۽ݪں ۛ཮أ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ اᆀᅬي واਛਗۇہࡡࡸ ގߗޑّٔة. ڑٔت ଺଩ߵ ܽ௠ுٔۯ
ڞٰކࢤࢿ ގ٢ ،෡ෆَِޭّݘ ษૉ ގۼٔژݺ ቟ሺ ఽُޭجَ ఼స اอ༆ਣਞٔه ቟ሃٔਗ਼എ ིۛول Sensitivity grid اߋ਄݈ׅܽثڮ ჌Ⴚ݀ز

اހۇཿކںݺ. ቟ቐ اހۼࢤࢿ، ਣਞ ،ܽ౤ّ׬ ౟ٰਛਗا واਛਗۄߧۼܽ اހۼޭار. ٩ۇہܽ ಩ಀ಼ٔوز ๮๓اހ ا౐઒ౕ࡚ڑٔ
࿯࿉ہںܹ، دون ގٰۼߵل ࠠࡂۯދ ࿲଺ُଜہۛل ڛٔۯ޴ ގ཭ُۛݺَ Silent substitution ا۱ܯׅۿצ اལܽঔএزٌال

وގ޾ۛره. اߌۇُཾۛم ގ཭ُۛݺَ წ჊ژ ܽ௠ுٔۯ ߤކڂ ܾߵ واހ۽ܩ޴ و੝೾ߵازن. ఽُޭجَ ఼సا ۰ںݪۇޑݺ
୸ ّ׬ ୐ڑ٫ُ ෡ෆ཮ اਢਞིٔژܽ ษ༆ޭكّ ގۛى ษༀߗڂ ୸ଢ଼۰ౕፀጴا޷ٔت ࠦࡂ࿥࿉ڂ Tornado chart ؏ݦر،ׅدو ඙਺ݘݒ

౤ᎈጴޭاܜٰܽ. أᇔᆳٔل ིۛول ቙ቌإ اހߗྃݺ ษ໹ߵلّ ۰ᆁᎎጴٔع. اހۼٔژݺ ގۛاه ୸ୗཬ ً ގۄ۽ޭدا ٔጨ጗ގ წႚ
اਣਞਧਞف ً ཬٔدة ا઒࡚ٔߤࠁ، ژਛਗٔۼۛار رۯދ ۯޭاءة Unit and scale error واঌঈ٭ثׅس ا۱ݦໟٌة ڈݘ׈

اઓ࡚ߗٔب. ቙ቌإ ਗ਼ُഋۼݺ ኢት ܽ଺ଜࠦࡂو ቟ሺ ڞ࿥ٰ߄ ഞഈჱႚ اހߵ཮ۛة ਦਞن ،෡ෆౕڑ౐ގ ٔጨዮأ ৓ৈཬ
ൾ൭ُۚجَ േ ،ۛ཮وا ۰ߵج أو ۛ཮وا ߤކڂ أو ۛ཮وا ᇔᆳںݺ رษༀںܽ Unit economics ا۱ݦໟٌة ا٠ظܯׅد؂ׅت

ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔت. اڛ޼ۂط ਣਞ اހہںٔڛٔت ܽગٰ࡚ٔގ ܾߵ ۰ߚކ݀ٔ وو޷٢ اూ఼సޑߵع. ٩ޓ ௠ோٰޫل
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9 ؉ׅب
૩ુܽ و؏ܯ܂ࠕ࠰ واঔএܽظ٭۱ெுثڮ ا۱ݦெၗဋء

ا۱ס܂۫
ڑ۽ٰݺ اᆀᅬي ۛཬٔߗਛਗا أގٔ ศૉߧڷًٔ. ڑݪߵن ژٗن ਣਞإ ศ໹ߧࠁ أن ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ᅺᅲߌڷਦਞا ٩ޓ อ໹ںڂ اᆀᅬي ۛཬٔߗਛਗا
޹ٔرت ً ގۼۄٰٔ اગ࡚ߵاب ܜٰކٵ ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ واހߧ౐ౕۯܽ وษ໹ۚف، ັྟ࿯ྼو وਗ਼೾۽ޞ ࠙ࡂߌݺ أن ࿥۰ߗۇߧں٢

وۯߵ٩݀ٔ. ۯہݺ ۛ཮أ ڑۼޭأܾٔ ኢት أ۰ٰٔل ཭ކۥ ۯٔژٰܽ اਧਞن
ގٔ، ᇔᆳݺٌ ษ໹ߵز أن ఴ੬ہ࿯ྼ اਛਗޭܜٰںܽ ގޓ ኢብ :ᅺᅲاހۄۼ ፲፞ڞ ৓ৈཬ ഫഋ୸ଢ଼ڑ اᆀᅬي اހۼޭار ٩ޓ اހ۽޾ݺ ܾۚا
ً ཮ٔྦྷັا ً ۯٔرڎٔ واހߗٔژ٢ ا઒࡚ٔގ߁ اހ۽޾౐ౕن ا୸ଢ଼۰ض ษ໹ߵزܾٔ. أن ۯہݺ ً ٔ௠ுٔۯ ڑݪߵن أن อ໹ڂ اᆀᅬي وގٔ
اހۇ޾ޑࢤࢿ: ߌߪال ୸୐۰ں޾ ਦਞڑٔم، أو ᆁᅬۯٔڎޞ اઓ࡚ކۼܽ ގޓ اހۼٔرئ ศ໹ޭج وܾۄٔ دورة. წႚ ٩ۄۛ اઓ࡚ކۼܽ ቟ሺ

.ٔጨግإހ ڑٰߵد ૳૗أ
ਣਞ ا઒࡚ߧٗ، ศ໹ކ۽ܹ اᆀᅬي اਦਞࠩࡂ ڛߧٔق ގޓ اਢਞྔັاف إཬۛاد ୸ଢ଼཭ا اހۼںޑܽ. ގٰߦދ ౐ᇔ༿༢ౕن أੳંان
ً ਗ਼അٔء ጺጴۇྮັف ੳંاܜَٰܽ ୸୐ཧ ً ੳંܜٰںܽ ٤ંژٔء ݘۇہܹ ً ڛ޾ٔ ڑۼޭأ ً ౕ౐৺য়و ً أणईا ௠௑ۄ܇ ਣਞو اਛਗ݀ޑܽ، ޹ٰߵژܽ ގޓ

.૳૗ۚணட ڞ۽޾ںݺ اހ۽޾ݺ ܾۚا ቟ሺ ੗ഋࡡࡲ ގٔ წႚو ཬކںܹ.

۫५ॐا۱ݦ ᇊᆽإ اய஭னׅدؒڮ رو؉ݦت ۿ܄ 1 .9
཮ކۼܽ. اހ۽ޭق اჱႚᆀᅬء. ቟ሺ ހ࿥߁ য়ߵ৺ݺ واހ اస఼ాٔدڡܽ روژߵت ෡ෆژ اހ۽ޭق

ً ٔ۰ܾۛ ۰ںُٰߧ߽ য়ߵ৺ݺ اހ أގٔ ڛۼޭأه. ෡ෆ཮ اᆁᅬورة ઼શ٫ਗ਼ഋو ڛ޾ًٔ، وڞٰںۛ ގߧٔހہܽ ۚ཭ٗڞ اస఼ాٔدڡܽ دورة
اހـச୿ةّ ڑٰںۛ ኢኖ ژணடٔۛف، اހۄ࿲ںྃܽ ڑۼ࿥߁ و ،ًౕ౐ٰ۰ ቟ሓٗڑ و إހںܹ، ษ໹ۇٔج ގٔ ٢ᇔགྷ༢ ڑச୿ر: ኢኖ اਛਗߧٔހہܽ، णईل
اᆀᅬي ذاڞܹ. اࣇ࣢ࣳߵذج ܾߵ ఉ௰ޭਛਗا ቟ሺ اࣇ࣢ࣳߵذج ڑݪߵن وۯۛ ڞߵۯۥ. ྔັط ઼શߧਗ਼೾ أو اணடۛف ಸ಩౳ۼޞ ๨๓ܘ
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اހߚٔߏܽ. ୸୐ཧ ً ߏ࿥ڷٔ ੗೾ކٝ ޹ٔر ིܹޭศૉ أن ୸୐ڞ٫

اހߗںٔق، ٢ᇔᇆو اணடۛف، ا۱ٮס۫. ׅኙቾ۱إ ً ۿܭ١ׅׅ ૧ુوا࠸ࡖࡤث ا۱ظݦܪثٖ ۷ໟ٭ڮ گݦ ۫५ॐا۱ݦ :1 .9 წ჊ߏ
௠௄ݪޓ ܽษ௦ં ੳ ގߵا޷٢ ڡ౐ౕڡܽ وڞٰކࢤࢿ ً ܽ཮ྩັا ا઒࡚ޭوج ྔັط ဋྑر ގ٢ واހۇச୿ار، واހۇܩۼޞ، واހ۽ٰݺ،

اᆁᅬورة. ቟ሺ ٩ۄܾۛٔ إ଺ଦٔن إઓઈٔم
ٔᇔᇒٔڛ۽ߗ اހـݪ۽ٔءڞٔن ٔᇔᇒ ཬٔد ގٔ ৓ৈཬ ଎଀ઓ࡚وا اހۇߵ޹ںۥ ઓઉߗޓ ގۼ޾ߵد. 6 .2 წ჊ߏ ގ٢ اހۇۄٔߣޭ
ڑ۽ٰݺ য়ߵ৺ݺ اހ اႼ჊ਛਗ۽ܽ: ᅺᅲ཮ޭਛਗا ቟ቐو णँིۛة، وا཮ۛة ᅺᅲ཮ંੳ ڛ۽ߗܹ. اހۄܩߵ ৓ৈཬ ڞ٫ކۼ݀ޑٔ واઓ࡚ކۼܽ ܾۄٔ،

ۯہކ݀ٔ. ਣਞ ཬٔۯہܽ ژٰۛ ڑۼ٢ ଎଀ઓ࡚ا ۰޾ٔر ،଎଀ઓ࡚وا اހۇߵ޹ںۥ ෡ෆژ ኢትٰٔاހ ቟ሺ
إܘߗٔس ߌߵى ڞߵۯۥ ۯཬٔۛة ౕ౐ژ ઓઉކۼܽ اఽ఼సߧߡ. ቟ሺ ત်ޑܹ ژܹ ቟ሣڑߵ ٔᇦᇥ ୸୐ژݪۉ أܾދ ا઒࡚ޭوج ྔັط
اࣇ࣢ࣳߵذج ਦਞن ً ژఋ௰ٔا ً أܘںٔڛٔ و੝ഋߵۯۥ ،ܽ੐ഈا୶୐ਛਗا ଺ଣۼۥ ڞ޾ߧۛم ๨๓ܘ ً أܘںٔڛٔ ແྫྷ೰ೢᖹ ژ௠௑ਢਞٔٔم اࣇ࣢ࣳߵذج
ฆ෯ء ،ٔጪྮઓઉ ۛ཮أ ଺ଜۇߧں٢ ژٰۂرات اอ༃ਢਞٔز، ܹጨጔଽଜ ގٔ و੐അٔن ಸ಩౳ۼޞ. ኢት وܾߵ ษ༆ۼޞ اணடۛف أن ۯޭر

.ᅶᅬ ෡ෆߗษ༆ ਣਞ اணடۛف ގޓ

اগএدوات اܽظ໯ٌام 1 .1 .9
٩ߵاۯڂ. ذي ແྔء ቙ቌإ اހۄ޴ ᆁّᅬގߵ ษ໹ߵلّ ގٔ ቟ቐ اਦਞدوات
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وژٔހߵߌٔڎߡ اਛਗߵܜߵدة ژਦਞٔدوات اࣇ࣢ࣳߵذج ୸َୗᝉศ໹ُ .ٔጨያ اస఼ాںߧܽ اਛਗ۽ޭدات ژܹ ቟ሣڞߵ ٔᇦᇥ أ଺ଣߡ اਧਞހںܽ
཭ٔرج ཬٔدڑܽ ࠠࡂอૉںٔت ڞۼޭأ ኢኖ .୸ୟاހۄ णईل ً ౕღ჊ںጨُᖈ ً ߤކۂ ڑُ޾ۛر ً أداة णँ࠙ࡂ ෡ෆ཮و .ٔጨ጗ގ წႚ ڑۼہކ݀ٔ ๮๓اހ
اࣇ࣢ࣳߵذج णँིۛاً. ً ڛ޾ٔ اހߗںٔق ቙ቌإ اހۄ࿲ںྃܽ وڞٰںۛ ܘۼںࡡࡸ، ڛߦٔم ৓ৈཬ ڑܹ ޭอ༆ُو اހߧކڂ، ፈጴذ اࣇ࣢ࣳߵذج
ߌ࿲ߗۇܭںڂ. ഞഈჱႚ إن ڞۼޭر ๮๓اހ ቟ቐ اస఼ాںߧܽ واހอૉ୸ୗںٔت ߤކۂً، ڑݪۇڂ ܾߵ ۯߡ. اހۄߦٔم ௠௄߁ ਣਞ

.[1] اހߵاܜ݀ܽ ፲፞ڞ ހۇߵܘںۛ ގߵܜߵد Model Context Protocol (MCP)و

ڑُ޾ۛر ௠௎ߵذج ۷ໝثڪ. ୑ଲׅ٠ڮ ا۱ܭݦا؉ݒ ၝဋو ،ٌໟوا ڈݒ ךصٌ ךݦا٠׳ ૩ુܯ؏ ௕ဳׅت ျ۱ا :2 .9 წ჊ߏ
ᆁّ׬ ᅬߵਛਗا اހۄ޴ ෡ෆژ ۛઓ࡚وا णँིۛا؛ً ً ߌںٔۯٔ ڞٰߵد واހۄ࿲ںྃܽ ܘۼںࡡࡸ، ڛߦٔم ৓ৈཬ ਗ਼ഋ۽ۚه وأداة ،ًౕღ჊ںጨُᖈ ً ߤކۂ

ۯٔߤًٰٔ. ً ܗߧٔ ੳંߌߵم اઓ࡚ۼںࡡࡸ واਦਞࠩࡂ
.ًౕ౐أ޹ اހ޼ߵاژߡ إގჱ჊ن ߌ࿬ڂ وܾߵ اހߗٔر، ୸ୗᝉ઒࡚ا ܾߵ اހߧކڂ ߌߵى ً ߏ࿥ڷٔ ڑ۽ٰݺ ਣਞ اࣇ࣢ࣳߵذج ݘߵن
دون ᅶლႚ ፈጴذ و଺ଜۇߧں٢ ଺ଜྃݺّ، وأن ڑ޼ںޞّ، وأن ࠙ࡂ۰޲، أن ଺ଜۇߧں٢ واހۄߦٔم اހߧކڂ ෡ෆژ ڑۼ٢ ٔᇔᆸ

اਣਞߌۇۼ౐ౕل. ܾۚا أᇔᇒںܽ ߌ࿬ڂ ቙ቌإ 4 .9 ဋྜاހۼ ڑٰߵد و اࣇ࣢ࣳߵذج. ڞٰٔون

اঔএܽظ٭۱ெுثڮ ؏ျိٮڪ ۿׅ 2 .1 .9
ގۄۼߵل. وۯٵ ٔጨዮأ ۰݀ޑ݀ٔ وأ޹ߵب ޭاً، ّ׬ ގߵ۰ ً وۯۇٔ ژߵ޹۽݀ٔ اਣਞߌۇۼ౐ౕހںܽ ੗ُഋٔع

቟ሺ ਗ਼ُഋ۽ޞَ دۯٔڎޞ ڑ޼ںۥ و ٔ݀ጨግڞߵܜ ቟ሺ ਗ਼ُഋ۽ޞَ ๮๓اހ اᆁᅬۯٔڎޞ ڑݺ ࠙ࡀ ا઒࡚ߧߵات ގۇٰۛدة ጨᖈޑܽ ଺଩ކࢤࢿ
ގޓ أྑັع ൾ൭േߵ ੳંاܜٰܽ ᅺლ჊ގߚ ً أڑ޼ٔ ڑ޼ںۥ و اਛਗߗٔر. ހۇ޾ܩں܇ ۰ޭ޹ܽ ଺଩ۄ܇ ހޓ إذ ߌކ۽ًٔ، ڞߵ޹ں۽݀ٔ
଎଀ઓ࡚ا ଺ଦۇߧں٢ ਣਞ ࿲࿆ںྃܽ ࿯ُ࿉ۇ܋ أڛߦޑܽ ٰܽ଺଩ وਣਞގߗٵ دۯںۼܽ ૳૗ັྟ٩ اߌۇ٫ޭۯٵ ᅺᅲ٫ںଽ଩ ڛ۽ߗܹ: اހٰޑݺ
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৓ৈཧأ ٔጨዡٔਗ਼അ وཬᏏٔدة ܗߧߵة، ܗߧߵة ਗ਼അٔءܾٔ ڑٰںۛ أن وᏏގٔ ᅺᅲߚ٫ں࿲ژٔހ ੟೾ޞ أن إގٔ ਛਗٔ۰ޭاܜ٢ .ٔጨዱژۼޭاء ٔጨግކཬ
ڑًٔ. णँو اਛਗ݀ޑܽ أداء ގޓ

وอ༆ٰݺ اހۇߵ޹ںۥ، ቙ቌإ ،ச୿أژ وۯٵ ቙ቌإ ᅶᅲۼਗ਼ഋ ژݺ وۯۇۄٔ؛ ڑݺ ࠦࡀ ਣਞ اਣਞߌۇۼ౐ౕހںܽ :1 .9 ིۛول
ژٗގٔڛܽ. ٔጨግߧศ༆ णँ࠙ࡂ ގޓ ৓ৈཬ أ޹ٰڂ اፀጴౕܘۼܽ اਛਗޭاܜٰܽ

ךصڪ اඑ඀ڍݦع ୑ଵۛ܄ ۿׅ ؉ܯ܂צ ඙๪ٮ܏ ۿׅ ؉סٌُ ا۱ݦ٠צ ُ۫ ٠ز ا۱ݦ٠צ اঌঈ݈ظݦى
ڑۼ٢ ኢት إذ ແྔء، წႚ

ແྔء
اਛਗۄُۇ܋َ ܾߵ اఽ఼సޭج ແྔء؛ ਣਞ

ᅶლႚ
ހۼޭاءڞܹ ڡߵانٍ اਛਗߧٔހہܽ ހණඃٔژܽ ڡߵانٍ ٩ޓ ۛ཮وا ܜߵاب

ގߧٔހہܽ
ဠٓߌۼٔط ແྔء، წႚ

اਛਗߗٔر
ۯہކۄٔه ཭ٔߤࠁ ا୸ଢ଼۰اض

ً ژఋ௰ٔا
णईورة دورةً ގۇ޾ݺ، ୸୐اހۇٗߤ ގޓ دۯںۼܽ ܽ݀ ގߵܜّ׬ اᆁᅬوراتིކߗܽ ގۇٰۛدة

ഞഈჱႚ إن ގٰߦޑܹ،
቟ሺ ڞݪۇڂ اਦਞداة

اਛਗߗߵدات
৓ৈཬ อ༃܇ أداة णऋاء

ا઒࡚ߧٗ اހߗྃݺ
෡ෆౕڡ౐ڡ ቙ቌإ ັྟ٩

اਛਗޭاܜٰܽ ގޓ دۯںۼܽ
ގޓ دۯٔڎޞ ັྟ٩

اހۇߵ޹ںۥ
وا཮ۛة ޷ܽ ގ۽ߵّ׬ ጨᖈޑܽ

ژٗدوات

۰ۼߡ و଺ଣྃݺ ژٰ޼ܹ، ٤ߧّ߽ ๮๓اހ اภฏاژٰܽ ا઒࡚ߧߵة
቟ሺ จ෯ى ގٔ ܗߧܾٗٔ

اހߗٔژٰܽ

ਣਞ ᅺᅲߚ٫ں࿲اހ ਗ਼അٔء ۯޭاءጨዱٔإཬٔدة ގ٢ ،ܽཬٔߌ ڛ޾ۥ
اހۇߵۯۥ ۯཬٔۛة

ގۇٰۛدة ᅺᅲ٫ںଽ଩
أڛߦޑܽ ୸ୗཬ ا઒࡚ߧߵات

ڛߧٔق ژܹ ଺ଜޑ܇ ኢት ގٔ
اਦਞذوڛٔت

ގٔ ੳંاراً، ،ٔ݀Ⴜႚ ᅺᅲߚ٫ں࿲اހ
ਗ਼೾ߦޭ ਣਞ ۛ཮أ دام

ُކܩَߠ ڑ ๨๓ܘ ແྔء، ਣਞ
๬ๆߌ أߌہߵع أول

ੳંة ߌཬٔٔت،
وڞ୸୐ة ގ٢ وا཮ۛة،

ੳંاܜٰܽ
ౕ౐ژ อૉۛول ᇔᆳݺ ୸୐ܘ޼ߵرߌ

ژ޾ߵاب ᇔᆳݺ ᇔᆳݺ ୸୐۰ߗ ޹ٔގۇܽ. وا઒࡚ߗٔرة ،ٔணடٔਛਗ اਛਗߪߌߗٔت ܗߗٔرة ގߵ޷٢ ܾߵ ୸୐཭ਦਞا اހ޾ۥ
ً واڡۼٔ ً ܾޭاء ࿯ྼۇ܋ وणईأ ا཭ۛਛਗݺ ޹ں٫ܽ ୸ّ୐ڞ٫ ෡ෆ཮ اހߗٔژ٢، اਦਞߌہߵع ୸ୗཬ ᅶᅲᇔ༿༯ ً ڡۼܽ ڑݪߗڂ ٢੐അٔأߌ ߌۇܽ

ੳંاۯہܽ. ቙ቌإ ۯߡ ษ໹ۇ܋ ኢት ਦਞڛܹ ࠙ࡂاۯڂ، ۛ཮أ ڑݪޓ ኢትو ގߵཬۛه. ቟ሺ
أ௠௑ۇܽ أن ٩ۼߵد ۯہݺ Bainbridge ਣਞܘߦٵ .णँིۛ ڡߵب ቟ሺ ܽ௠௄ۛاހۼ ا௠௑ਦਞۇܽ ᅺლ჊ގߚ ܾۚه
اਛਗޑٔرߌܽ اਦਞߌߵأ، وܾߵ ٩ۄܹ، ڞ୶୚ع ژݺ و཮ۛه، اހ޾ٰڂ اગ࡚ޫء ଺ଦ౔ፀጴٔن ੗ُഋࡡࡸ اހٰޑݺ ގޓ اހጪྜݺ اગ࡚ޫء
ڑ޾ّٰۛ و ا٩ਣਞۇںٔدڑܽ اਣਞٔઓ࡚ت ቙ቌߵ੝೾ اᆀᅬي য়ߵ৺ݺ واހ .[4] ގٰܹ ጺጴۇٰٔގݺ ً ݘ۽ڷٔ ܜٰކۇܹ ๮๓اހ اภฏو࿥࿉ۄںܽ

ا٩ਣਞۇںٔدڑܽ. ࠙ࡂى ڑٰۛ ኢት ގྟັف ቙ቌإ ٔ݀౤ّ౟଺ଜو ،ܽ੗೾ޭاހ٫ اਣਞٔઓ࡚ت ਣਞإ ގ۰ັྟܹ ଺ଜࠇࠋّ ਣਞ ܽ੗೾ޭاހ٫
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ଋ૰؉أ و٠צ ᇊᆽإ ا۱ס܂۫ ౼ো٭۫ اঔএܽظ٭۱ெுثڮ
ڞߵ޹ںۥ ቙ቌإ ۛ݀ગ࡚ا ፈጴذ ਗ਼೾ۼݺ ژݺ ܜ݀ۛڛٔ؛ ڑݺ ࠙ࡀ ਣਞ ا઒࡚ߧߵات ގۇٰۛدة ᅺᅲ٫ںଽ଩ ڑ޲ ڞ۽ߵ
୸୐ߌ ً Ⴜႚ۽ܽ اਢਞܗ۽ٔۯٔت وأ۰ۛح اఽ఼సޭج. ژۼޭاءة ڞࢱࢿ ਣਞ ੳંاܜٰܽ ቙ቌᏏو ᅺᅲߚ٫ں࿲اހ ۯہݺ ڑݪُۇڂ
اހߗٔژ٢ اਦਞߌہߵع ௠௄ޭرّ ގٔ ቟ቐ ٔጨጔݘߗ ๮๓اހ اހۉۼܽ ਦਞن ،٢੐അٔأߌ ߌۇܽ ً ٔ੗೻ٔ޹ ߣݺ อૉۛول ᇔᆳݺ

اਸ਼ਭੂں٢. أڛߦٔر ษ༆ٵ ގޓ

ا۱݈ݘݦح ؂ݘڮ ൹൛ 2 .9
อ໹ٰݺ ގٔ ܾߵ ጨ጗࿥࿃ޑٔ وا઒࡚ކߡ ษ໹ߵزܾٔ، ๮๓اހ اਛਗޭܜٰںܽ ގۼۛار ٩ޓ ގۄ۽޾ݺ ۯޭار اހٰޑݺ وۯߵع ގߵ޷٢

ߌ࿬ڂ. ษลਦਞݺ ศ໹ُۇٔر ގۛى اਦਞوߌ٢ ۛཬٔߗਛਗا
ۯ޾୸୐ة، ੗ഋٔدਣਞت ษૉٔدڡܽ: ڛ۰ٔۚة اઓ࡚ߵاري اހߗߧ܇ .ંੳਦਞا ގٰߦދ ڞ٫ߧࠃ ᇔᆳݺ ߌߧߵح أرژٰܽ
௠௑ۇۛ ིކߗܽ য়ߵ৺ݺ اހ ቟ሺޭٰਛਗا اހٰޑݺ وߌߧ܇ أڛߦޑۇۄٔ. ٩ޓ ذاఋ௰ة ౕ౐وژ ،ٔጨግ۰ ڛކ޾ۼܹ ٔਛਗ وษ༆ކںݺ ،ܽཧٔو޹ں
࿥࿃ڷܽ اހۇߧߵ࠙ࡂ وߌߧ܇ ܜߵاژًٔ. ਣਞً َིٔޭศૉُ و࿯࿉ۇ܋ وߌںߧܽ ਣਞٔ཮ت ᇔ༿༯ݺ ݘۉ୸୐ة، ގ޾ٔدر ୸ୗཬً ڑߵގٔ أو ܽཬٔߌ
واހߗߧߵح اހۇ٫ں୸୐ات. ڑۼ୸ଢ଼ح و اਣਞܗۇۂرات، و٫ଽଜݺّ ۰ںܹ، ڑݪۇڂ و ً ٔཬގߗۇߵد ۛཬٔߗਛਗا ٔጨግ۰ ڑۼޭأ ܽอૉࠠࡂ
ا੝ഈਢਞٔܜںܽ، وฆ෫ގܽ اస఼ాٔدڡܽ وأداة णँ୸ୗاހ པႃٔوࠠࡂڛ اਛਗۇ޾۽܇ دا཭ݺ اਛਗۼںޑߵن اਛਗߗཬٔۛون ቟ቐ ܽอૉۛਛਗا

.ًౕ౐أ޹ اހٰޑݺ ڑۼࢤࢿ ܘںٷ
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واਛਗޭܜٰںܽ ษૉߵر ৓ৈཬ اਛਗ݀ޑܽ ߤߵل واঌঈܞڍסثڮ. اঌঈٌة ක๱݈׳ ۿݦܨݦໝڮ ܽݘݦح، أر؉סڮ :3 .9 წ჊ߏ
٩ޓ ܽ੗೻ٔཧ اਛਗۄۇྃٔت وأᇦᇗٔء ގۄߧۼܽ؛ წႚ ቟ሺ ܽཬގߵز ᅺᅲأގۉ ጨᖈٔم ގ٢ ،จ෪ਧਞا ৓ৈཬ اހߗߧ܇ ษ໹ߵزܾٔ ๮๓اހ

اހ࿲ߗޑںٔت. ୸ّ୐ڞ٫ ژٰۛ ً ٔઓ࡚ٔ޹ اఽ఼సߧߡ ހںہࡡࡲ ۯ޾ۛ
اਛਗۄۇྃٔت أߏۛ ܽอૉ୸ୗاހ ᇔᆸߗཬٔۛو أणईاً. ڑ۽ۇܩߵه ހޓ ૳૗ᆀᅬا ጺጴۼޭاء ގ౐ౕܘߦܽ ଺ଜۇܩޞ اހۇߧߵ࠙ࡂ ߌߧ܇
ގٔ อૉ୸ୗጺጴںٔت ਦਞن ،ًਣਞأو اހ۽޾ݺ ܾۚا ቟ሺ اހߵاردة اހ࿲ߚ٫ںݺ أ௠௎ٔط اߌ࿲ۄُہߧٵ ٔጨግ۰و ،ًᅺᅬჱႚو اހߚٔڎٰܽ
ۯޭاءة ቙ቌإ اހۇۄ۽ںۚي ษ໹ۇٔج ਣਞو .ܽཿںษว اހۄ࿲ںྃܽ ഞഈჱႚ إن ڑۼߵل اܗۇۂر اᇔᆳਦਞٔل: ގٰߦދ إހںܹ ڑ۽ۇۼޭ
ܾۚا ڑߵིۛ ઓઉںٷ رܗں޴. ቟ቌآ ઓઉ޴ ڞߵا۰ޭ ژۼۛر ੝ഋߵߌ٢ اਣਞߌۇۼ౐ౕހںܽ اᆁᅬرس: ހ࿥ߗۇཾކ޴ اހߚ۽ޭة
اਛਗޭاܜٰܽ ٩ڂء ਗ਼೾ߧہޞ ڑߵིۛ، ਣਞ وܘںٷ ܘ޼ߵر. ౕ౐ژ أߤߵل ٫ଽ଩ں౐ౕت ٩ޓ ا۰ᆁᅬٔع ௠௄ݪޓ اހ۽ܩ޴،

ൾ൰ുٔގܹ. 1 .9 ིۛول ቟ሺ اހߵارد
اਦਞۯྮັ اਛਗ݀ٔم ذا اހߗߧ܇ أن ਣਞܘߠ اᇔᆳਦਞۛة. ߌٔࠖࡂ ގޓ ୸ୗأݘ ً ౕ౐ᇔᆳ ڑߪدي اਢਞྔັاف ᇔᆳߵد
቟ቐ ܘ޼ߵر ౕ౐ژ ᅺᅲڑ اހߧߵ اހ࿲ߚ٫ں౐ౕت إن اހۼٔڎݺ اઓ࡚ۛس ڑٰݪ߁ ގٔ وܾߵ ،ແྦྷا୸ଢ଼۰ا إཬۛاد أߏۛ ᇔ༿༢ݺ
ܘߗٔب دا཭ݺ ෡ෆۇ࿥࿆ٔڡ ގޓ ً ౕ౐ٰ۰ ቟ሓٗڑ པႃۛގ णँࠠࡂ ۛཬٔߗᇔᆸ اਛਗۛة. ਣਞ ܾۚا، ڑۼޭر ގٔ ܾߵ اਛਗۛى ا઒࡚ߧޭة.
اހۼޭاءة. ߌߵى ڞ۽ٰݺ ਣਞو ܽཬٔߌ णऎوم ษༀٷ ᅺᅲ٫ںଽ଩ ގޓ أوߌ٢ أࠩࡂه ڛߧٔق ٩ۄٔ ژٔހۄںٔژܽ اਢਞرߌٔل ଺ଜۇߧں٢

ا۱ثݦم ܽݘٸ ၝဋ મઍל۫ ۿصظټ أي اগএدوات: ܪصٌوق
૳૗ۛཬٔގߗ ގߵردّ წႚ .ዻዧᄔც ྘ܳފب ஓ஄ߺ߿۱؇ มฆܳا واৎ৊ٷٺ༶؇ت ،۰ਐಸ؇ٔ ا৙৑رًأ۰ اܳފޚިح :଩ଃ܋ଫଐܳا
য়ߵ৺ݺ، اހ ቟ሺޭٰਛਗا اހٰޑݺ ߌߧ܇ ৓ৈཬ ً وߏ࿥ڷٔ اઓ࡚ߵاري اހߗߧ܇ ৓ৈཬ ً ߏ࿥ڷٔ اހںߵم ڑߧޭح ޹ٔر ୸୐ݘہ
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ا୸ଢ଼۰ا޷ںًٔ: ً إྔັا۰ٔ ፈጴᅡᄷ ڑ޼ہߡ اᆀᅬي اހߵܘںۛ وܾߵ اਦਞرژٰܽ، اਣਞܗۇںٔر ིۛاول จ෪آ :2 .9 ིۛول
6 .9 ဋྜاހۼ وُིۛ اᆀᅬي اਣਞۯ୸ଢ଼ان ܾߵ وܾۚا ގۛى، أوߌ٢ وษ༆ߵز ܽ཮ޭاጺጴ ศ༆ُۇٔر ܽอૉۛਛਗا ۰ٔހߗߧߵح

ગٰ࡚ٔਛਗۇܹ.
اঔএڈظثׅر ڈݘ׈ اย༅ওএاف

า༘ا૩૎١ঔএا
۷ৈ౯לڪ ۿׅ اߋ۷ਈ݈ڮ ݕݦل اঌঈڱ܂ڮ ၝျ݀ ا۱݈ݘٸ

ހٰޑݺ ᅶᅬٔاߌۇٰޑ
ᇔᇁߗܽ ৓ৈཬ ގߵزع
اጺጴ޾ޞ ኢኖ أڛߦޑܽ،

اހںߵم ߤߵال

دورة წႚ ۯޭاءة ގ٢ ۰ۼߡ، ڛކ޾ۼܹ ގٔ
اਛਗ۽ۇߵح ഫ೾اހߵ

دۯٔڎޞ ގٔدة وษ༆ކںݺ ،ܽཧٔ޹ں
୸୐وڞ۽ݪ ގߗޑߵعގކ޾ߵۯܽ، ژ޾ߵت

اઓ࡚ߵاري

ᅺᅲڑ ߤߵ ᅺᅲ٫ںଽ଩ ᅺᅲގٰٔގ
،ᅺᅲڑ ߤߵ ཿᇔᆟٔدڡܽ
ᅺᅬٔرߌ จ෪آ و཮ܾۛٔوۯޭاءة

ً ਣਞأو اހۇܨߧںߡ ᅺᅬߵ޹ߵਛਗا اਦਞڛߦޑܽ
أذوڛٔڞܹ ڛߧٔق ᇦᇢޓ

቙ቌإ ڑߵمߌཬٔٔت ގۇٰۛد ᇦᇥۇۛ ᇔᆳݺ
ً َིٔޭศૉُ ࿯ُྼۇ܋ اਛਗ޾ٔدر

቟ሺޭٰਛਗا اހٰޑݺ
য়ߵ৺ݺ اހ

อ༃ٔح أن ا୸ଢ଼۰اض
أن ๮๐ٰڑ اਣਞܗۇۂر
اހ޾ߵاب ჱႚن ୸୐اހۇ٫ں

৓ৈཬ اਛਗߵا۰ۼܽ
ذات ا઒࡚ߧޭا઒࡚ߧߵات

اਛਗߗۇߵدع
࿥࿃ڷۇܹواਦਞدوات ษ༆ߵزܾٔ ๮๓اހ

቙ቌإ ߌཬٔٔتدۯٔڎޞ ۯཬٔۛة وڞ٫ں୸୐ܾٔ،ۯޭاءة ቟ቐߏ۽ޭة واਣਞܗۇۂرات
اހ۽ܩ޴

اހۇߧߵ࠙ࡂ

ܽ཮ޭاጺጴ إ቙ቌاܗۇںٔره ا࿲࿆ਣਞۂه دون
ގۛى ورث أڛܹ

ً ౕ౐ގჱႚ اઓ࡚ߗٔب

წႚ ৓ৈཬ ۰ٰݺاਛਗߵا۰ۼܽ ੗೾ކ٫ܹ ގٔ წႚ
اਛਗ޼ںۥ، اހۇߧہںޞ
წႚ ཬٔدةً ແྔءوܾߵ

቙ቌإ ڡߵانٍ
دۯٔڎޞ

اਦਞداة دا཭ݺ اހٰޑݺ
:ًౕ౐أ޹ ڑۼࢤࢿ ܘںٷ
واਛਗۇ޾۽܇، ،णँ୸ୗاހ

واހߵڡٔڎޞ

པႃۛਛਗا

ގߗཬٔۛون ۰ںཾۛގܹ اހۇߧߵ࠙ࡂ ߌߧ܇ أގٔ اస఼ాٔدڡܽ. دا཭ݺ ཬჰႚۛاد ਣਞ ෡ෆގۄ۽޾ކ ෡ෆކ཭ۛᇔᆟ وཬٔدةً
واހߗߧߵح ގߗܩߵب. ގߗۇߵدع ৓ৈཬ ંੳواਦਞا ߌߧޭ ގޓ ڑٰޑࡇࡗن ووღႚౕء اస఼ాޭرات ቟ሺ ގอૉۛߵن
اހߗٔݘޓ ۛཬٔߗਛਗا ௠௄ۄ܇ ގ޼ںۥ ڞߧہںޞ წႚ ਦਞن ౤ᎈጴۼٔرڛܽ، ۯٔژކںܽ ًوأۯކ݀ٔ ازد཮ٔގٔ ܾٔ୸ୟأݘ ܽอૉۛਛਗا
ۛཬٔߗਛਗا ੗೾ކ٫ܹ اᆀᅬي ގٔ اހۂڎ٢: ჱႚًن أڑٔ ٔጨ጗࿥࿃ ڞ۽޾ݺ ᅺᅲأߌڷ وڡ౐ౕڡܽ أذوڛٔڞܹ. ގޓ ศૉۇކ۽ܽ ܽษ໹ັྔ ۰ںܹ
ގٔ ࠙ࡂى أن ގߗߪول ଺ଜۇߧں٢ وܾݺ ۰ۼߡ، اހۼޭاءة أم اހ۽ٰݺ ଺ଜۇߧں٢ وܾݺ ଺ଜۇٗذن، أن دون
ཏ໐ڞٔر ގ٢ ج اਛਗކܩޞ ቟ሺ ٔጨዱٔأذوڛ و௠௎ٔذج وߌߧߵܘ݀ٔ اઓ࡚ٔހںܽ اਛਗۄۇྃٔت وأᇦᇗٔء .ܹཬوۯߵ ژٰۛ ᅶᅲٰ۰

ੳંاܜٰܽ.
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اঌঈٌة ঔএ اঌঈٌى،
اᆀᅬي اਛਗۛى ً ᇦᇢۄٔ ڑ޼ہߡ اਣਞܗۇںٔر ፈጴوذ ،ًౕ౐أ޹ اހٰޑݺ ڑۼࢤࢿ ܘںٷ ษༀߗڂ اހߗߧ܇ ศ໹ُۇٔر
෡ෆۇ࿥࿆ٔڡ ގޓ و۰ٰݺ اਛਗ޼ںۥ. ڞߧہںۼܹ ੗೾ކ٫ܹ ގٔ წႚ ࠙ࡂث པႃۛਛਗا ۛཬٔߗਛਗا ਦਞن ا઒࡚ߧٗ، ڑۼߧٰܹ
ౕ౐ژ ۯޭاءة ܽཬٔߌ ގޓ أوߌ٢ أࠩࡂ ڛߧٔق ᇔ༿༢ݺ اਢਞرߌٔل ޹౐ౕܘںܽ ፲፞௠௄ णँࠠࡂ པႃٔࠠࡂڛ دا཭ݺ
ጨዱںڷܽ ܗߧߵة ቙ቌإ ਣਞ اਣਞܗۇںٔر ིۛول ቙ቌإ ແྦྷا୸ଢ଼۰ਣਞا اਢਞྔັاف ࿯ྼۇޑࠃ وணடۚا ܘ޼ߵر،

ਣਞܘۼܽ.

൒ഷ١ܞךث وெၗဋء ᇊᆽإ ؂ܣ ا۱ظٮݦ 3 .9
౐ศༀౕ޹ܽ ڑٰߵد و ا઒࡚ٔص ߌںٔۯܹ ቟ሺ ގጨ጗ދ წႚ ڑٰޑݺ ،෡ෆ٩ޭ۰ں وღႚౕء ཬۛة ࠙ࡂߌݺ أن णࣾٔۯ و৺য়ݺ ଺ଜۇߧں٢

اਛਗۼ޾ߵد. ܾߵ واހٰޫل .ັྫྷॖ॔ि ਣਞ
ڑ۽ۼܾۛٔ ๮๓اހ اਛਗٔدة ቟ቐ ڑݺ ߤߵ ގ཭ۛݺ وߌߡ ቟ሺ اހߵاۯٰܽ ਛਗٔ۰ٔدة ژٔހߧߵل: و੝೾ܾۛߵر ษૉۛود اހߗںٔق
و٩ۄۛ ژٰ޼ًٔ، ٔጪྫྷٰژ ڑࡇࡗث ۛ཮وا ߌںٔق ቟ሺ อ༆ޭي ษ༆ۼںۼٔت وأرژٰܽ .[17] ގߧّޭد ษ༃ߵ ৓ৈཬ اࣇ࣢ࣳߵذج
წႚ ۰ںۄٔل ߌںٔۯٔت أرژٰܽ ቟ሺ อ༆ޭي ษ༆ۼںۼٔت أرژٰܽ أގٔ .ᅺᅲᇔᇆ ቟ሺ ُ޷٫ߡ ۯۛ اਦਞول ڑݪߵن اภฏاژ٢
ኢኖ اਣਞߌۇݪߚٔف. ގޓ ܽཿ޹۽ أرژٰߵن ਣਞ ෡ෆ۰ۼޭڞ ގޓ ࿲࿆ںྃܽ णࣾٔاހۼ ቙ቌإ ڑٰߵد وގٔ ڛߦں۽ܽ، ڛ۰ٔۚة ٔጨ጗ގ

.ܽ཮ࠠࡂا وا཮ۛة ߌںٔق ڛ۰ٔۚة ٔணட ࿲࿉ߗ٢ པໍٔ੝ഈ أرژ٢ ෡ෆژ णࣾٔاހۼ ࠙ࡂݘّڂ

෡ෆ٩ޭ۰ں وღႚౕء أرژٰܽ ৓ৈཬ اހٰޑݺ ڑߵزعّ णࣾٔۯ و৺য়ݺ .ׅଔଐ वऔ࣮ׅ໣ أޚ޳ ঔএ ا۱ঘএثڮ، گݦ ا۱סܜل :4 .9 წ჊ߏ
اਦਞرژ٢. པໍٔاހۄۇ ෡ෆژ ࠙ࡂݘّڂ णࣾٔواހۼ ि॔ॖྫྷັه، ਣਞ ౐ศༀౕ޹ܽ ގጨ጗ދ წႚ ڑٰߵد ގߗߵرّة، ߌںٔۯጨዱٔދ ဋྑُࠦࡂ
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ਛਗٔ۰ޭاܜ٢ ۰ޭ޷ܹ. ଺ଜۇߧ٢ ኢትو ཬٔدة ژߵ޹۽ܹ 3 .7 ဋྜاހۼ إހںܹ ٔཬد ً ߏ࿥ڷٔ ً أڑ޼ٔ اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ ܾۚا و୸ଢ଼ଽଜي
ਣਞو ࿯ُྼۇ܋َ، وܾߵ اހٰޑݺ َ ࠙ࡂ ኢት اਛਗޭاܜِــ٢ য়ߵ৺ݺ اހ :ܽ੐೻اހٰۛا ౤ᎈጴޭاܜٰܽ ڑܽ ގٰޑٔر ޹ں٫ܽ णँۛગ࡚ا اހߗںٔق ذو
ڑߧہۼܹ ً اڛ޼ۂߤٔ ܾۚا 4 .7 წ჊ߏ ဋྑر وۯۛ ڑߵاހںܹ. ގٔ ᆁᅬڑܹ ۰ކ࿥߁ ،಼ܹ಩౽أ اᆀᅬي ୸୐اހۇٗߤ ގޓ ً ߏ࿥ڷٔ ᇔ༿༢ݺ
اਣਞڛ޼ۂߤٔت ਦਞن ގٰۇ୸ୗة، ࠦࡂۯںܽ وܾۚه اހٰޑݺ، ࠦࡂ࿥࿉ڂ ݘں۽ںܽ ቟ሺ ཭ٔ޹ںܽ ୸୐ڑ޾ وܾۄٔ ގۇںۼߠ. ศ௦޴

ಷ಩ُಀߧ߽. ਣਞ ڑٔت واਛਗٰޑٔر ۛཬߵਛਗا ޷٫ߡ ษ༆ٵ ಷ಩ُಀߧ߽
ᅶᅬۯہߵ णईًل ً޹۽ٔ ޹۽ٔ ژਣਞٔܗۇۂر ً ིۛ࠙ࡂا ᅶᅲٰอ໹ ގٔ وܾۚا ڛ޾۽ܹ، و཭ٔߤࠁ ގ٫ޭٍ اਛਗߪߌߗܽ ৓ৈཬ واހۼںٔس

.ًᅺᅲᇔᇆ ر۰޼ܹ أو
อ໹ٰݺ ގٔ წႚ ቟ሺ وศ໹۽ޞ اހٰޑݺ ڞۼߗࢤࢿ ݘں۽ںܽ ቟ሺ ڑ޾܇ اހۇۄߦںޑࠃ წ჊ںணடا ۯںٔس :3 .9 ིۛول

اพฏގޓ. ୸ୗཬ ً ਣਞގߗߪو ڑޞ اހ۽ޭ
൒ഷ١ܞךث وெၗဋء ؂܏ ١ܞ ยฏ෵ي ؂܏ ١ܞ اߋਃׅܪثڮ

٩ۄۛ إހጨግދ ଺ُଜۄَۛ ژٔހۇٰކںޑܽ، اܗۇ޾ٔ޹ںߵن
اਢਞرߌٔل

وا୸ୗᝉ઒࡚ة ഫ೾ژٔހۇۛر اܗۇ޾ٔ޹ںߵن اހٰޑݺ ڞۼߗࢤࢿ

଺ଜٗل، أن णईل ແພຄء ڑٰߵد ቟቉ޭاހ۽ য়ߵ৺ݺ اހ
ژٔހۇߵۯۥ ંੳُڑߪ ኢት ގٔ

ߌٗل ୸ୟٰڞ إذا اਛਗہۇۛئ اހۇ޾ٰںۛ

წႚ ۚ཭ٗڑ و ๮ᙬጚ࿯ྼ ߌںٔق წႚ ގٰۛوގܽ؛
ގٰܹ ແྔء

ڑ٢ اਛਗߚٔر ژٰۛ وڞٰޑّޭ اހۄٔس ቟ሺ ኢብا୸ଢ଼ڞ اਛਗߪߌߗںܽ اᆀᅬاఋ௰ة

ਣਞ ᅺᅲߚ٫ں࿲واހ ،ᅺᅲߚ٫ں࿲اހ ܾںّٗ ގޓ ৓ৈཬ ڞۼ٢
ፈጴذ ଺଩ྃݺ

଺ُଜٗل أن ௠௄ݪޓ ގߗޑّ߽ ศ௦޴ ৓ৈཬ ڞۼ٢
ਛਗٔذا

ᅺᅬߗٔءਛਗا

଺ُଜۇٗڛۥَ ແྔء ਣਞو ڑߵُاءمَ، ແྔء ਣਞ ੗೻ٔཧܽ؛
إހںܹ

ጨᖈۄںܽ ގߗٔرات ጺጴۄٔس وގۼޭوءة: ڛٔۯ޾ܽ، اઓ࡚ߵا۰ޫ ގߵاءގܽ

቟ሺ ڑ۽ُޭطَ وணடۚا ڑܽ، و۰ߵر ގٰۛوގܽ ߏہܹ
اਛਗۇ۽ޭع ڑ٢ اހۇߵز

ژٰۄٔء ਣਞإ ٔጨ጗٩ ࠙ࡂُܜ٢َ ਣਞو وژߧںڷܽ ੳંڞ۽ٰܽ ቟ሺٔإ޷ ཬٔގݺ Ⴜႚ۽ܽ

ܾߵ ჱႚن اހٰޫل ਦਞن ،ۛ཮أ ڑކܩߠ ਣਞۼ޾ߵدਛਗا اހߗںٔق ੝೾ۼᇦᇗٔߵن ጨዮਦਞދ اจ෪ਧਞون، ڑކܩߠ أ཮ܾۛދ ศ໹ߧࠁ ෡ෆ཮

ڑߵۯۥ ۰ٔހٰޫل ژਣਞٔߌۇٰޑٔل. ૳૗ིۛ࠙ࡂ ෡ෆاހ۽٩ޭں ႚߵღౕء اހ ܜٰކٵ ๮๓اހ اਧਞހںܽ ௠௔ޓ ܾߵ ୸୐཭ਦਞا اހ޾ۥ
ܘߗۄܽ واڡۼܽ ࿯࿃ۇںྃܽ ڑٰߵد ڞႼ჊ں۽ܹ ۰݀ދ أߌٔء اᆀᅬي ቟቉ޭاހ۽ য়ߵ৺ݺ ۰ٔހ ގٰܹ، اހۇ޾ܩں܇ ڑߵۯۥ و اހۇࡇࡗث
࠙ࡂ٢۰ اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ ቟ሺ ແྔء ਣਞو .ܽཿاހ޾ܩں اހۉ౐ౕث པໍٔاހۄۇ ٔጨያ ࠙ࡂݘّڂ ๮๓اހ ژٔހߗ౐ౕߌܽ णࣾٔاހۼ ٔጨጔّ࠙ࡂݘ ܽཧٔاހ޾ں
ܾۚا ގޓ ਗ਼ഋߦںޑࠃ წ჊ܾں أߌ۽ݺ ቙ቌإ ࿯࿉ۇۼݺ ਣਞ ᅺᅬߗٔءਛਗا أن ۯہݺُ ގޓ 2 .2 ིۛول ّۚر ཮ وۯۛ .ًٔ౤౟ཬ ٔጨ጗٩

آހںܽ. وގٰܹ و޹ݺ وۯۛ ڛ۽ߗܹ اހۇཿۚ࠙ࡂ ܾߵ اภฏاژ٢ واހ޾ۥ اހۄߵع،

186



ۯٔژݺ ศૉޭج ٔጨ጗ގ წ჊وހ ً ܘۼٔ ᅺᅲގۄ۽޾ اހ۽٩ޭںܽ اਛਗ݀ٔم ڞݪߵن ෡ෆ཮ Ⴜႚ۽ۇܹ ଺ଜۇܩޞ اਛਗۇ۽ޭع ڑ٢ واހۇߵز
ᅶᅲٰܜ اᆀᅬي اހٰޫل إن إذ ژٰ޲، ৓ৈཬ ٔጪྫྷٰژ اހ۽٩ޭںܽ اਛਗ݀ٔم ੝ഋߵۯۥ ෡ෆ཮ ଺ଜۇܩۼ݀ٔ ਣਞو ጺጴ۽ܩ޴.

اਛਗ݀ޑܽ. ቟ቐ ഞഈჱႚ ๮๓اހ اހۇہٰںܽ ศ໹ࡢࡸ ޹ٔر ً ݘ۽ڷٔ
੤ੈٌໟ ذو ெுܽح ا۱סܜل

ܽ੐೻اހٰۛا اਛਗޭاܜٰܽ وษ༆ߵلّ ً ژٰ޼ٔ ٔጪྫྷٰژ ഠ೾ڞࡇࡗ ގޓ ษ༆ۼںۼٔت أرژٰܽ ௠௑ۄ٢ ᅺᅲۄ۽޾ਛਗا اހߗںٔۯٔت
٩ۄܹ. णँا٢۰ ୸୐ڞٗߤ णँۛગ࡚ا اހߗںٔق ذي اਛਗޭاܜ٢ ᆁᅬى ހ࿥߁ إذ ގٰޑٔر، ቙ቌإ اڛ޼ۂط ގޓ
཭ٔߤڷܽ ࿲࿆ںྃܽ णࣾٔاހۼ ୸୐۰ݘّڂ ،ۛ཮أ ڑކܩߦܹ أن ގޓ ቟቉ޭاހ۽ য়ߵ৺ݺ اހ ܗߧٗ ௠௄ۄ٢ ڛ۽ߗܹ واગ࡚ۛار

௠௑ٔގًٔ. ܽཿاހ޾ܩں اހۄ࿲ںྃܽ ౐଺ଣౕߌܽ واڡۼܽ

اย༅ওএاف ٠ܞص 4 .9
اހ۽޾ݺ. ܾۚا ቟ሺ ً أࠩࡂا اހጨጚںڷܽ ۯޭارات أߏۛ ٔጨ጗࿥࿃ واਣਞܗۇںٔر ،ܽઓ࡚ٔ޹ إཬۛادات ڡ౐ౕڡܽ ౔ፀጴྔັاف

اހۄۼޭ ৓ৈཬ اހۄٔس وणऎربّ ژߧںڷܽ، ቟ቐو و଺଩ٗل. ۰ٰݺ წႚ ۯہݺ ੝ഋߵۯۥ ແྔء წႚ ৓ৈཬ اਛਗߵا۰ۼܽ
ܗߧޭ ৓ৈཬ ਗ਼೾ߧߵي ގٔ ৓ৈཬ واਛਗߵا۰ۼܽ ۰ںܹ. رܜٰܽ ਣਞ ۛ཮وا ۰ٰݺ ჱႚن ܘںۉޑٔ اހ޾ߵاب ቟ቐو ۯޭاءة، دون
واހۇܨߧںߡ ษ໹ۚف. أو ਗ਼೾۽ޞ أو ࠙ࡂߌݺ أو ڑݪۇڂ ގٔ أގٔم ژߵاژܽ وڞ޼٢ ແྫྷ௠௑ ا٩ਣਞۇںٔدڑܽ ا۰ਦਞٰٔل णऎع
ا଺ଦਢਞٔن ڑߵا۰ޞ و ۰ٰݺ، أي ቟ሓٗڑ أن ۯہݺ ً ౕ౐ގჱႚ اਛਗۼ޾ߵد ᅶᅲކߗ଺଩ য়ߵ৺ݺ اހ ڑٰކޓ :ܹཬڛߵ ቟ሺ ศૉۇކۥ ً ਣਞأو

ا઒࡚ߧߵات. ৓ৈཬ ਣਞ ا઒࡚ߧܽ ৓ৈཬ
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وษ༆ٵ إཬۛادات، ڡ౐ౕڡܽ اย༝۱ر. ފ޳اڍד أم ا۱صثڮ اફગওএׅن ފ޳اڍד گ۫ ؂٭ܞر ا۱٭ܞص :5 .9 წ჊ߏ
࠙ࡂاه. ෡ෆ཮ ژٔހ۽ٰݺ ኢትٰٔጺጴ ཮ۛث اᆀᅬي وގٔ ࠙ࡂاه، ๨๓وގ ا଺ଦਢਞٔن، ࠙ࡂى ގٔذا :ٔጨ጗ގ წႚ

اఽ఼సߧߡ. ፈጴذ ގޓ اހۉٔހٷ اހ޾ۥ ቟ሺ واހߗ࿬ڂ ጺጴۇۄ۽ںۚي، ແྦྷا୸ଢ଼۰ਣਞا اཬਢਞۛاد ًܾߵ ਣਞأو اހۇܨߧںߡ
቟ሺو أणईا؛ً წ჊اހ წ჊ߏ ࠙ࡂى ਣਞو ੳંة წႚ ቟ሺ ً وا཮ۛا ً ౕ౐ٰ۰ ا଺ଦਢਞٔن ࠙ࡂى ແྔء წႚ ৓ৈཬ اਛਗߵا۰ۼܽ ۰ࡢࡸ
وۯٰٵ. ۯۛ ا઒࡚ߧޭ ጺጴ۽ٰݺ ጨᖈّۛت ๮๓اހ ا٩ਣਞۇںٔدڑܽ ا۰ਦਞٰٔل ڞݪߵن ܗߧޭ ৓ৈཬ ਗ਼೾ߧߵي ގٔ ৓ৈཬ اਛਗߵا۰ۼܽ
৓ৈཬ ଎଀ઓ࡚وا .ًౕ౐ٰ۰ اހۇۄ۽ںۚي อ໹ںܾۛٔ ጨᖈޑܽ اހۄںܽ وੳંاܜٰܽ ژٰۛ. ແྔء ڑۼ٢ ۰ࠇࠋ ً ਣਞأو اހۇܨߧںߡ ቟ሺ أގٔ
ਣਞو ੳંؤوس، اۯ୸ଢ଼اح ৓ৈཬ ڛߧہۼܹ اᆀᅬي ڛ۽ߗܹ ଎଀ઓ࡚ا ܾߵ اணடۛف ศ໹ۛم ގۼ୸ଢ଼ح ଺଩ކߗݺ ჱႚن إذا ގٔ

ౘፀጴدوات. ً ۰݀ޑٔ ଺ଜۇކޫم
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੤ੈٌادໝإ ךصٌ ׅኛ།ٮ، اঌঈڱ܂ڮ :1 .9 ا۱סܞض
ًگ٭؇دة ݁ٴ؇๤ཇة، دڢ؇فݑ، أرًؕ ا๤ཟܳر. وਵਦاۏأ۰ اܳٷ٭۰ ਵਦاۏأ۰ ඔ൹ً اܳڰݠق ި۱ اܳگݠص :଩ଃ܋ଫଐܳا

اৎ৊ڎربّ.
ᅺᅲߚ٫ں࿲اހ ۰ۇۇߵۯۥ ،ًਣਞأو اހۇܨߧںߡ ษ༆ٵ ا઒࡚ߧߵات ގۇٰۛدة ޹୸୐٫ة ጨᖈޑܽ ً ౕ౐৺য়و اਛਗۛربّ ڑٰߧࠃ
อ༆ُޭى ኢኖ ແྔء. ڑۼ٢ ኢትو اਛਗۛربّ، ٔጪྫྷ۰୸୐۰ .ًౕ౐ގჱႚ اਛਗۼ޾ߵد ଺଩ކߗކ݀ٔ أཬކۄٵ وۯۛ اހہߵاژܽ ٩ۄۛ
ژٰۄٔڑܽ، ۯُޭئ ۯۛ ގߵا۰ۼܽ ߤކڂ أول ڑݪߵن ෡ෆ཮و ແྔء. წႚ ৓ৈཬ اਛਗߵا۰ۼܽ ษ༆ٵ ٔጪྜڛ۽ اਛਗ݀ޑܽ
ࡼࢂࢆߧߵة ଺ଦޑ܇ ܾݺ ܾߵ اਛਗۇہࡡࡸ اހߗߪال وأن ،ޫอ༃ أ׮ ۯۛ ๨๐ٰਛਗا ذا اࣇࣥࣳ݀ںۛي اހٰޑݺ أن ܽཬٔاހۼ ࠦࡂى
،ًჱႚ୸ଢ଼ގߚ ً ڛߦٔގٔ ڑ౐ౕގ߁ ᇔᆳݺ ୸୐ߌ ৓ৈཬ ࠙ࡂणँون أጨዤޑٔ اਛਗߚٔرݘߵن و଺ُଜٗل ڞۼ٢. ژٗن ا୸୐཭ਦਞة

য়ߵ৺ݺ. اހ ቟ሺ ژٔހۉۼܽ ً ގۇٰކۼٔ اગ࡚ߵاب ڑݪߵن ਣਞ وਛਗٔذا

وا۱ܭݦا؉ݒ ا۱ظס۷ث܂ׅت 1 .4 .9
ڑُྮັفَ أن ௠௄ݪޓ ߤކڂ اހۇٰކںޑܽ ੐അٔڛܹ. ގߵ޷٢ وܾۚا ،ۛ཮وا ୶୐ں௠௑ ৓ৈཬ اހۉٔހٷ اગ࡚ޫء ގޓ ੗ഋࡡࡲ ގٔ อ໹ޭي
ً أणईا ً णँا ࠠࡂ ࠦࡂߌݺ ਣਞ ڞۼߵل ގߧٔހہܽ ቟ሺ ᅺᅲޑગઉ اࣇ࣢ࣳߵذج. ཭ٔرج ۚة ގۄُ۽ّ׬ ᇦᇢٔڛܽ واހ޼ٔژߡ ٩ۄܹ. اࣇ࣢ࣳߵذج
ਣਞو اހߗںٔق، ڛ۰ٔۚة ڑٔت ษૉۇߵ ߌٔࠖࡂ ٔ݀ᇔᇂوࠦࡀا اਦਞܘںٔن، ގٰߦދ ቟ሺ ڞٰޑݺ ڞٰކںޑٌܽ: ৄদॽۇٗذ଺଩ أن دون
واހۄߦٔم اࣇ࣢ࣳߵذج ߤކڂ ෡ෆژ ܽ௠ுٔاހۼ اހอૉ୸ୗںٔت ਦਞن ۰޼ٔژߡ، اਢਞྔັاف إཬۛاد أގٔ ގކޫގܽ. อ༆ٰކ݀ٔ آހںܽ
቙ቌإ ਗ਼ഋ޾ٵ ਣਞ ࠠࡂอૉںٔت อ໹ٔدل ਣਞ واࣇ࣢ࣳߵذج .ᅶᅲ٫ںଽ଩ وࠦࡂ۰޲ اހߧކڂ اހอૉ୸ୗںٔت ፲፞ڞ ڞۼޭأ ڞ۽ޭ޷ܹ:
وอ௣ݺ ،4 .10 ဋྜاހۼ ቟ሺ اਲਭੂٔڑܽ ฆ෯وܘߵا ،6 .9 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހۉ౐ౕڡܽ اހ޼ߵاژߡ ڑ۽ޭز ୶୐اࣇࣥࣳں وܾۚا اગ࡚ۛال.
.3 .11 ဋྜاހۼ ۰ۇܨ޴ ޷ߵاژߧܹ وจ෯د ᅺᅬٰޑߵਛਗا وأގۉކۇܹ ᅺᅲގჱ჊اހ آހںۇܹ أގٔ .7 .10 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހـݪྜັ

ا۱٭ܞص ܨزݒ 2 .4 .9
ܾۄٔ اਦਞࠩࡂ وڛߧٔق أणईاً. اਛਗ݀ޑܽ ޹ٰߵژܽ ގޓ ਣਞ ا઒࡚ߧٗ، ศ໹ކ۽ܹ اᆀᅬي اਦਞࠩࡂ ڛߧٔق ގޓ اހۼޭص ڑُ޼ہߡ
ڑٔت ގߗۇߵ ߌۇܽ ৓ৈཬ ੝೾ߵزع وܾߵ إ଺ଦٔن، ࠙ࡂأܾ أن ۯہݺ ཭ٔߤࠁ ۰ٰݺ ٩ߵاۯڂ ڞۼߧٰܹ اᆀᅬي اਛਗۛى ๮๐ٰڑ

وا཮ۛاً. ً ڑ۽ٔ ڞٰޭ ଺଩ۇܩޞ
اਛਗߧٔހہܽ ڞٰކںޑܽ ڞݪߵن ٔጨዮدو ٩ۇہܽ: ژݺ ڞߵ޹ںܽ ހ࿥߁ اހۉٔހٷ اހٰޑߵد ጨዱޑّٔن. اગ࡚ۛول ፈጴᆀᅬ ۯޭاءڞٔن
ً ޷ٔژߧٔ ፀጴౕގۇۉٔل اࣇ࣢ࣳߵذج اܗۇںٔر ৓ৈཬ ੝೾ߵۯۥ ގٔ ڑݪߵن ਣਞ و۰ߵۯ݀ٔ اހߗࡇࡗك، ހ࿲ߚඞඃݺ ᅺᅬގٰۼߵ ڑۼܽ ߤޭ
቟ሺ اހߗۼۥ ر٢۰ ቙ቌإ ڑޞ اހߧޭ ܾߵ ا઒࡚ߧٗ اਛਗߗۇߵى ٩ۄۛ ا٩ਣਞۇޑٔد ਦਞن ގߵܜߵد اภฏاژ٢ واހٰޑߵد ษༀٔل.
੝അ޾࿯ںۥ ڑٔت اਛਗߗۇߵ ܾۚه 4 .11 ဋྜاހۼ و࠙ࡂژߡ য়ߵ৺ݺ. اހ ศ໹޾ܹ اᆀᅬي اހߚܨ޴ णँ ৓ৈཬ ً ٩ྮັا اภฏاژٰܽ

.ًౕ౐཭ۛގ 4 .12 ဋྜاހۼ ٔጨጔڑߧކ و اᇦᇗภฏࠃ، ا઒࡚ߧޭ
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ٔᇔᆸ اภฏاژ٢ اਛਗߗۇߵى وގޓ اਛਗ݀ޑܽ، ژ޾ٰߵژܽ ਣਞ ،ܹཧژࡇࡗ اހ۽ٰݺ ଺ଜۇߧں٢ ٔ௠ோ اਛਗߗۇߵى ಸ಩౳ۛد :4 .9 ིۛول
.ۚ ގۄُ۽ّ׬ ޷ٔژߡ ٩ޓ ً ਣਞގۼہߵ ً ౕ౐ڑणई اਛਗߧٔހہܽ ቟ሺ ٌ ڞٰކںޑܽ ڞٰۛ ኢት دون
ძოۿס܂ݦ ኙቢثبڮ ؂סظ܂ٌ ۿ܄ ً ՝ّۿصُٮ ۿݘ޸߈بܨׅ؉ݒ اย༅ওএاف إໝٌاد اগএޚ޳ ،ݘׅق ۿ݈ظݦى

ڑ޼٢ وارد ޹ۄۛوق ۰ޭز
۰ۼߡ اހۇ޾࿯ں۽ٔت

اਛਗߗۇཾۛم ܾߵ اހۄߧٔق ਣਞ؛
اހ޼ٔژߡ

،ًਣਞأو ܘ޼ߵراހۇܨߧںߡ ౕ౐ژ ኢኖ ੳંة، ۰ۼߡ اހۼޭاءة

቟ሺ ގ౐ౕܘߦٔڞܹ ڑߵدع ษༀٷ و৺য়ݺ
ศ௦޾ںܽ ᇔᆳݺ ܽ཮ٔގߗ

اਛਗߗۇཾۛم ਣਞ ً ਣਞأو اހۇܨߧںߡ ٔਗ਼ഋގߗߵدا ቟ሺ اހණඃٔژܽ

቟ሺ اހණඃٔژܽ ޹౐ౕܘںܽ ᅶᅬ ษༀٷ و৺য়ݺ
ڑޞ ޭ۰ ۯޭص

اހۄߦٔم ፈጴٔގ ގߗٔر ৓ৈཬ ڛٰދ،
اހණඃٔژܽ

ގٔ ৓ৈཬ اਛਗߵا۰ۼܽ
ܗߧޭ ৓ৈཬ ਗ਼೾ߧߵي

ގߚ୸ଢ଼ك ڛߦٔم ቟ሺ اހණඃٔژܽ

଺ଜۇߧں٢ وارد ޹ۄۛوق ۰ޭز
ٔணடٔرߌᏏو اภฏدود ܽཧٔ޹ں

أو اਛਗߗۇཾۛم ގۛ࠙ࡂ
اހߵߣں۽ܽ ፈጴٔގ

ౕ౐ژ إرߌٔل ਣਞ ڛٰދ؛
ގߵا۰ۼܽ อ௣ݺ

წႚ ৓ৈཬ اਛਗߵا۰ۼܽ
ܗߧߵة ٩ۄۛ ແྔء

اਢਞرߌٔل
ا઒࡚ٔرج ቙ቌإ اਢਞرߌٔل

޹౐ౕܘںܽ ษ໹ߵز อૉۛول و৺য়ݺ
٢۰ᆁᅬا

،ܽ੐ഈا୶୐ਛਗا ޹ٔܘڂ
ً ਇয়ٔژܽ

ڑ۽ޭ޷ܹ ߌۼۥ ڛٰދ؛
٢۰ᆁᅬا ڛߦٔم

წႚ ৓ৈཬ اਛਗߵا۰ۼܽ
ߌۼۥ ގ٢ ແྔء،

޹ٔرم
اਛਗٔل إڛ۽ٔق

اࣇ࣢ࣳٔذج ౘ౐௠௄ ގۇ޾۽܇ و৺য়ݺ
و࠙ࡂߌކ݀ٔ

ਗ਼ഋ۽ںۚي ፈጴٔގ
ގߗޑّ߽

ڞ୶୚ُعَ اހۼۛرة ڛٰދ؛
اހٰٔدة ቟ሺ

წႚ ৓ৈཬ ور۰޲اਛਗߵا۰ۼܽ ແྔء،
ཬٔدةً اހጨጚںڷܽ

ౕ౐ژ ັྟ࿯اހ أو رܜٰܽاઓ࡚ۚف

اย༝۱ر ۿ܄ ا۱٭ܞص اܨزݒ
ژ޾ٰߵژܽ ਣਞ إ଺ଦٔن، ࠙ࡂاه أن ۯہݺ ཭ٔߤࠁ ۰ٰݺ ڑۼߧٰܹ اᆀᅬي ژਛਗٔۛى اਢਞྔັاف إཬۛاد ಸ಩౳ۛد
اހۼޭص ቟ሺޭߤ ৓ৈཬ ෡ෆۇ࿥࿆ٔڡ ގޓ وᏏرߌٔلٌ ܘ޼ߵر ౕ౐ژ ۯޭاءة ܽཬٔߌ ڞۼ٢ وணடۚا ߣܾٔޭܾٔ، ቟ሺ اਛਗ݀ޑܽ
اᆀᅬي اހߵܘںۛ اཬਢਞۛاد ਦਞڛܹ ጺጴۇۄ۽ںۚي ແྦྷا୸ଢ଼۰ਣਞا اཬਢਞۛاد ܾߵ ً ਣਞأو واހۇܨߧںߡ .෡ෆۇۼٔژކਛਗا

ژٰۛ. ୸୐٫੝೾ ኢት ኢትٰٔواހ ً ٔ཮୸ଢ଼ގۼ ً ౕ౐ކߗ଺଩ ا଺ଦਢਞٔن ۰ںܹ ࠙ࡂاܜ٢

واঌঈܞاڍסڮ وا۱ظصٮثً وا۱ظڙݘثݒ اঔএܽظۛ݋ׅف 5 .9
౤ᎈጴ݀ޑܽ. য়ߵ৺ݺ اހ ژٗداء ઼શٰ੝ഋ ۰ۼߡ ٔጨ጗ގ ووا཮ۛة ،ًٔ੗೾ޭڞۼ ض ގ۽ߵّ׬ ᇔᆳݺ أي ᇔ༿༯ݺ ੳંا཮ݺ أرژ٢

واހۇܨߧںߡ ߏ࿥ڷًٔ. ڑۼ୸ଢ଼ح أن ۯہݺ وིۛ، ٔ௠ோ ܹཧౕ౐ژᏏو إހںܹ ษ໹ۇٔج ٔਛਗ য়ߵ৺ݺ اހ ٢ᇔᇆ ܾߵ اਣਞߌۇݪߚٔف
اਛਗٰۇޑۛة. ا઒࡚ߧܽ و۰ޞ اจ෯ਢਞاء ܾߵ واހۇۄ۽ںۚ اอ༃ਢਞٔز. ڑۥ ڞٰޭ وގٰܹ ގݪۇߵژًٔ، اਛਗۼ޾ߵد اހ࿲ߗކߗݺ ܾߵ

190



୸୐وߌ ࿯ྼۇܭ݀ٔ. ኢት ގٔ أو ࿯ྼۇܭ݀ٔ ኢት ގޓ ڑܹ ޭอ໹ ڑۥ، اހۇٰޭ ፈጴذ ގۼٔژݺ ቟ሺ ጺጴۄ࿲ںྃܽ ઓઉ޴ واਛਗޭاܜٰܽ
য়ߵ৺ݺ. اހ ژܹ ُކޫمَ ڑ ቟ᇫ ً ژٔ ގݪۇߵ ض، ގ۽ߵّ׬ ژٰޑݺ ݘۥء ގۛ࠙ࡂ ᅶᅲٰڑ۽ ގٔ إڛܹ ڞۼۄںًٔ. ހ࿥߁ ܾۚا اހٰޑݺ

ພຄັي ا٩ۇޑٔد ژߵاژܽ ގ٢ ގۇۇٔژٰܽ ੳંا཮ݺ أرژ٢ وا۱ظصٮثً. ا۱ظڙݘثݒ ൒ഷ؉ ۿݦܨסڱׅ ا۱زݦا؉ڮ :6 .9 წ჊ߏ
اਛਗޭاܜٰܽ. ގޓ ศ໹ޭج ڞ޾ٰںۛ وގߗٔر اހۇܨߧںߡ، ᅺᅲ཮ޭ௠ோ ގކُܩَޞ إอ༃ٔز ڑۥ وڞٰޭ ۰ٰݺ، أي ۯہݺ

য়ߵ৺ݺ ۰ٔހ .ٔጨዱޭ௠௔ ቟ሓڞߪ ๮๓اހ ቟ቐو اހۄٔس، ಷ಩౳ߧܾٔٔ ๮๓اހ ا઒࡚ߧߵة ܾߵ اހۇܨߧںߡ ٩ޓ اਣਞߌۇݪߚٔف ۰޾ݺ
ٔጨዮਦਞ ގߵڡߵۯܽ ژߵ޹۽݀ٔ ܗߧۇܹ ڞۼُޭأ ኢኖ ا୸ଢ଼۰اض، ގޓ ศ໹ߧߡ ਗ਼೾ߦޭ أن ۯہݺ ศ໹ߧߡ أن ގۄܹ ڑߧُކڂ اᆀᅬي
زاހٵ ގٔ واਛਗۼۛގܽ ا઒࡚ٔߤڷܽ اਛਗۼۛގܽ ۰ںݪߚۥ ގ޾ٔدره، ގ٢ ،ًਣਞأو وིۛه ގٔ ߤކڂ أގٔ ษૉۛدة.

اਢਞ޹౐ౕح. رܗں޾ܽ
ศ௦޴ ގޓ ጺጴ۽ܩ޴ ً ౕ౐ۯٔژ ڑݪߵن أن وอ໹ڂ اހٰޑݺ، णईء ۯہݺ ڑݪُۇڂ أن อ໹ڂ اอ༃ਢਞٔز ڑۥ وڞٰޭ
ژߵ޹۽ܹ ً ઀ੳدؤི ً دورا ڑߪدي وܾۄٔ ઀ة؛ اੳޭਛਗّ׬ ጺጴٰޑކںٔت اਛਗ޾ߧކ܇ 2 .6 ဋྜاހۼ ّۛم ۯ وۯۛ اހٰޑݺ. ڑߪدِّ ኢት
وᇔ༿༢ݺ ا਱ਭੂߗܽ ੳંاఉ௰ڛٔ ڞ٫ߧࠃ أߌہߵ٩ںܽ ౐཭ౕ޹ܽ ๨๐ٰ௠ோ อ༃ਢਞٔ۰ٔز اਛਗޭاܜ٢. وގٰںٔر য়ߵ৺ݺ اހ ڞߵۯۥ ۯཬٔۛة
۰ކ࿥߁ ౤ᎈጴܩ۽ߦܽ ܜںۛة ౐཭ౕ޹ܽ ๨๐ٰ௠ோ اอ༃ਢਞٔز أގٔ ጺጴ۽ܩ޴. ۯٔژݺ ً ٔศ໹وڞٔر ً ގ޾ۛرا ٔጨግ۰ رۯދ წႚ

.๨ᙬጚᜃا ژٗڛܹ ߏٰޭ ๨๓ގ ߌ࿥ۇߵۯۥ ቟ሐٔاހۉ ڑُٰߧ߽ اᆀᅬي য়ߵ৺ݺ واހ ،ፈጴᅡᄷ
.ٔጨያ ّ׬઼ શُٰގ ဋྑٔژ ੳંاܜٰܽ وڞ୸୐ة اހٰٔرض: ڑ޲ اހۇ۽ߵ ษ໹ۇིܹٔ ਣਞ ً ߏ࿥ڷٔ ษ໹ۇٔج اూ఼సۛول واހٰޑݺ
ގޓ ހٰںۄّܽ ڑܽ ޭጪྔ وۯޭاءة ܾߵ. ୸୐٫੝೾ ਣਞو ގ౐཭ౕۛڞܹ ୸୐٫੝ഋ إذ ژ޾ޑٵ، ੝೾ܾۛߵر ܘ޼ߵر ౕ౐ژ اހٰޑݺ ୸୐۰ߗ
ܽ੐ഈ ቙ቌإ ਣਞ اਛਗߵا޹۽ܽ ቙ቌإ ࿯࿉ۇޑࠃ واހߵڞ୸୐ة ،቙ሐدਦਞا ۛઓ࡚ا ቟ቐ ّۚڑܹ ڑ٫ اᆀᅬي اހۼޭار ޹ٔܘڂ ٔጨዤޭอ໹ ིܹޭศૉ

أ཮ܾۛދ.
،቟ሐٔاހۉ اਛਗߗۇߵى ቟ሺ ڞۼ٢ اਛਗߗߵدات ቟ሺ ڞݪۇڂ ౐઒ઉౕ޹ܽ اਛਗۇܩޭك. اހ޾ۥ ܾߵ اਦਞࠩࡂ ڛߧٔق و޹ۥ
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ۛ཮أ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ᇔᆳݺ ୸୐ߌ وا཮ۛة ܽཿ޹۽ ቟ሺ ڞߵ޹ں۽ܹ ۛ཮أ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ᇔᆳݺ ୸୐ߌ :5 .9 ིۛول
٤ںጨያٔޑٔ ڑݪ࿲ُߚۥ و اਛਗޭاܜٰܽ، ووڞ୸୐ة اހۇ޾ٰںۛ ގߗٔر ٔᇔᇒ اހۄٔس ڑᡉ୸ଢ଼݀ޑٔ اᆀᎎጴان واހ۽ޭاཧٔن ੳંاܜٰۇܹ؛

اઓ࡚ٔدڡܽ. أਗ਼എٔء
أܽزݦךثڮ ක਺ٮݗڮ ெுໞܪڮ ۿס܂ݦل: ۿغׅل ךصڪ ඞ๪ث׳ اჱოي ا۱݈ݛال اߋ਄٭۫

أم ڑۼޭأ ۛ཮أ أჱႚن ߌߵاء ،ًਣਞۛوอૉ ،06:00 ෡ෆਗ਼എਣਞا
ਣਞ

ގޓ؟ ܽཬٔߌ ৓ৈཬو ੗೾ۛؤه، اᆀᅬي ގٔ ઼ِશُߧਛਗا

واਦਞߌٰٔر اᆁᅬا৙ৈ཭؛ اހۼޭص ގޓ ఉ௰ޭاਛਗا ގކۥ
ގߗޑّٔة ཬٔގܽ ގ޾ٔدر ގޓ وا۰ਢਞ޾཮ٔٔت

ގߵڡߵق؟ ٔጨዤوأ اਛਗ޾ٔدر، أي ا౐཭ۛਛਗౕت

وڞٰކࢤࢿ ،ဋྑا წႚ أߌہߵع وིކڂ ،ఉ௰ޭاਛਗا ۯޭاءة
ا౐઒ౕ࡚޹ܽ ܽཧٔو޹ں ٩ۇہًܽ، ಩ಀ಼ٔوز ๮๓اހ ჱႚޭت اހۇܩ

ڞ۽޾ںݺ؟ درིܽ وژٗي ଺଩ކߗݺ، أي ا઒࡚ߧߵات

ཏ໐وڞٔر ً ގ޾ۛرا رۯދ წႚ وᇔᇂݺ ،ఉ௰ંੳ წႚ ڞ٫ߧںܽ
ྑັڑٔن

ڑۼߵل أن จ෪آ ހߚܨ޴ ࿲ྼں܇ اᆀᅬي ގٔ
ژ޾ߵاب؟ ๨ᙬጚᜃا إڛܹ

اอ༃ਢਞٔز ڑۥ ڞٰޭ

واހණඃٔژܽ ܘ޼ߵر؛ ౕ౐ژ ኢኖ اཬਢਞۛاد، ٩ًۄۛ ਣਞأو اހۇܨߧںߡ
۰ۼߡ اਛਗߗߵدات ቟ሺ

ڛߧٔق ގߗۇߵى أي وގޓ إཬۛاد، أي
أࠩࡂ؟

اਢਞྔັاف إཬۛاد

ދ ڞُٰޑّ׬ أن ۯہݺ اހߗྃݺ، ፲፞௠௄ اᆀᅬي ᎂ፞ా఼సا وގ๨๓؟ ގٔذا، ڑۼޭأ ގߗޑّ߽ ศ௦޴ أي اހۇ۽ۇ࿥߄ ڛۼߧܽ ፈጴٔގ
ٔጨዮٗژ ގߵߌߵގܽ ܽ੐೻ޫગ࡚ا ا౐઒ౕ࡚޹ܽ و଺଩ކࢤࢿ اހۇߵۯۥ،

ഫ೻ٔاހ٫ اਛਗ޾ۛر و଺଩ޑںܽ ڛٔۯ޾ܽ،
أو ގ޾ۛر ڑ٫ںڂ ෡ෆ཮ ษ໹ۛث ގٔذا

ܗߧߵة؟ ศ༆۽ޞ
اਢਞܗ۽ٔق ڞ޾ٰںۛ

واภฏاژ٢ ގߗߵدات؛ ڑ޾ߵغ دام ގٔ ቟ሐٔاހۉ اਛਗߗۇߵى
ژٔހۇٰޑࢤࢿ ᅶᅬ اހߗޑٔح ઓ࡚ߦܽ

཭ٔߤࠁ ศૉޭج ޭ۰ٔ଺ଜ ގۛى أي ቙ቌإ
࠙ࡂُى؟ أن دون

اਦਞࠩࡂ ڛߧٔق

቟ሺ ٔጪྮઓઉ ፈጴٔਛਗا ڑٰںۛ وا཮ۛة ᅺᅲގჱႚ ౐཭ౕ޹ܽ ڑًٔ، ޭጪྔ
اਦਞوހںܽ اਛਗ޾ٔدر ގۼٔژݺ

ގۼٔژݺ ቟ሺو ੳંة، ኢብو ٩ںۄّܽ، ڑۼޭأ ގޓ
ގٔذا؟

اਛਗޭاܜٰܽ وڞ୸୐ة

وا٩ਣਞۇޑٔد اਢਞྔັاف إཬۛاد ୸ّ୐ڑ٫ ގٔ وܾߵ اภฏاژ٢، ቙ቌإ ڑۼ۽ޫ ڑ٢ اހۇߵز إހںܹ ً ގ޼۰ٔٔ ڛ۽ߗܹ اހٰޑݺ ୸୐وߌ
.ًౕ౐ںጪປຊ ڑ޼ںۥ ศ௦޴ णँ ৓ৈཬ ጨያۛوء، णँۛษ༆اً، ڑۼܽ اހߧޭ ጨያۚه اހٰٔدة ቟ሺ ቙ّሹُ࠙ࡂ اހٰޑݺ ୸୐وߌ ގٰܹ.

඙๷ݘݒ أن ٠ز۫ اܽظۛ݋ٖ
ٔጨዮਦਞ ގߵڡߵۯܽ ژߵ޹۽݀ٔ وڞۼُޭأ ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔت ઀ِّੳُࠦࡂ ແྔء أي ቟ሺ اހۄߦޭ ۯہݺ اၗਗݪۇߵژܽ ا઒࡚ߧܽ
اހۇܨߧںߡ ෡ෆژ ا٩ਣਞۇޑٔد ژߵاژܽ ًوڞۼ٢ ਣਞأو وིۛڞܹ ٔ௠ோ اਣਞߌۇݪߚٔف ᅺᅲ཮ંੳ ੗ُഋކٝ وணடۚا ษૉۛدة،
ڞߵۯۥ ۯཬٔۛة ઓઉ޾ܹ จ෪آ ศ௦޴ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ اᆀᅬي اอ༃ਢਞٔز ڑۥ وڞٰޭ .ٔᇔᇒٰۛژ ਣਞ واހۇۄ۽ںۚ

.ܹઓ࡚ٔހ޾ য়ߵ৺ݺ اހ ٔணடߌںߪو
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ׅ،૩ુ໘ ۉظزڪ ۿׅ ٌໝׅ݈ঌঈا ؂٭ܞأ ൒ഷໟ 6 .9
ً णँا ࠠࡂ ڑۼޭأ اᆀᅬي য়ߵ৺ݺ اހ أގٔ ษ༃ޓ. ًݘۇ࿬ۄٔه ڛ޾ٔ ၷٰ࡚ٔڑ أߌڷކۇۄٔ ٩ޓ اਢਞིٔژܽ ߌߵى ڑ۽ٰݺ ਣਞ اᆀᅬي য়ߵ৺ݺ اހ
.ٔጪྜڛ۽ اހۼۄٔة ୸ୗཬ ෡ෆਗ਼എਣਞا ၷٰ࡚ٔڑ وܾߵ ،ഫ೾ં٤ ًݘۇہܹ ڛ޾ٔ ၷٰ࡚ٔ۰ًں ჱႚ୸ଢ଼ًގߚ ގކ۽ٔ أو ഫ೾و ܽཿ޹۽ أو ً واردا
.ٔጪྜڛ۽ ژٔހྟັوط ౐٫ଽଜౕڛܹ ᅺᅬٔߌภฏا وษૉۇߵى وڞٰކںޑۇۄٔ ،ۛ཮وا ੐ഋٔر اހߗںٔق ڛ۰ٔۚة ܾۄٔك. ۰ٔ޹ݺ ਣਞ
ٔጨዮأ ހںٰޭف ގߵڡߵۯܽ ڑۼܽ ߤޭ اࣇ࣢ࣳߵذج ፲፞௠௄ ਣਞ ڞٰކںޑܽ، ژߵ޹۽݀ٔ ᅺᅬٔߌภฏا ፲፞ڞ دا཭ݺ ᅺᅲᇔᇆ ڞۼُޭأ ෡ෆ཮و
ۯޭاءة ݘں۽ںܽ ቟ሺ ཭ٔ޹ںܽ وܾۚه .෡ෆਗ਼എਣਞا ෡ෆژ ڞ۽޾ݺ ڑܽ ࿯࿃ںߵ ౐ཬౕގܽ ਣਞ إذ ގۄّٔ، ਣਞ اހߵ੐എۼܽ ގޓ ིٔءت
౤ᎈጴߧٔހہܽ اਛਗۂྔັ ୸୐ཧ اઓ࡚ۼޓ اހہܩٷ أد੐അٔت ٔጨግޑ଺଩و رۯٰܽ؛ ࿯ྼۇߦޭ ٩ںڂ ਣਞ ጺጴۄ޴، اਦਞڛߦޑܽ ܾۚه

.[10]

ً وا཮ۛا ً ੐ഋٔرا ੳંߌߵގܽ اހߗںٔق ڛ۰ٔۚة ،ٮ݈ڪ. ዣዏ݈۱ا ॄहໝ ؏ܯ۫ وا۱زثׅ،ׅت ا۱ظס۷ث܂ׅت :7 .9 წ჊ߏ
د۰ٔع، ڑُٰޭض ਣਞو ڞٰކںޑܽ؛ ژߵ޹۽݀ٔ ڞۼُޭأ ᅺᅲᇔᇆ ᅺᅬٔߌภฏا ودا཭ݺ واردة، ᅺᅬٔرߌ ෡ීގ ኢኖ ڞٰކںޑۇۄٔ ᇔ༿༢ݺ

ގߵڡߵق. ۰ٔ޹ݺ ਣਞ ਦਞڛܹ

ყო وڍݦد ঔএ اჱოي ٌ਄اߋ :2 .9 ا۱סܞض
اৎ৊ڎربّ، ًگ٭؇دة ݁ٴ؇๤ཇة، دڢ؇فݑ، ఈఃٔث ݁ިۏިد. ଫଃ༚ واܳٴ٭؇َ؇ت اܳٺأܹ٭۰݄ ඔ൹ً اࠍ੆ڎ :଩ଃ܋ଫଐܳا

.ঌॻ؞٭૰૜ ଫଃ༚
቟ሺ ઀ੳروع ۛ཮وا ߌߧޭ ৓ৈཬ اހߵ੐എۼܽ وษ༆ۇߵي و੐എۼܽ. ڑކܨ޴ أن ۛཬٔގߗ ގޓ اਛਗۛربّ ڑߧކڂ
وۯۛ اਛਗކܨ޴ ۰ںٰߵد ގކܨ޾݆. ጨዮٔڑܽ ቙ቌإ PINEAPPLE ܽ౤Ⴢႚ أ޷ۥ وأڑ޼ًٔ، :ٔጨ጗ގۇ
ۯ޾ۛ. ٩ޓ ڞ۰ٔ݀ܽ ܽཬޫروਛਗا واހۇٰކںޑܽ ޷ٔر، ແྔء ڑُٰޭض ਣਞو .PINEAPPLE ژܹ ઓ࡚ۼٵ أ׮
଺ଜٗل ቟ቌٔاހۇ واހۄۼٔش ގ۽ںۛ، ษ༃ߵ ৓ৈཬ ހۇྃٔوزه أߌࡇࡗب أي ਣਞ ،ۛઓ࡚ا ٤ںٔب اހۇٰކںޑࠃ واਛਗۼ޾ۛ
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أن ژߵߌٰ݀ٔ ჱႚن ᇔᆸٔذا اਢਞرߌٔل، ޹౐ౕܘںܽ ፲፞௠௄ ً ౕ౐৺য়و ژކ٫ٵ اހߵ੐എۼܽ ܾۚه أن ހߵ وا཮ۛاً: ً ਣਞߌߪا
ᅶᅲٰ۰؟ ৓ৈཬ ᅶᅲᇔ༿༯

ۛཬٔߗਛਗا ٢੗ّഋا إن اਦਞࠩࡂ ڛߧٔق ގٔ اހߗߪال ᡉ݀ۚا. ษૉۇߵى ڑُ޾ٔغ ݘںۥ ހ࿥߁ اހۇۄ۽ںۚي واހߗߪال
቟ሺ ا਱ਭੂ߁ ᅺᅬٰޑߵਛਗا ۰ٔހጨጚںڷٔت .ܽ੐ഈٔڡ ً ۯޭاءة ڛۼޭؤه ෡ෆ཮ 4 .9 ིۛول ٩ۄܹ وอ໹ںڂ ا઒࡚ٔߤڷܽ، اހۇٰކںޑܽ
ڞٰކںޑܽ. ގۄܹ ڞ޾ݺ ۯۛ اᆀᅬي اਛਗߵ޷٢ ܾߵ ٔጨ጗ގ ᖨწّႚ ڑۼޭؤه وގٔ ߏ࿥ڷًٔ، ٔጨ጗ގ წႚ ڑۼޭأ ୸୐཭ਦਞا ᇔᆳߵده
وأߌߵأ ،ܽ੐೻اހٰۛا ٔጨ጗وގ واردة، ᅺᅬٔرߌ წႚ ڑۼޭأ ۰ۼߡ اހۇ޾࿯ں۽ٔت ڑ޼٢ اᆀᅬي اހߵارد ޹ۄۛوق ۰۽ޭز
اހߵارد ޹ۄۛوق و۰ޭز .ᅺᅬގۼہߵ اހጨጚںڷܽ ഞഈჱႚ وணடۚا اހۇ޾࿯ںۥ، ๬ๆߌ وارد ޹ۄۛوق ᅺᅲۇޑษૉ ࿲࿆ںྃܽ
ᅺᅲۇޑษૉ ࿲࿆ںྃܽ ۰ٗߌߵأ ٩ۄٔ، ژٔހۄںٔژܽ اਢਞرߌٔل و଺ଜۇߧں٢ ٔጪྜڛ۽ ܽ੐೻اހٰۛا اภฏߌٔڎݺ ڑۼޭأ اภฏد ଺ଜۇߧں٢ اᆀᅬي
ܽཿ޹۽ أي ڑۼޭأ اࣇ࣢ࣳٔذج ౘ౐௠௄ اᆀᅬي اਛਗۇ޾۽܇ وو৺য়ݺ .ᅺᅬٔߌภฏا ଺଩ޑںܹ ގޓ ቙ቌإ ژᇦᇗٔۄٔ ޹ٔدرة ੳંاߌ౐ౕت
.ۛ཮أ ڑߪހ۽ܹ ኢት ੳُંߌَݺ ௠௎ߵذج ܹอ໶ٔ੝ഈ وأߌߵأ ،ًౕ౐ۯہ ۯޭأه ގٔ اܗۇٔرܾٔ ޹۽ཿٔت ٔጨግ۰ ٔ௠ோ ،ٔጨግކཬ ษ໹ߡّ
ڛߦٔم ቟ሺ اހණඃٔژܽ و଺ଜۇߧں٢ اਛਗ۽ۇߵح ഫ೾اހߵ ษૉۇߵى ڑۼޭأ اހۼޭص ቟ሺ اހණඃٔژܽ ޹౐ౕܘںܽ ذو اހہܩٷ وو৺য়ݺ
اᆀᅬي اూ఼సۛول য়ߵ৺ݺ واހ دا཭ކںܽ. و੐എۼܽ ੗೾ۛو ގٔ ܾںڷܽ ቟ሺ اพฏގ౐ౕء ቙ቌإ ܽཬرو઀ੳ ڞٰކںޑܽ ۰ۇ޾ݺ ގߚ୸ଢ଼ك،
ٔጨግ۰ ଺ଜۇܩޞ ๮๓اހ اހጨጚںڷܽ ቟ቐو اਢਞڛ۽ٔق، و଺ଜۇߧں٢ ܘ޼ߵر ౕ౐ژ ގ౐཭ౕۛڞܹ ڑۼޭأ ٢۰ᆁᅬا ޹౐ౕܘںܽ ษ໹ߵز

.ًܽ཮ྩັا ڑۼُٔل أن ୸୐཭ਦਞا اހٰޑߵد
ਗ਼അٔء ۰ޭ۰޲ .ਣਞ ً أܘںٔڛٔ واગ࡚ߵاب ،ًౕ౐أ޹ اހጨጚںڷܽ ڞߵིۛ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ܾݺ ܾߵ ୸୐཭ਦਞا اހٰޑߵد ፈጴوذ
ܘ޼ߵر ౕ౐ژ اހ࿲ߚ٫ںݺ ٢ᇔགྷ༯ ጨዱںڷܽ ਦਞي ܽཿاހ޾ܩں اހۄ࿲ںྃܽ وܾߵ ڞ޾ޑࢤࢿ، ਛਗޭاܜٰܽ ܽཬގྟັو ࿲࿆ںྃܽ ແྔء
ژߵ޹۽ܹ ގۼ୸ଢ଼ح ᇔᆳݺ ୸୐ߌ წႚ ᅺᅲގٰٔގ ُ وཬٔدة .ٔጨግ۰ رܜٰܽ ਣਞ ๮๓اހ واਛਗޭܜٰںܽ اਛਗߵڡߵق ୸୐ཧ وا཭ۛਛਗݺ

اਣਞٔઓ࡚ت. أ޹ٰڂ ਗ਼അٔء ቙ቌإ ڑޞ اހߧޭ ቟ቐ ڑߵིۛ أن ଺ଜۇܩޞ ਣਞ ۯۛ ً ߏ࿥ڷٔ ਣਞ ڞٗގںۄܹ อ໹ڂ ً ߏ࿥ڷٔ

واໟٌة ۷ໟ٭ڮ ܨݦا؉ݒ، ெுؒؒڮ 1 .6 .9
ศૉۇކ۽ܽ. ڛۼٔط ٩ۄۛ ཭ۛ੝ഋݺ ቟ቐو ،ًౕ౐ٰ۰ اހںۛ ቟ሺ ޷ߵاژߡ ڡ౐ౕڡܽ

٢ੂਸ਼ਭا ቟ሓܗߧߵ ٩ۄۛ ،ًౕ౐أ޹ ܹཧژࡇࡗ য়ߵ৺ݺ اހ ଺ଜۇߧں٢ ގٔ ڑ޼ںޞّ 3 .5 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހߵارد اਦਞذوڛٔت ڛߧٔق
4 .9 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހߵارد اਢਞྔັاف وۯޭص ਗ਼೾ߦޭ. ۛ཮أ ਣਞ ࿥࿃ۄޑٔ ڑٰޑݺ اᆀᅬي اހߵܘںۛ وܾߵ ގًٰٔ، واހ۽ٰݺ
ۯཬٔۛة :ۚ ގۄُ۽ّ׬ ᇔᇂٔڑܽ ฆ෯ٔ཮ واހۉٔހٷ واހٰٔۯہܽ. اހۄںܽ ෡ෆژ ً إ଺ଦٔڛٔ ۰ںۼܩދ اހ۽ٰݺ، ܗߧߵة ٩ۄۛ ژߵاژܽ ڑ޼٢
اࣇ࣢ࣳߵذج ڞٰٔون ৓ৈཬ ੝ഋߵۯۥ ਣਞ واހۄߦٔم، اހߧކڂ ෡ෆژ ܽ௠ுٔاހۼ اހอૉ୸ୗںٔت ቟ሺ اࣇ࣢ࣳߵذج، ཭ٔرج ษૉ۽ߵߣܽ

.ฆ෯ߵاઓ࡚ا ፲፞ڞ ਗ਼അٔء ٩ޓ 3 .11 ဋྜواހۼ .ٔጨ጗٩ ৙ৈཾژٔހۇ إۯۄ٩ٔ݀ٔ ௠௄ݪޓ ਣਞو
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޷ߵاژߡ ڡ౐ౕڡܽ ٔጨግކཬو ᅺᅲ৺ߵয় اހ اઓ࡚ކۼܽ .ॊह໯۱ׅظ؉ إ٠صໝׅڪ ୑ଵۛ܄ ঔএ وໟٌه ᇐᆘׅرਃاߋ ا۱ܭׅ؉ݒ :8 .9 წ჊ߏ
وۯޭص واހ۽ٰݺ، ٢ੂਸ਼ਭا ੗೾ކ٫ܹ ގٔ ڑ޼ںޞّ اਦਞذوڛٔت ڛߧٔق :ٔጨ጗ގ წႚ ཭ۛ੝೾ݺ ܘںٷ ܽཬގߵ޷ߵ
ژٔހႼ჊ںܽ. اࣇ࣢ࣳߵذج ཭ٔرج ኢኃٔۯ ۚ اਛਗۄُ۽ّ׬ اਲਭੂٔڑܽ ฆ෯ٔ཮و اހ۽ٰݺ، ܗߧߵة ٩ۄۛ ژߵاژܽ ڑ޼٢ اਢਞྔັاف

اᆀᅬي য়ߵ৺ݺ اހ .ིܹٔ੝ഈਢਞ ဋྜاހۼ ܾۚا وُིۛ اᆀᅬي ଎଀ઓ࡚ا وܾߵ ،ۛ཮وا ഞഅٔڡ ଎଀཮ ܾۚا ৓ৈཬ ഫഋ୸ଢ଼ڑ و
اਢਞڛ۽ٔق أو ౔ፀጴرߌٔل ੳંاܜَٰܽ ୸୐ཧ ੳંܜٰںܽ ڛ۽ߗܹ اހߵۯٵ ቟ሺ ษ໹ߵز ਣਞأ ఴ੬ہ࿯ྼ ގߵڡߵق ୸୐ཧ ً ౕ౐཭ۛގ ڑۼޭأ
๮๓اހ واހጨጚںڷܽ ੳંاܜَٰܽ. اਛਗޭܜٰںܽ ڞݪߵن أن وᏏގٔ ً ގߵڡߵۯٔ ا཭ۛਛਗݺ ڑݪߵن أن ۰ٓގٔ اઓ࡚ۚف. أو ັྟ࿯اހ أو
اਛਗߧٔހہܽ ፲፞ڞ ਦਞن اހߗࡇࡗك، ܘߗޓ ٔጨ጗ގ ڞߧކڂ ܽཧٔاހ޾ں ܘߗۄܽ ௠ோߧٔހہܽ ᅺᅬގۼہߵ ୸୐ڞ޾ ਣਞ ෡ෆਗ਼എਣਞا ٢ᇔགྷ༯

.ٔጪྜڛ۽ اހۼۄٔة ୸ୗཬ ڑ޾ݺ ގۄܹ ษ༆ޭߌܹ اᆀᅬي واހۄ޴ ڞٰކںޑܽ
ا٩ٔ۰ᆁᅬںܽ واணடۄۛߌܽ ቟ሃاހٰۛا ਣਞٔ۰ܗۇۂر إداري. اڛ޼ۂط ਣਞ ๮๐أގ اڛ޼ۂط اހۄۼߧܽ ܾۚه ژٰۛ ގٔ წႚو
෡ّෆ੗೾و اހۼٔرئ؛ ᆁᅬى اਦਞގޓ وߣں۽ܽ وศ༆޴ اހණඃٔب ܾۚا ڛߧٔق ཭ٔرج اਲਭੂٔڑܽ ฆ෯ܘߵا ߤہۼܽ وڞ޾ޑࢤࢿ

.ٔጨግإހ ࠋ ّ׬ ଺ُଜࠇ ގٔ د اਛਗކܩޞ
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৤৳اڍَסڮ ৤৳ڍסثڮ أو ۿݦؒݦق ۫ໞٌۿ
৙ৈߚ٫ں࿲اހ ۰ٔހߗߪال ގߵڡߵق، ۰ٔ޹ݺ ౕ౐ژ وا཮ۛة ۯۄٔة ୸ୗཬ اࣇ࣢ࣳߵذج ቙ቌإ واހہںٔڛٔت اހۇٰކںޑٔت ڞ޾ݺ
أن ٰٔ݀੗ّഋا اᆀᅬي য়ߵ৺ݺ اހ ଺ଜۇߧں٢ ގۛى أي ቙ቌإ ژݺ ܽཬرو઀ੳ ڞٰކںޑܽ ڞݪُۇڂ ݘںۥ ً أणईا ހ࿥߁
ੳંاܜَٰܽ ୸୐ཧ ੳંܜٰںܽ ፈጴᅡᄷ ษ໹ߵز ਣਞأ อ໹ڂ ގߵڡߵق ୸୐ཧ ً ౕ౐཭ۛގ ڑۼޭأ اᆀᅬي য়ߵ৺ݺ واހ ੗೾ކٝ.
ڞٰކںޑܽ اހߗࡇࡗك ܘߗޓ ގۄܹ ڞߧކڂ ๮๓اހ واਛਗߧٔހہܽ اઓ࡚ۚف، أو ັྟ࿯اހ أو اਢਞڛ۽ٔق أو ౔ፀጴرߌٔل

޷ٔژߡ. ਣਞ

ۿظଋ૰ر ۫ᅅᄤ ૩ુܽ ো౶ׅء ا۱ס܂۷ثڮ: ا۱صׅډثڮ ۿ܄ 7 .9
ܗّ޾޴ .པໝٔاހۄ ਣਞ اਢਞྔັاف ڞ޾ޑࢤࢿ ܾߵ َིܹޭศૉُو ،ًౕ౐ٰ۰ ᅶᅲߗۇٰޑ࿲ߌ ً وا཮ۛا ᇔᆳݺ ୸୐ߌ ୸ୗۇఽ఼సا ܾۚا ๮๐࿬ྼ
ڑކܨّ޴، و ڑ޾ۄۥّ وارد ޹ۄۛوق ۰ޭز أو أߌہߵ٩ںܽ، ษૉ۽ߦܽ ౐཭ౕ޹ܽ ෡ෆژ ୸ଢ଼཭وا ߌཬٔٔت. ڡ౐ౕث ᅶᅬ

.ܽ཭ގߪر ގ౐ౕܘߦܽ ڑߵدع ෡ෆގۄ۰ٔߗ ੳંۯٔب أو

واໟٌة ৤৳ة ყუלثમચو ۿܯٌر وܪ۫ 1 .7 .9
أي ގۄ܇ ۯہݺ 2 .5 ིۛول ቟ሺ اހߵارد اހ۽ܩ޴ وߤہޞّ .୸୐ཧ ਣਞ ً وا཮ۛا وا཮ۛاً، ੐അٔڛٔت ގ޾ۛر ِ޹ݺ
اอ༃ਢਞٔز ڑۥ ڞٰޭ ଺ଜۇކޫم ኢት ގٔ ۰ۼߡ اހۼޭاءة ڑٰޑݺ: أن اހٰޑݺ ୸୐ހߗ ࿲ྼں܇ ڛߧٔق أ޷ںޞ واގۄ܇ ແྔء،

.ًౕ౐ގჱႚ ً ܘߗٔژٔ ਣਞ ً وا཮ۛا णँࠠࡂ ޹ۄۛوق أو ً وا཮ۛا ً وᆁᅲอૉا ਇয়ٔژًܽ،
য়ߵ৺ݺ اހ ڑۼ୸ଢ଼ܘ݀ٔ ๮๓اހ ا઒࡚ߧܽ اۯޭأ .ًਣਞأو اހۇܨߧںߡ ษ༆ٵ ڑًٔ، णँو وا཮ۛة، ੳંة اހٰޑݺ ୸୐ߌ ߏ٫ݺّ ኢኖ
ഞഈأ اᆀᅬي اਛਗߵا޹۽ܽ ٩ںڂ ܾߵ اਣਞܗۇ౐ౕف ፈጴذ ۯ޾ۛڞܹ. ّٔᇔᆳ ศ༆ۇކۥ ૳૗أ وਣਞܘߠ ڞٰۇޑܾۛٔ، أن ۯہݺ

.ٔጨ጗ގ إจ෪اིܹ وߏ݆ ৓ৈཬ
اހٰںۄٔت ގۛوڛܽ ৓ৈཬ أو ແྮศ௦ ܘߗٔب ৓ৈཬ ِܹਗ਼അٔ۰ ހࡇࡗ޹ݺ، ۯٔژݺ ແྜގߪߌ ގ޾ۛر ੝೾ߵا۰ޭ ኢት وᏏن

ގጨ጗ޑٔ. أي ৓ৈཬ ڞۼںںޑܹ و௠௄ݪޓ اਢਞྔັاف، ڞ޾ޑࢤࢿ ܾߵ ఽُޭجَ ఼సٔ۰ ب. اਛਗކܩޞ ቟ሺ

اঌঈݦاܪٮڮ ॸॐׅ؉ڮ 2 .7 .9
اอ༃ਢਞٔز ڑۥ ڞٰޭ اᆁᅬرིٔت. ގߵ޷٢ ٔᇔᇒ وܘۼ౐ౕن .ܹ౤ّ౟وߌ ،ٔ݀Ⴜႚ اހ࿲ߗٰܽ ᅶᅬۼߵษༀ 5 .9 ིۛول ౘ౐اގ
଺ଜۇߧں٢ ܾݺ ᅶᅬٗواߌ أ཮ܾۛދ ቙ቌإ ܹ౤ّ౟ߌ اހٰޑݺ: ୸୐ߌ ِ෡෍ڑ ኢት زގںݺ ގޓ ጺጴ۽ܩ޴ ً ౕ౐ۯٔژ ڑݪߵن أن อ໹ڂ
ڑ٫ںڂ ෡ෆ཮ ษ໹ۛث ގٔ ଺ଜޑࠃّ أن อ໹ڂ اਢਞܗ۽ٔق ڞ޾ٰںۛ وގߗٔر ژٰںۄܹ. ఽ఼సޭج ਣਞ أو ڛٰދ ڑۼߵل أن

ઓઉߗڂ. ၷَُٰ࡚ٔڞ اਦਞܗߧٔء إن ڑۼߵل أن ਣਞ ގ޾ۛر،
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ܹཧژࡇࡗ اހٰޑݺ ୸୐ߌ ଺ଜۇߧں٢ ގٔ ቙ቌإ ً ގߗ࿲ۄۛا ،ًܽ཮ྩັا 4 .9 ིۛول ގޓ اਦਞࠩࡂ ڛߧٔق ގߗۇߵى ِဋّྑو
ۯߡ. ࠙ࡂߌݺ ኢት وހߵ اਢਞرߌٔل ގߗۇߵى ቟ሺ ڑۼ٢ اਢਞرߌٔل ଺ଜۇߧں٢ ᇔᆳݺٍ ୸୐۰ߗ ཬٔدةً. ᅶᅲٰڑ۽ ގٔ ቙ቌإ ਣਞ

اঌঈܞڍסثڮ ۿݘׅ؉٭ڮ 3 .7 .9
اܜጨጚٔد. ਣਞ ܘߗٔب ቟ቐو اހۄྃٔح، ގٰںٔر ቟ቐ ا୸୐཭ਦਞة ا઒࡚ߧߵة

ڑ୸ୗرܾٔ ๮๓اހ َ اਛਗޭܜٰںܽ ً ౕ౐ٰ۰ ٗة ّ׬ اਛਗ݀ں اਛਗޭܜٰںܽ ۰ںܹ ಩ಀ಼ٔوز ޹ۥ أي :୸ୗۇఽ఼సا อ༃ٔح ގٰںٔر :6 .9 ིۛول
ܘ޼ߵر. ౕ౐ژ اހٰޑݺ ୸୐ߌ ڑٰޑݺ أن ۯہݺ واܜڂ ୸୐ڞ٫ں ܾߵ اਦਞࠩࡂ ڛߧٔق ގߗۇߵى

أޚ޳ه ،ݘׅق ۿ݈ظݦى ૩ૈ؂ره ۿׅ ኙቢثནظڪ ක๱݈׳ ا۱ס܂۫ ૩ુܽ ක๪ݦزه ۿׅ اঌঈܞڍסثڮ
اހۼޭاءة ڛߧٔق
اހණඃٔژܽ ڛߧٔق

اਢਞرߌٔل
اਢਞڛ۽ٔق

اઓ࡚ۚف أو ັྟ࿯اހ
ܘ޼ߵر ౕ౐ژ اހ࿲ߚ٫ںݺ

اਗ਼എਣਞٔن ศ໹ۇކۥ إذ اހٰޑݺ، ୸୐ߌ و޹ۥ ގޓ ਣਞ ݺ ౤ᎈጴߵّ޹ِ اހ۽ٰކںܽ ܽཿۄਛਗا ގޓ اਦਞوߌߡ اހٰޑߵد ౘ౐اގ
ጨᖈޑٔ اઓ࡚ߗٔب ގߗۇߵى ৓ৈཬ ੳંܜٰںܽ ษ໹ߵز اઓ࡚ߗٔب ގߗۇߵى ৓ৈཬ ᅶᅬ ح ގُྮັّ׬ ݺ ᇔᆸߵّ޹ِ اཧਦਞކڂ: ቟ሺ
಩౳಼ٔوز ޹ۥ وأي اਛਗߗۇߵى. ގޓ ا௠௄ਦਞޓ اހٰޑߵد ౘ౐واގ .ᅶᅬ اހٰޑݺ ୸୐ߌ ৄদُॺ اᆀᅬي اހ٫ޭض ჱႚن
اਛਗٰۇٔد ୸୐واހۇ٫ں اހ۰ޭ٫ܽ، ཭ٔرج ഞഈوأ اހٰޑݺ ୸୐ߌ ڑٰޑݺ أن ۯہݺ อ໹ُޭى ୸୐ڞ٫ں ܾߵ ا௠௄ਦਞޓ اਦਞوߌߡ ۰ںܹ

اਛਗߗۇߵى. ر٢۰ ਣਞ ܽཿۄਛਗا ڞ޼࿥ںޞ
ٔጪྮઓઉ ௠௄ݪޓ ๮๓اހ ا઒࡚ٔ޹ںܽ ቟ቐو ގۇۄٔߌڂ، إڛܹ آގۄًٔ. ހ࿥߁ اગ࡚ۛول ܾۚا อ໹ۇٔز اᆀᅬي اހٰޑݺ ୸୐وߌ
٫ଽଜࡇّࡗڛܹ، ૳૗ᆀᅬا اހۄٔس ቙ቌإ اހٰޑݺ ୸୐ߌ ގޓ اހٰٔྔັ اހ۽޾ݺ و࿯ྼۇۼݺ اਛਗۛۯޞ. ٔጨ጗٩ ߌ࿥ߗٗل ๮๓واހ ً ౕ౐ٰ۰
ਗ਼ഋߦںޑںܽ اਢਞܗ۽ٔۯٔت ڞݪߵن وܘںٷ اਦਞدوار، ٩ޓ ᅺᅲأߌڷ ܾںڷܽ ቟ሺ ٔጪྜڛ۽ اਛਗޭܜٰںܽ ᅺᅲأߌڷ ڞ޾ݺ ܘںٷ

ڞۼۄںܽ. ਣਞ
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آۿ܄ ঔএ ۿظصׅܽ׳،
ڞ޾ޑࢤࢿ ษ༆ߵلّ اਦਞࠩࡂ ڛߧٔق ގߗۇߵى ڑ୸ୗرܾٔ ๮๓اހ اਛਗޭܜٰںܽ ގۼٔژݺ ቟ሺ ٗة ّ׬ اਛਗ݀ں اਛਗޭܜٰںܽ ގߧٔژۼܽ
اਛਗߗۇߵى. ر٢۰ ਣਞ ܽཿۄਛਗا ڞ޼࿥ںޞ اਛਗٰۇٔد واਢਞ޹౐ౕح ጺጴ۽ܩ޴، ۯٔژݺ ແྔء ቙ቌإ اਢਞྔັاف
اਛਗۛۯޞ ଺ଜۇߧں٢ ๮๓اހ ا઒࡚ٔ޹ںܽ وܾߵ اހۇۄٔߌڂ، ژݺ ܾۄٔ؛ اਛਗٰޭوض اਛਗٰںٔر ހ࿥߁ واਦਞގٔن

.ًౕ౐ٰ۰ اܗۇۂرܾٔ
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واঌঈܯݘ໰۷ׅت اம஭னظย༟ات
ኢኖ ۰ٰݺ، ኢኖ ጺጴߗںٔق، ٢ᇔᇆ ኢኖ ܾۛف، য়ߵ৺ݺ: اހ ٔጨዤޭอ໹ ๮๓اހ اᆁᅬورة Agentic loop ძუ५ॐا۱ݦ اߋ۷਄٭ڮ
اހߵاردة ୶୐واࣇࣥࣳں اހۇߵ޹ںۥ ཮ކۼܽ ቟ቐو اހۇߵۯۥ. ྔັط ઼શߧਗ਼೾ ๨๓ܘ ڞச୿ار ኢኖ اணடۛف، ގޓ ษ༆ۼޞ

.଎଀ઓ࡚وا اހۇߵ޹ںۥ ෡ෆژ اހ۽ٰݺ ܗߧߵة إઓઈٔم ގ٢ 6 .2 ቟ሺ
ً ౕ౐ٰ۰ اހٰޑݺ ୸୐ߌ ษ໹ߵزܾٔ ๮๓اހ اਛਗޭܜٰںܽ ઓઉ޴ Authority reconciliation اঌঈܞڍסثڮ ۿݘׅ؉٭ڮ
۰ٔڎ޲ وأي ژܹ. ا઒࡚ٔص اਦਞࠩࡂ ڛߧٔق ގߗۇߵى ڑ୸ୗرܾٔ ๮๓اހ اਛਗޭܜٰںܽ ގۼٔژݺ ቟ሺ ጨዱں࿢ۇܹ ษༀߗڂ

رۯٔژܽ. دون اހٰޑݺ ୸୐ߌ ڑٰޑݺ أن ۯہݺ واܜڂ ٌ ୸୐ڞ٫ں ܾۄٔ
ษༀߗڂ ا۰ਦਞٰٔل ഫِّഋُࠦࡂ ๮๓اހ اހߗۇܽ ڑٔت اਛਗߗۇߵ ۛ཮أ Blast-radius tier اগএޚ޳ ،ݘׅق ۿ݈ظݦى
،ٔਗ਼ഋގߗߵدا ቟ሺ واހණඃٔژܽ ۰ۼߡ، اހۼޭاءة إ଺ଦٔن: ࠙ࡂأܾ أن ۯہݺ ٔጨጔ٩ߵاۯ ڞۼߧٰܹ اᆀᅬي اਛਗۛى
ౕ౐ژ ັྟ࿯اހ أو واઓ࡚ۚف اਛਗٔل، وᏏڛ۽ٔق ا઒࡚ٔرج، ቙ቌإ واਢਞرߌٔل ގߚ୸ଢ଼ك، ڛߦٔم ቟ሺ واހණඃٔژܽ

اਢਞྔັاف. إཬۛاد ษ໹ۛد ގٔ ܾߵ واਛਗߗۇߵى رܜٰܽ.
واހۄߦٔم اਦਞداة ߤކڂ ෡ෆژ ܽ௠ுٔاހۼ اހอૉ୸ୗںٔت ٔጪྦྷޭڞ۽ اࣇ࣢ࣳߵذج، ཭ٔرج ۚة ގۄُ۽ّ׬ ᇦᇢٔڛܽ Control ا۱ܭׅ؉ݒ

٩ۄܹ. ৙ৈཾژٔހۇ ܹཬٔإۯۄ ௠௄ݪޓ ਣਞو اࣇ࣢ࣳߵذج ڞٰٔون ৓ৈཬ ੝೾ߵۯۥ ਣਞ واހ޼ٔژߡ ߌ࿥ۄ۽ۚه. اᆀᅬي
ਣਞ اࣇ࣢ࣳߵذج، ཭ٔرج ً ۯٔߤٰٔ ً ڑۼ۰ٔٔ إ ژߵ޹۽ܹ ۚ ਗ਼ُ೾۽ّ׬ ޷ٔژߡ Enforced guardrail ً ՝ّۿصُٮ ؂ׅᅅᄳڮ ൷ൠׅໟ
.3 .11 وގߵ޷ߵع ،6 .9 ቟ሺ اހۉ౐ౕڡܽ اހ޼ߵاژߡ ڡٔހٷ وܾߵ .ٔ݀٩ٔ੗ഋا اࣇ࣢ࣳߵذج ގޓ ڑߧُކڂ ۯཬٔۛة

وܾߵ .ۛ཮وا णࣾٔۯ و৺য়ݺ ގޓ اހۇߵازي ৓ৈཬ ෡ෆ٩ޭ۰ں وღႚౕء ཬۛة إرߌٔل Fan-out اঌঈظٮܞع ؂ד ا۱ظݦز
اހ۽٩ޭںܽ اਛਗ݀ٔم ڞݪߵن ܘںٷ ਣਞإ Ⴜႚ۽ۇܹ ଺ଜۇܩޞ ਣਞو ،ᅶᅬٔاߌۇٰޑ ቟ሺ ڑ۽ُޭطَ ษༀںٷ اภฏܗ޴ ގޓ

.ٔጨ጗ގ წႚ ศૉޭج ઓઉ޴ و௠௄ݪޓ ً ܘۼٔ ᅺᅲގۄ۽޾
࿯ُྼۇ܋َ وܾߵ اހٰޑݺ َ ࠙ࡂ ኢት و৺য়ݺ ٔጨዤޭอ໹ ੳંاܜٰܽ Fresh-context review ໣ٌࡲ࢔ ફઔثׅق ৤৳اڍסڮ
ގޓ 3 .7 ቟ሺ اހߵاردة ܽ੐೻اހٰۛا اਛਗޭاܜٰܽ ษ༆ߵلّ ቟ቐو .಼ܹ಩౽أ اᆀᅬي ୸୐اހۇٗߤ ގޓ ً ߏ࿥ڷٔ ᇔ༿༢ݺ ਣਞو

ڛ۽ߗܹ. اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ ቟ሺ ཭ٔ޹ںܽ ቙ቌإ اڛ޼ۂط
ڞ޾ߵغ ٩ۄܹ. اࣇ࣢ࣳߵذج ڑُྮັفَ أن ௠௄ݪޓ اਛਗߧٔހہܽ دا཭ݺ ގݪۇߵب ߤކڂ Instruction ا۱ظס۷ث܂ڮ

اހ޼ٔژߡ. ٩ޓ ڑ۽޾ކ݀ٔ ގٔ وܾۚا ߏ࿥ڷًٔ، ڞ޼ޑޓ ਣਞو اހߗࡇࡗك اހۇٰކںޑܽ
اਛਗߵا۰ۼܽ য়ߵ৺ݺ: اހ ᇔᆳݺ ا଺ଦਢਞٔن ࠙ࡂى ๨๓ގ ڑۼޭر اᆀᅬي اཬਢਞۛاد Oversight dial اย༅ওএاف ٠ܞص
ਣਞ ޷ٔژߡ وܾߵ .ًਣਞأو اހۇܨߧںߡ أو ܗߧޭ، ৓ৈཬ ਗ਼೾ߧߵي ގٔ ৓ৈཬ اਛਗߵا۰ۼܽ أو ແྔء، წႚ ৓ৈཬ

واހۄߦٔم. اހߧކڂ ෡ෆژ ۚ ਗ਼ُ೾۽ّ׬ ਦਞڛܹ ڞٰކںޑܽ،
199



ۯہݺ ً ౕ౐ގჱႚ اਛਗۼ޾ߵد ᅶᅲކߗ଺଩ য়ߵ৺ݺ اހ ۰ںܹ ڑٰކޓ اᆀᅬي اਢਞྔັاف إཬۛاد Plan first ً ঔএأو ا۱ظڙݘثݒ
ແྦྷا୸ଢ଼۰ਣਞا اཬਢਞۛاد وܾߵ ژٰۛ. ୸୐٫੝೾ ኢት ኢትٰٔواހ اހۄںܽ ا଺ଦਢਞٔن ୸୐۰اܜ٢ ۰ٰݺ، أي ቟ሓٗڑ أن

ጺጴۇۄ۽ںۚي.
଺ଜۇߧں٢ ژٰۂرات ܽཧގ޾ߵ ،ᅺᅲ৺ߵয় اހ اઓ࡚ކۼܽ ๮ᙬ጗ُᜆ ๮๓اހ اހۼཬٔۛة Stopping condition ا۱ظݦ٠ٖ ย༅ط
اࣇ࣢ࣳߵذج إܘߗٔس ٩ۄۛ وᏏގٔ ܽ੐ഈا୶୐ਛਗا ߌۼۥ ٩ۄۛ إގٔ اઓ࡚ކۼܽ ๮ᙬጚ࿯࿉ ܾٔ୸୐وژ٫ .ٔጪྮઓઉ য়ߵ৺ݺ اހ ୸୐ཧ

اހٰޑݺ. ّ ኢናأ ژٗڛܹ
౐ศༀౕ޹ܽ ۰ںٰߵد ژܹ، ཭ٔص ގۄ۽޾ݺ ߌںٔق ቙ቌإ णࣾٔۯ و৺য়ݺ ᅶᅲ࠙ࡂߌ ཬٔގݺ Sub-agent ᇐᆺا۱ٮܞ ۫५ॐا۱ݦ
ڑކܩߦܹ أن دون ᅶᅲ཭دا ا઒࡚ߧٗ ੳંور ߌ࿬ڂ ً أڑ޼ٔ وܾߵ اਧਞހںܽ، ܾߵ اހߗںٔق وིۛار .ັྫྷॖ॔ि ਣਞ

.ۛ཮أ
،ًౕღ჊ںጨُᖈً ߤކۂ اࣇ࣢ࣳߵذج ڑُ޾ۛر :ًౕ౐ٰ۰ ᆁّ׬ ᅬߵਛਗا اހۄ޴ ٔጨያ ୸୐ڑ޾ ๮๓اހ اਧਞހںܽ Tool use اগএدوات اܽظ໯ٌام

णँིۛاً. ً ߌںٔۯٔ اހۄ࿲ںྃܽ ڞٰߵد ኢኖ ܘۼںࡡࡸ، ڛߦٔم ৓ৈཬ اࣇ࣢ࣳߵذج ཭ٔرج ࠠࡂอૉںٔت وਗ਼ഋ۽ۚه
཭ٔرج ގޓ ศ௦޴ ݘۇہܹ وۯۛ য়ߵ৺ݺ اހ ڑۼޭأه ڛ޴ Untrusted content اঌঈݦؒݦق ૩ુ໘ اய஭னظݦى
ٔጪྜڛ۽ اހۼۄٔة ୸ୗཬ ڑ޾ݺ وܾߵ ގߚ୸ଢ଼ك. ގކۥ أو ഫ೾و ܽཿ޹۽ أو واردة ᅺᅬٔߌఋ௰ اਛਗߪߌߗܽ،

ގߵڡߵق. ۰ٔ޹ݺ ౕ౐ژ ،ٔਗ਼ഋٔڞٰކںޑ ٔጨያ ڞ޾ݺ ๮๓اހ
اހߗߧ܇ :ًౕ౐ٰ۰ ۛཬٔߗਛਗا ގ٢ اހٰޑݺ ۰ںܹ อ໹ޭي اᆀᅬي اਛਗߵ޷٢ Working surface ا۱ס܂۫ ܽݘٸ
ڞߧہںޞ دا཭ݺ པႃۛਛਗا اހߗߧ܇ أو اހۇߧߵ࠙ࡂ، ߌߧ܇ أو য়ߵ৺ݺ، اހ ቟ሺޭٰਛਗا اހٰޑݺ ߌߧ܇ أو اઓ࡚ߵاري،
اᆀᅬي اਛਗۛى ً ᇦᇢۄٔ ษ໹ۛد اܗۇںٔر وܾߵ ،ًౕ౐أ޹ اހٰޑݺ ڑۼࢤࢿ ܘںٷ ษༀߗڂ وศ໹ُۇٔر ގ޼ںۥ.

ا઒࡚ߧٗ. ڑۼߧٰܹ
اހ࿲ߗٰܽ اઓ࡚ۼߵل ذو اހߗྃݺ Workflow specification sheet ا۱ס܂۫ ૩ુܽ ۿݦاܪٮׅت ور٠ڮ
اਢਞྔັاف، وཬᏏۛاد اอ༃ਢਞٔز، ڑۥ وڞٰޭ وا઒࡚ߧߵات، وا౐཭ۛਛਗౕت، ،઼ِશُߧਛਗا ގۇச୿ر: ᇔᆳݺ ୸୐ހߗ
ਣਞ ᇔᆳݺٍ ୸୐وߌ اਛਗޭاܜٰܽ. ووڞ୸୐ة اਦਞࠩࡂ، وڛߧٔق اਢਞܗ۽ٔق، وڞ޾ٰںۛ اހۇ۽ۇ࿥߄، ڛۼߧܽ ፈጴٔوގ

ੳંاܜٰۇܹ. ௠௄ݪޓ ਣਞ وا཮ۛة ܽཿ޹۽ ቟ሺ ڞߵ޹ں۽ܹ ௠௄ݪޓ
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10 ؉ׅب
൒ഷٌܽصኙᓹ ெு؉ ڈٮثٮڮ أدوات ো౶ׅء

཮ٔߌہܽ أཬٔد ،ܽཿاހ޾ܩں ڑۼܽ ژٔހߧޭ ߌُڷݺ وᏏذا ઓઉߗڂ. ڑ޾۽ܹ أن ਣਞ ڛ۽ߗܹ، اހແྟء ۛཬٔߗਛਗا ๮๐ہ࿥ߌ
቟ሺ ً ގۄۇَྃٔ واߌۇཾۛاގܹ، ܹཿ۰ۇ زގںݺ ଺ଜۇߧں٢ ً ً޹୸୐٫ا ڞߧہںۼٔ أو ጺጴۇ޾۽ںܽ ᅺᅲۯٔژ ގٰࡇࡗގٔت ܽ཮ހߵ أو ᅺᅲٔގཬ

.ٔጨጚᜀٔණඃހ ߌ࿲ߗۇ٫ޭۯܹ اਛਗߵا޹۽ٔت و੐എۼܽ ഞഈჱႚ اᆀᅬي اހߵۯٵ
ًأوހںًٔ، ௠௎ߵذིٔ ߣ୸୐݀ة ژٰۛ ቟ሺ ৄদُॺ ቟ቌأو ௠௎ߵذج ੗೾ࡡࡲ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ๨๓ގ وا཮ۛاً: ً ۯޭارا اހ۽޾ݺ ܾۚا ศ໹ۛم
ச୿ہਛਗا ۰ٔހ࿲ߗކࢤࢿ ގႼ჊ۥ. ૳૗ٗߧ઒࡚ا ౕღႚو ጪྟ࿥ཬދ. ހـݪߗڂ اހอૉ୸ୗںٔت ࿬ྼۄߵن ގޓ ቙ቌإ ଺଩ކںޑܹ อ໹ڂ ๨๓وގ
ིۛول ጨያںڷܽ ً اހ୶ଢ଼اގٔ ࿯ُྼۇ܋ ڑݺ اހߧߵ واਣਞܘۇ۽ٔظ ژܹ، ژٔހۼںٔم ً ིۛ࠙ࡂا ૳૗ޭࣳࣥاࣇ ܜٰކٵ ๮๓اހ ܽཬັྜاހ ੗೾ۛد

.ۛ཮أ ᅗᅉކـ௠௄ ਣਞو ศ௦޴ ގڷܽ ཬކںܹ ڑٰۇޑۛ ੐അٔڛٔت
و੐എۼܽ ގߪހ۽݀ٔ ਣਞإ ٔጨᖈۛཾۇ଺ଜ ਣਞ ๮๓اހ اਦਞداة .ፈጴᅡᄷ ۰ކ࿥ߗٵ ܽᇔߵᆟ ઓ࡚ا أގٔ ጪྑݺ، ܾۄٔ اਦਞߌࡇࡗب
أศ௦ٔص ގޓ ގ౐཭ౕۛت ڞۼہݺ ޹ٔرت اހۇٔߌ٢: اހ۽޾ݺ ᅺᅲأߌڷ ڞ޾ݺ ڡٔنٍ ศ௦޴ ڑ۽ۇܩ݀ٔ وઓ࡚ߦܽ ཭ٔ޹ܽ.
቟ቌٔاހۇ اࣇ࣢ࣳߵذج إ޹ۛار ژٰۛ ً ศૉۇކ۽ٔ ً ჱႚߌࡇࡗ ፲፞ߗ࿲وߌ ،ۛ཮أ ٔጪྦྷޭڑ۽ ਣਞ ڞٰކںޑٔت وᇔ༿༯ݺ ጨያދ، ଎଀ಸ಩౽ ਣਞ

.ਣਞ أم ۛ཮أ ፈጴذ ਣਞܘߠ ߌߵاء

اჲოا۷ໞثڮ ௉኱እدوات أو۱ثڮ ୑ିׅذج ো౶ׅء 1 .10
ᇔགྷ༯ںކںًٔ. ހ࿥߁ ୶୐واࣇࣥࣳں .ًౕ౐ٔގཬً ߏ࿥ڷٔ ڑ޾ۥ ݘۄ޴ ਣਞ ཬٔގݺ ݘແྟء ۛཬٔߗਛਗا ڑٰޭ޷ܹ པໝٔڛ ৙ৈཬٔاހۇ۽ ఽُޭجَ ఼సا
୸୐٫੝ഋ ෡ෆ཮ ୸୐٫੝ഋ و࿲࿆ںྃܽ وܘߗٔب ގ౐཭ౕۛت ܽཬߵᇔ஫஥ ۰݀ࠃ اઓ࡚ٔߌہܽ أގٔ ڞۼُޭأ، ۰ۼޭة ۰ޭز ཮ٔߌہܽ ۰ߵ޹ۥ
أणईاً. ۰ۼޭة ੗ഋކ٫݀ٔ ਣਞ ژߧޭق ਗ਼ഋ۽٢ وأن ۰ۼޭة، ଺଩ۇߧںٰ݀ٔ ਣਞ ژߧޭق ศ༆ߧࠁ أن ௠௄ݪޓ ፈጴᆀᅬو ا౐཭ۛਛਗౕت.
୸ୟأݘ اਣਞܗۇںٔر ፈጴذ ٢۰णँ ގٔ ቟ቐ اހߧކڂ ܽཧٔو޹ں أڛ۽ጪྜދ، ڞކۼٔء ގޓ წ჊اހߚ اਛਗߗཬٔۛون ศ໹ۇٔر
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ۚ཭ٗڑ ً ߏ࿥ڷٔ واߤކڂ ڛ୸ୟاً. ݆੐ഋٗ۰ۇ ਛਗߵردِّ درིܽ ଺଩ܭںݺ ހـݪں۽ںܽ ً ٔ཮ັྔ اߤކڂ .จ෪آ ແྔء أي ގޓ
ਣਞ`` اਦਞداة إن ڑۼߵހߵن ގޓ وގٰߦދ واܜ݀ܽ. ڛ۽ߗܹ اࣇ࣢ࣳߵذج ๮๐࿬۰ں درིܽ، ڑٰںۛ و ౤ᎈጴߵردِّ ᇦᇗٔت ᇔᇁ߁

ఽُޭجَ. ఼సا ڑ޾۽ߵا أن णईل اਛਗߵ޷ߵع ڑ޾۽ߵن ჱႚڛߵا ''ፈጴذ ۰ٰݺ ଺଩ۇߧں٢
اހٰޑߵد ܾߵ اਦਞول اހٰޑߵد ڑٰߵد؛ ศૉُޭجَ أي ڑۼޭر ގٔ ቟ቐ اਛਗۄۇ܋، ਣਞ اހߧކڂ، ܽཧٔ޹ں :1 .10 ིۛول

اਦਞوان. ۰ߵات ژٰۛ اހۄٔس ڑܹ ޭอ໹ اᆀᅬي اހۇ޾ܩں܇ ܾߵ ୸୐཭ਦਞوا اހۄ٢۰ٔ،
૩ુ໘ه ؏ݘ۷׳ ෙහۿ ؂ܯ۷ٸ َ ١ࠕ࠰ ؂סݦد ۿׅ འ༭ظ໴ڪ اჱოي ا۱ݘ۷׳ மُܞجَ ஭னا

୸୐ڞ٫ں اހۼٔرئ णँ࠙ࡂ ෡ෆ཮
ا౐཭ۛਛਗౕت ۛ཮أ

ੳંة ܹอ༆ٔڛ ڑۼُޭأ ގٔ წႚ
وا཮ۛة

቟ሺ ጺጴۇܩޭ࠙ࡂ ۯٔژݺ ୸ୟڛ
ގٰۄߵن ގކۥ

،ٔጪྜڛ۽ ఋ௰ۚة ਛਗا ``اݘۇڂ
౔ፀጴرߌٔل'' ؤིܾޫة ۼܽ ގ࿯ߗّ׬

ގߗ࿲ۄۛ

ۯۛ ܽᏀᎫརا ڞݪߵن ਣਞ ෡ෆ཮ٰۛژ اߌۇۼޭت ᇔᆳݺ ۯہݺ اހྜັد ࿴࿉ہ࿥ٵ
اހۇ޾ޑࢤࢿ

وษૉۇߵى ཬٔم ศૉߧߡ
ܽษ໹ັྔ წ჊ހ

وا཮ۛة ச୿۰ة ،ཐໍاހྟັا ૳ِ૞ا``
ގ౐ౕܘߦٔت ގ٢ ،ܽษ໹ັྔ წ჊ހ

اਛਗۇཿۛث''

ڞۼ௠௄ۛࠃ ٩ંض

اਛਗۄߧޞ ڑݪߵن ෡ෆ཮
ً ٔ੐അٔܘߗ ਣਞ ً ڞ۽٩ޭںٔ

اਛਗٔހںܽ ቙ቌإ ࠋ ّ׬ ߌ࿥ߗُࠇ ᇔᆳݺ ᅺᅲٔގཬ ௠ோٰٔدਣਞت ᅛᅉߏہ اਛਗٰٔدਣਞت، ٔጨግ۰ ورۯܽ ``أ੝ഈ܋
اਦਞرۯٔم'' ਣਞ

੐അٔڛٔت ིۛول

اހ౐ٰౕۯٔت ษ༆ۇٔج ෡ෆ཮
ހྟັܘ݀ٔ ۰ۼޭة ቙ቌإ

੗ഋٰںܽ أو ᇔᆳކںܽ إߣ݀ٔر ژٰۼُۛ წ჊ںጨُᖈ ဋྑر
ގٰۄߵڛܽ

أߌۇߧں٢ ً ศૉߧߧٔ ܾۚا ဋྑار``
ษ༆ޭ࠙ࡂه''

ศૉߧߡ

اހہںٔڛٔت ୸୐٫੝ഋ ෡ෆ཮
ܽཬٔߌ წႚ اހჱ჊ގۄܽ

੐അٔڛٔت ܽཬߵᇔ஫஥ ۯޭاءة
ً ڞச୿ارا وا཮ۛة

۰ߵق ୸ ّ׬ ୐ގُ޾ ٩ંض
ގܽ ّۛ׬ ގۼُ ੐അٔڛٔت

ܾۚه ڞٰޭض ܽཿ޹۽ ૳ِ૞ا``
ᅺᅲۯٔژ اਦਞرژٰܽ، اਛਗۼ࿥ྼٔ߁

اਛਗۄߧۼܽ'' ษༀߗڂ ጺጴۇ޾۽ںܽ
ގٰࡇࡗގٔت ܽ཮ހߵ

اހۼཬٔۛة ڞݪߵن ෡ෆ཮ܽ੝അٔڡ ਣਞ ࠣࡀاع ษૉݺ وا཮ۛة ۯཬٔۛة ݘۉ୸୐ةڞߧہںޞ ਣਞٔ཮ت ৓ৈཬ إد཭ٔل و࿲࿆ںྃܽܘۼߵل وܘߗٔب ܾۚه ۚ཭ٗڞ أداة ``ا޹ۄ٢
درིܽ'' وڞٰںۛ ا౐཭ۛਛਗౕت

཮ٔߌہܽ

ڑݪۇڂ أن อ໹ڂ ෡ෆ཮
ܘۼںࡡࡸ ڛߦٔم ቟ሺ

୸୐ߌ ჱႚن إذا ގٔ اܗۇۂر
ً ژٔ ٤ંੳߵ ᇔᆳݺ

ढईاڞܹ ኢኃٔۯ ৙ৈཬٔڞ۽ ศૉُޭجَ ً ౕ౐ٔގཬ ً ޹୸୐٫ا ً ڞߧہںۼٔ ૳ِ૞ا``
اހۉ౐ౕث'' اހߚٔߏٔت ጨያۚه

ގ޾٫ّޭ ڞߧہںޞ

و``أ੝ഈ܋'' ''૳ِ૞ا`` .ંੳأ ۰ٰݺ ٔᇔᇒٔۇႼႚو اਦਞول، اހٰޑߵد ፈጴذ ቟ሺ اހٰޑݺ ގٰߦދ ڞߪدڑٔن ౤Ⴢႚۇٔن
ً ܽ཮ྩັا ఽُޭجَ ఼సا ڛߵع و଺଩ޑںܽ ڛ୸ୟاً. อ༆ކڂ أن'' ቟ቌ و``ݘںۥ و``ِ޹ۥ'' و``اྔັح'' ศૉُޭَིٔت، อ༆ކۂن

੝ഈߵۯ٢. ٔᇦᇥ ୸ୟأݘ ቟ቐو ،ًౕ౐ٰ۰ ً ގކۇ࿬ߗٔ اހߧކڂ ٔጨግ۰ ڑݪߵن ๮๓اހ اਣਞٔઓ࡚ت ဋྜษ༆
ގۄጨጚںܽ ਦਞداة ߏٔߏܽ ހۼߧܽ ڞߵ޷ںܩࠃ. ٩ંض أي ގޓ أܾދ اਦਞول اހٰޑߵد อ໹ٰݺ ڡٔنٍ ߌ࿬ڂ ܽ௠௔و
ᅺᅲੂਸ਼ਭا .ٔጨጚ಼಩౽أ ๮๓اހ ᅺᅲੂਸ਼ਭا ቙ቌإ ٔጨ጗ގ ڑٰߵد أن ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ਦਞڛܹ ،จ෪آ ގჱ჊ن ቙ቌإ ᅶᅲᇔ༿༢ ً ߏ࿥ڷٔ اހۼٔرئ ڞٰࠇࠋّ ਣਞ

ߌۄܽ. رژ٢ წႚ ٔጨጚۯںޑ ގޓ وڞ۽ۼۛ ً ގߵردِّا و଺଩ޑࠃ ࿲۰ߚں܆ اጺጴۼߧܽ أގٔ ᇔ༿ُ༯ݺَ؛
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மُܞجَ ஭னا ඙๪ظׅر ۿׅ گݦ ا۱ٮס۫
ڑۼޭر ਣਞو ،ᅺᅲٔގཬ ཮ٔߌہܽ أم ۰ۼޭة ߌںٰںۛ ۛཬٔߗਛਗا ჱႚن إن ڑۼޭر ގٔ ܾߵ اހߧކڂ ቟ሺ اހ۽ٰݺ
቟ሺ ჱႚن اਦਞߏںٔء ਗ਼അٔء ଺଩ۇߧں٢ ਣਞ اਦਞداة أن ڑߦޓ اᆀᅬي واހۼٔرئ اਛਗۄۇ܋. ቟ሺ إཬۛاد أي ፈጴذ
اਣਞހۇۂس ڑݺ وࠦࡀ ౤Ⴢႚٔت أرژ٢ ڞႼ჊ۥ ً ܽ཮ྩັا ఽُޭجَ ఼సا ڛߵع و଺଩ޑںܽ ގߵا޷ں٢. ڑ޾ۥ اހ٫ٔހڂ

௠௑ٔގًٔ.

மُܞ໣َׅت ஭னا ඞ๷ݦࡲ࢔ 2 .10
أणईاً. ڑ౐ౕܘߠ ހޓ اᆀᅬي اހߵܘںۛ اހߚܨ޴ ܾߵ وގߪހ۽݀ٔ ਛਗߪހ۽݀ٔ، ً ٔ੗೾ޭڞۼ ً ٔ௠ுدا ގہ࿯ںܽ ቙ቌوਦਞا اހ࿯ߗཾܽ

ً ษ༆ۚ࠙ࡂا ۰ـ``أ޷ۥ ا୶୐ਛਗة. و޹ۥ णईل ቟ሃٔጨ጗اހ اਛਗߗۇཾۛم و޹ۥ ގޓ ቟ሓٗڑ ގۇٔح ގݪߗڂ أྑັع
ܽ੐ഈٔڡ ଺଩ٰߵن ᆁᅬڑܹ ౐ཬౕۯٔت ގۛ࠙ࡂ ܾۚا ``ߌ࿥ߗۇཾۛم أގٔ ษ༆ۚ࠙ࡂاً، ࿯࿉ۇ܋ ''ۛ཮اހߵا ษ༆ٵ اހ࿯ߗہܽ ڞ୶୚ل ෡ෆ཮
۰ۇ܇ ௠௑ۄ٢ ا୸ଢ଼۰ا޷ںܽ وۯںޑܽ ܽษลوا ژކ٫ܽ ً و٩ۄߵاڛٔ ً ษ༆ۚ࠙ࡂا ۰ۇ࿯ۇ܋ اހ࿯ߗہܽ'' ๨๐ٰގ ڑٰޭف ਣਞو ෡ෆۇਛਗჱ჊ގ ෡ෆژ
ᄫᄝჽ واހۇߵ޹ںۥ، أرژ٢. णईل وا཮ۛة دورة ۚ཭ٗڑ و أߤߵل ቟ሐٔاހۉ اހߧކڂ ގٰߧߵژܽ. ᅺᅬٔ཮ ቟ሺ اਦਞداة
اਛਗۄۇ܋ :୸୐ڞ٫ں دون ਗ਼ഋߧہޞ اހۉ౐ౕڡܽ وأژٰٔده ܾۄٔ، اހٰޑݺ ڞߪدي ๮๓اހ اހـݪ۽ٔءة ܾߵ ،1 .2 წ჊ߏ و޷ٰܹ

.णँۛཿاހۇ ڛٔۯ޴ اހߧކڂ ڑݪߵن ෡ෆ཮ اਛਗۇߵۯ٢ واހߗࡇࡗك ،ٔ݀٩ٔ੗ഋا اހߵاܜڂ واހٰޑކںܽ اਛਗߧࡇࡗب،
۰ںܹ ًܘߡّ َིٔޭศૉُ ࿯ُྼۇ܋ وا཮ۛة ᅺᅬٔرߌ ቟ሺ ڞ٫ں୸୐ات ᇔᇁߗܽ إرߌٔل ੳંة. წႚ ቟ሺ ً وا཮ۛا ً ڞ٫ں୸୐ا ఋ௰رِّ
ۯۛر ਣਞو اހߗٔژۼܽ. ᅺᅬߵગ࡚ا ގޓ ً ٔ཮ౕ౐إ޹ ᇦᇤٵ ቟ሺ ቟ሹٔاހہ وڛۼ޲ ،ܽ੗೾ં٤ ۯޭاءة ۛ཮وا وۯُޭئ اਗ਼എٔن،
،ᅺᅲٔގཬ أداة ቙ቌإ وأྑັع ۛ཮اހߵا اᆁᅬور ቟ሺ أژߧٗ دور წႚ ቟ሺ ۛ཮وا ୸୐ڞ٫ں أيّ. ٔጨዤّأ ୸ୗᝉศ໹ڛٔ اހۼޭاءة ގޓ

.ٔጨጔّ࿬ߌ اᆀᅬي اހߧކڂ ቙ቌإ ୸୐ଽ଩ اჱ჊੝ഈߌܽ წႚ ਦਞن
଺ଜۇߧں٢ ๮๓اހ ژٔހ࿯ߗཾܽ اܘۇ۽ߠ إܘߗٔس. ਣਞ اܗۇۂر ቟ቐو ،቟ሐٔاހۉ اހ޾ۥ ቟ቐ اހۇߵۯۥ ۯཬٔۛة
ڑݪޓ ኢት وذاك ،ًౕ౐أ޹ ڑۼܽ اހߧޭ ڑ۽݀ދ ਛਗޓ ๨๐࿬ُ࿉ ژٰܾۛٔ ܽཾ଺ଦ წႚو .ᅶᅬ ພُ๽ັح أن دون ٔጨᖈاߌۇཾۛا زގںݺ

اਦਞداة. ቙ቌإ ིܽٔษༀ
୸୐ཧ ܾߵ ގٔ ࿴࿃ۂت ࠦࡂ۰޲ ۰ޭز ཮ٔߌہܽ ގٰކޓ. ᇔᆳݺ ౘፀጴداة ڑݪߵن ෡ෆ཮ أጪྑݺ ੝ഋߵۯۥ ๨๓ގ وގ۰ޭٰܽ
اਛਗކۇ࿬ߗܽ اਣਞٔઓ࡚ت ဋྜษ༆ ܜٰކ݀ٔ أގٔ ᇔᆳކ݀ٔ؛ أدتّ ۯۛ إ଺ଦٔن ހ୸୐اه اਛਗކۇ࿬߁ ৓ৈཬ وڞߪྔັ ژߵ޷ߵح ގۄٔߌڂ

.ٰܽᇔᇆ ڑߵم ັྮ٩ ቟ሺ ژਛਗٔ޾ٔد۰ܽ ۰ںܹ ພُ๽ັع ގٔ وཬٔدةً ،୸୐ژݪۉ ୸ୗوأݘ ศૉۇކۥ ᇔᆸྟັوع
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اހ࿯ߗཾܽ ژ੝ഈਢਞٔٔܜںܽ: اਢਞܘߗٔس ٩ޓ ੝೾ߵۯۥ أن ۯہݺ ا۰ਢਞٔدة ٩ޓ ੝೾ߵۯۥ اހۇ౤౟ں٢ :2 .10 ིۛول
.ᅛᄷߚٔر౤ᎈጴ ᅺᅲۯٔژ ٔጨጚܜٰކ ๮๓اހ ا઒࡚ٔ޹ںܽ اਦਞداة وႼႚ۽ّٵ ގߪހ۽݀ٔ อ༆ޭژܽ ܘߗ࿯ّٵ اހۉٔހۉܽ

ย།ۛ،ا ۿׅ ّ݈܄ ක๷ ۿׅ ૩ّુל؏ ۿׅ ݕ۷ُ׳ِ ۿׅ
ٔጨᖈۛཾۇ଺ଜ ኢት ژٰۛ؛ ແྔء ਣਞ

اਛਗߪހۥ ߌߵى ۛ཮أ
ᅺᅲۯٔژ اހۼཬٔۛة ޹ٔرت
଺ُ଩ۇܩྫྷັ أن णईل ጺጴۇۄ۽ںۚ

اᆀᅬاఋ௰ة ގޓ
وأوزان وᇔ஫஥ߵعގ౐཭ౕۛت ᇦᇗٔت ᇔᇁ߁ ۚ཭ٗڞ ۰ޭز཮ٔߌہܽ درིܽ وڞٰںۛ ጺጴ޾۽ۼܽ 1

୸୐ཧ اਦਞوزان ޹ٔرت
཭ٔߤࠁ وزن ّ ޭᇔᆸ ،ܽ੐೻ંੳ
ً ٔཬأߌہߵ ا୸ଢ଼ཬاض دون

ً ౕ౐ގჱႚ

۰ޭز ᇔᆳކںܽ زގںݺ ޫอ༃أ
ގޓ ގߗཬٔۛة دون

቙ቌوਦਞا ᅺᅬ఼ాٔوసا
وۯࢤࢿ ܽษลوا ૳૗٩ۄٔو
وߌߧޭ ᅺᅬގٰۼߵ ا୸ଢ଼۰ا޷ںܽ

ގ཭ۛݺ წ჊ހ ྔັح
ᎂ፞ษૉ ܾۚا ``ߌ࿥ߗۇཾۛم
ਣਞو ܽ੐ഈٔڡ ଺଩ٰߵن ᆁᅬڑܹ

اਦਞوزان'' ڑٰޭف
2

৓ৈཬ ً ۯٔدرا اพฏގںݺ ڑٰۛ ኢት
ގߗཬٔۛة، دون ٔጨᖈاߌۇཾۛا
ંੳਦਞا ގۼ޾ۛ ჱႚن وܾۚا

ᅶლႚ

ڛ۽ߗܹ، اਛਗߪހۥ ᇔᆳݺ ୸୐ߌ
޷࿢ںݺ ጨያٔގ߄

وواܜ݀ܽ ގ୶୐ات ڡ౐ౕث
୸ୟأݘ وގۄߧޞ وا཮ۛة

୸୐ژݪۉ
ษༀߗڂ ގྟັوط ࠦࡂܜں܇
౤ᎈጴۼٔرڛܽ و٩ંض وڞ޾ۛ࠙ࡂاހۼߧٔع

3

ᇐᆁׅا۱غ ௕ዹእ݈ظ໯ٌم ੤ِ੏ا
ᆁᅬڑܹ، اހߵۯٵ ގޓ ኢብو ڑ۰ޭٰܹ ހޓ ގٔ ፈጴذ ቟ሺ ٔ௠ோ اਦਞداة، ߌ࿥ߗۇཾۛم اᆀᅬي اހߚܨ޴ و޹ۥ
ژઓ࡚ٔ۽ߠ اગ࡚ۛ࠙ࡂة واހ࿯ߗཾܽ وا཮ۛة. ᅺᅬߵอༀ ا୶୐ਛਗات ߤކۂت ގޓ ܜߵਣਞت أرژ٢ ษ༃ߵ ࿲଺ଜہۛل
اހ࿯ߗཾܽ ގޓ ச୿أژ ގߵڡߵق ษ༃ߵ ৓ৈཬ ቟ቐو ގߗཬٔۛة، دون ٫ଽ଩ںކ݀ٔ زގںݺ اߌۇߧٔع ܽཾ଺ଦ จ෪آ ቟ቐ

.ٔጨዡٔጨዮإ ቟ሺ ر޷ٔ ୸ୗأݘ ގߪހ۽݀ٔ وིۛ ๮๓اހ

؂ד وا۱ظݦز ჌Ⴈ݋ׅرঌঈا 3 .10
཭ٔ޹ںܽ ቟ሺ ศ༆ۇކۥ ހ۽ٰކ݀ٔ اހۉ౐ౕث واހߧޭق ਗ਼ഋߦںޑںًٔ، ً ৺য়ٔڛٔ ا઒࡚ٔص ఽُޭجَ ఼సا ୸୐ڑ޾ ܘںٷ ቟ቐ ᅛᄷߚٔرਛਗا

اਦਞوان. ۰ߵات ژٰۛ اހۄٔس ڑݪ࿲ߚ۽݀ٔ وا཮ۛة
წႚ ᇔ༿༢ݺ اਛਗߚ୸ଢ଼ك ఽُޭجَ ఼సا ଺ଦںٔڛܹ. وጪປ๽ݺ ذఋ௰ه ጪປ๽ݺ ً ܗߧޭا ౐ᇔ༿༢ౕن اગ࡚ۛول ፈጴذ ቟ሺ ޹۽ّٔن
ڞݪߵن اހٰںۄܽ و੐അٔڛٔت اܗۇۂره. ቟ሺ اਛਗߗۇཾۛގܽ اހٰںۄܽ ੐അٔڛٔت ፈጴذ ቟ሺ ٔ௠ோ اހہۄٔء، أਗ਼എٔء ۰ںܹ ހُِ޾ޞ ގٔ
.ًౕ౐أ޹ ً ٔ཮ގ۽ۇߵ اਛਗކۥ وჱႚن ً ܜ݀ۛا ੝ഋߧކڂ اਣਞ޹ߧۄ٩ٔںܽ ᅺᅲގۉਦਞا ਦਞن اހ٫ٔހڂ، ቟ሺ ܘۼںۼںܽ ੐അٔڛٔت
଺ଣߵاء. ً ߌߵاء اܗۇۂره ୶୐݀อ༆ات ৓ৈཬو ఽُޭجَ ఼సا ৓ৈཬ ਗ਼೾ߧہޞ 6 .4 اހہۄۛ ቟ሺ ژܹ اਛਗߗޑߵح اހߗߧ܇ وߌߪال
أن ๮๐ٰڑ اภฏاژߡ اހߵ޹ߵل. ᇔᆳߵد ᅶᅲٰڑ۽ ٔᇦᇥ ّۛ ཮أ ً ౕ౐۰޾ اਛਗކۥ ٩ޓ اภฏاژߡ ڑ۽޾ݺ ୸୐اހۇ٫ں ᇔᆳߵد
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ܽཿواހ޾۽ إހ٫ٔؤه، ௠௄ݪޓ اภฏاژߡ ގߗہۼًٔ: ۛ཮أ ڑۼޭأه ਣਞ اᆀᅬي اހٰޑߵد ܾߵ اހߗܩڂ :3 .10 ིۛول
إߤ౐ౕۯًٔ. ܹཬིٔ୸ଢ଼اߌ ௠௄ݪޓ ਣਞ ل ا୶୚ਛਗّ׬ واਛਗކۥ ଺ଦܨ݀ٔ، إހ٫ٔء ਣਞ ٔணடإࠣࡀا ௠௄ݪޓ اހٰٔގܽ

اঌঈݘ޸߈؉ڮ اঌঈݦا١٭ڮ ක୔زڪ ୑ଵۛ܄ ۿׅ ૩ુا۱ظלث ךصٌ ا۱زثׅ،ׅت ފ޳ى ۿ܄
دا۷ໞڱׅ ᇐᆫ

ׅኙኋᙪرؤ ફઍظݘثד ۿ܄ ؂٭ڮ ا۱ݘܞ

ཬٔدةً، ແྔء ਣਞ
቟ቐ وܾۚه

ᅺლ჊ߚਛਗا
ً ۰ߵرا اހߵ޹ߵل، اހ࿯ߗཾܽ اਸ਼ਭੂں٢ ࠙ࡂى

د۰ٰܽ وا཮ۛةاणँۛગ࡚ة
ڑ۽ۇܩ݀ٔ، ގޓ წႚ
੐അٔڛٔت ፈጴذ ቟ሺ ٔ௠ோ
اހہۄٔء أਗ਼എٔء ހُِ޾ۼٵ

ߵن، ގߗޑّ׬ زގ౐ౕء
቟ሺ ศ௦޴ أي أو
፲፞௠௄ จ෯ٗߗۇਛਗاژߡاภฏا

৙ৈ཭دا راژߡ

ۯہݺواހߚߪوناਣਞڞ޾ਣਞٔت ،ܽ੐ഈاހۼٔڛߵ
ັྟ࿯اހ

ਣਞ ،ܽཿاހ޾۽๮๓اހ اހ࿯ߗ܆
཭ِۚت أ׮

ܽཿاހ޾۽ ୸୐٫੝ഋ୸୐٫੝ഋ ਣਞو اހ࿯ߗ܆اઓ࡚ںܽ،
ౕ౐ژ ڛ۽ߗܹ، اހແྟء
اਢਞߤ౐ౕق ৓ৈཬ ۛ཮

ศ௦޴ أي
اހٰۄߵان، ፲፞௠௄
اހہܩٷ ჱႚޭت ษૉو

اਛਗߧٔف ጨዮٔڑܽ ቟ሺ

ཬٔم ັພງ

إرߌٔل ଎଀ษ໹ ގٔ
ގޓ اހ۽ڷܽ ፲፞ڞ
቙ቌإ ا઒࡚ٔرجاހہںٔڛٔت

ແྔء ਣਞ ษ໹ۇ۽ߠ ແྔء؛ ਣਞ
ژٔހ࿯ߗཾܽ اਛਗۇކࡡࡸ
णईਦਞا ቙ቌإ ܽ௠௄ۛاހۼ

ܽ௠ுدا ژ޾۽ܽ اਸ਼ਭੂں٢، ੝೾ކࡡࡲ ގޓ წႚ
ژٰۛه وގٔ ཮ۛاਛਗކۥ، ౕ౐ژ

و଺଩ކࢤࢿ ڑݺ ୶୚ڞ

أގٔ ጺጴ޾ںٔڛܽ. ᅺᅲۯٔژ دا཭ކںܽ أداة อ༆ٰݺ ๮๓اހ ا઒࡚ٔ޹ںܽ ቟ቐ وܾۚه ،ٔጨግކཬ واਸ਼ਭੂں٢ ގߵܜߵدة وا཮ۛة ܽཾ଺ଦ
ً أڑٔ ੗೾ކٝ ਣਞ ً وا཮ۛا ً ٔཿڞ޾ܩں وأن ގۄܹ، ۚ཭ِ أ׮ ގٔ ژٰۛد اਛਗߵܜߵدة اހ࿯ߗ܆ ཬۛد أن ๮๐ٰ۰ں ع اਛਗߵزّ׬ اਛਗކۥ
෡ෆژ اހ۽ٔرق ܾߵ ෡ෆٔހۇઓ࡚ا ෡ෆژ اހ۽ٔرق ڑݪߵن ،ޭጪྔأ ڡ౐ౕڡܽ ژٰۛ اހ࿲ߗܭںݺ ቟ሺ ܗߧٗ ڑߦ݀ޭ ෡ෆ཮و .ٔጨ጗ގ

ਗ਼അٔء. إཬٔدة ૳૗ޭ௠௑و णँࠠࡂ ᅺᅬٔرߌ
۷඙๷٭ڱׅ ෟහ۱ا واߋ਄ݦᅅᄐڮ اঌঈܜج، إໝׅدة 1 .3 .10

ٔጨግ۰ ڞݪۥ ๮๓اހ اࡼࢂࢇߦܽ ً أڑ޼ٔ وܾߵ ٔጨጚގߚٔرݘ ގۼ޾ۛ ܾߵ وܾۚا ،ٔጨዮّۛހߵ ڑٰ و ᅛᄷ୸ଢ଼ގߚ أداة اพฏގ౐ౕء ۚ཭ٗߌں
ศ௦޴ وأوزان اਦਞ޹ݺ ੳંܜٰںܽ ᇔ༿༯ݺ ઀ੳܜ݀ٔ اਛਗُٰٔد اހ۽ޭز ཮ٔߌہܽ ڑۼۇۄٔ. ߤޭ ڞݪߵن أن ٩ޓ ڑۼܽ اހߧޭ

اਛਗߪߌߗܽ. ڑۼܽ ݘߧޭ ੗೾ۛو པໝٔاހۄ ڑߦݺ و ،୸୐اހۇ٫ں ቙ቌإ ୸୐ଽଜ ఽُޭجَ ఼సا ቟ሺ ແྔء ਣਞو .จ෪آ
إཬٔدة ᇔ༿༯ކ݀ٔ ܘںٷ ڛ۽ߗܹ، ఽُޭجَ ఼సا دا཭ݺ ཏ໐واހۇٔر ፈጴٔਛਗوا اހ࿯ߗཾܽ و޷٢ ܾߵ اภฏܗں޴ ا۰ᆁᅬٔع
اހہۄۛ ษ໹ۛده اᆀᅬي ๨๐ٰਛਗٔژ ގ۽ޭوض، ޷ٔژߡ ਣਞ ڞٰކںޑܽ وܾۚه ᇔᆳۛاً. ۛ཮أ ٔ݀۰ۚษ໹ ኢት ގٔ ގٰ݀ٔ اਛਗޫج
اਛਗޫج إཬٔدة ގٰߦދ ਦਞن ژٔހ۽ٰݺ، ིۛ࠙ࡂة ڞߦݺ ፈጴذ وގ٢ اހۇٰކںޑܽ. ศ༆۽ޞ ܘںٷ ً ௠௑ٔގٔ وศ༆۽ޞ ،4 .9

اހߗߪال. ڞߵܜںܹ ཬਢਞٔدة ڑݪࡢࡸ ߣܾٔޭ ፈጴٔގ ووܜߵد ܽ੐೻ۛاཬ ୸୐ཧ
ਣਞ ศૉٔߤޭܾٔ ގކۥ ୸ّ୐ڑ٫ وܾۚا ጨያދ، ଎଀ಸ಩౽ ਣਞ أศ௦ٔص ގޓ ގ౐཭ౕۛت ً أڑ޼ٔ ڞۼہݺ ᅛᄷ୸ଢ଼ߚਛਗا واਦਞداة
اހۄ޴ :෡ෆގߗۇཾۛގ ذات اਦਞداة ޹୸୐ورة ઓ࡚ߦܽ ގޓ ً ۰จ෫ںٔ ਗ਼೾ߧہޞ 7 .9 წ჊ߏ ઓઉߗڂ. ڑߵߌّٰܹ أن
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ܾٔંੳٗڑ أن ௠௄ݪޓ ڞٰކںޑܽ ژߵ޹۽ܹ اਛਗߗۇཾۛم ڑކ޾ۼܹ ގٔ ڞٰٔގݺ ๮๓اހ واਦਞداة ੐അٔڛٔت، ا઒࡚ٔرج ގޓ اހߵا۰ۛ
቙ቌإ ގߵܜ݀ܽ ᅺᅲᇔᇆ ᇔ༿༢ݺ واਛਗߗ࿲ۄۛ ގߗ࿲ۄۛاً، ଺଩ۇۼہݺ ۰ޭز أداة .[10] ቟ቐ ܾٔۛཬۯߵا ౺಩಼ܾٔݺ اጺጴ޾ޞ

.ܽ੗೾ޭاހ٫ ਣਞ ا٩ਣਞۇںٔدڑܽ ᅺᅬٔઓ࡚ا ቟ቐ ܾۚه اࣇ࣢ࣳߵذج:
ا۱݈ښ׳ ᅅᄤݦد

୸୐ཧ واހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ ،ܹཬوۯߵ ژٰۛ ษ௣ہܹ ௠௄ݪޓ ۰ںޑٔ ศ༆ۇކۥ ގٔ أߏۛ اހۉ౐ౕث ᅛᄷߚٔرਛਗا ߤޭق ศ༆ۇކۥ
واਛਗކۥ ،ٔጨ጗ގ ଺ُଦ܆ ގٔ إހ٫ٔء ਣਞ ٔጨጚإزاހ ௠௄ݪޓ ا࿯ਛਗߚߵرة ܽཿواހ޾۽ ਗ਼അߦ۰ٔܽ، మ੬ُކ ڑ اภฏاژߡ :๮ᙬዤणई
ڑۼܽ اހߧޭ ۰ٔܗۇںٔر ፈጴᆀᅬو .ᅶᅲ཭دا ቟ሺ زاހٵ ގٔ اܗۇۂر ੐അٔڛٔت أي وގٰܹ णईਦਞا ቙ቌإ ޷ٔع ࠋ ّ׬ اਛਗߗࠇ

ژٰۛ. ڑۼ٢ ኢት اᆀᅬي اހۇ޾ܩں܇ ଽଣٗن ۯޭار

؂܏ ካእٮܞ اம஭னܯܯݦن اໝׅ݈ঌঈٌون 4 .10
ٔਗ਼೾णँأ ڑ٫ٔدر اᆀᅬي وܾߵ وا཮ۛة، ੳંة اހጨጚںڷܽ أߏჱ჊ل ގޓ ୸୐཭ਦਞوا اހۉٔހٷ წ჊اހߚ ܾߵ اఽ఼స޾޴ ۛཬٔߗਛਗا

Ⴜႚںًٔ.
੝ഈކۼٔه ގٔ წ჊ّଽ଩ ቟ቐو ษ༃ޓ، ٔਗ਼ഋۛاداཬإ أᇔᆳۼ݀ٔ ઓႈކۼٔت. اހۉ౐ౕڡܽ اਦਞߏჱ჊ل ဋྑر 7 .3 წ჊ߏ
اހۇٰކںޑٔت اਦਞۯݺ ৓ৈཬ رأوا وۯۛ ཬࠇࠋ، ٩ޓ آจ෪ون ਗ਼೾۽ܾۚٔ ઀ة ੳંੳّ׬ ڑۼܽ ߤޭ اހߵߌߧ߽ واઓ࡚ކۼܽ ศ௦޾ںًٔ.
ڑ۽޾ݺ وގٔ .ٔጨግ۰ اހჱ჊ގۄܽ ڑۼܽ اހߧޭ ۰݀ދ دون زގ౐ౕء ٔጨᖈۛཾۇ଺ଜ أداة ا઒࡚ٔرܜںܽ واઓ࡚ކۼܽ .ٔጨዮ٫ࡇّࡗଽଜ ๮๓اހ
ጨዮਦਞދ اਦਞداة، ศ༆ߧࠁ ๨๓ގ ގ۰ޭٰܽ ଺ଜۇߧںٰߵن ਣਞ ا઒࡚ٔرܜںܽ ቟ሴۛཾގߗۇ أن ا઒࡚ٔرܜںܽ ٩ޓ اހߵߌߧ߽ اઓ࡚ކۼܽ

.ᅶᅲٰ۰ ٔጨያ ڑ۽୸ଢ଼ض ჱႚن ގٔ ۯߡ ࠙ࡂوا ኢት
ۛཬوۯߵا ٔጨዱ୸ୗوڛ اਛਗߪߌߗܽ ڑۼܽ ۰ߧޭ ܗߧޭاً. ᅶᅲٰอ໹ وގٔ ً ིۚاژٔ ڑ٢ ጺጴۇߵز اހۼٔژݺ ۛཬٔߗਛਗا อ໹ٰݺ ގٔ ܾۚا
წႚ ࿯ྼۇ܋ ً ศ௦޾ٔ ෡ෆٰأرژ ቙ቌإ و଺଩ކںޑ݀ٔ وا཮ۛة ੳંة ܾٔ୶୐ࠦࡂގ ௠௄ݪޓ اހ۽ޭز ఋ௰ۚة ގ و޹ں٫ܽ ٔጨግ۰ اހۇ޾ٰںۛ
ً ศ௦޾ٔ ෡ෆٰأرژ أن ๮๐ٰڞ ٔጪྜڛ۽ واਧਞހںܽ ཬކںܹ. णऎرب ۯۛ ڑݪߵن أن دون اਛਗߪߌߗܽ ژ޾ߵت ً ౕ౐ᇔᆳ ގጨ጗ދ

ߌُڷࡇࡗا. إن ڑۼۇܹ ߤޭ ٩ޓ ا۰ᆁᅬٔع ଺ଜۇߧںٰߵن ਣਞ ً ౕ౐ᇔᆳ ࿯ྼۇܭߵن

ׅኙኋډ٭ث٭ ᇐᆫ ᇐᇁ وۿׅ ا؂ׅ঳ণঞڮ، ൷ൠډݦا 1 .4 .10
4 .9 اހہۄۛ ቟ሺ ୶୐اࣇࣥࣳں ܾۚا ఋ௰ُذ وۯۛ ޷ٔژߡ. ਣਞ ڞٰކںޑܽ ڑޞ اހ۽ޭ ۛཬٔގߗ ቟ሺ اހۼٔرئ ڑݪۇہܹ ގٔ ގٰߦދ
཭ٔرج آހںܽ واހ޼ٔژߡ ཬٔدةً، اࣇ࣢ࣳߵذج ࿲ྼہٰ݀ٔ اਛਗߧٔހہܽ ቟ሺ ᅺᅲᇔᇆ اހۇٰކںޑܽ ڞٰۛڑݺ: دون ܾۄٔ وਗ਼೾ߧہޞ
ఋ௰ۚة ގ ࿯ُྼۇ܋ ގٔ ۰݀ߵ ጨ጗࿥࿃ޑٔ ا઒࡚ކߡ أގٔ ގྟັوع. ٔᇔᇒౕღႚو .ًౕ౐ގߗۇܩں اਛਗޑۄߵع اހແྟء อ༆ٰݺ اࣇ࣢ࣳߵذج

.ٔጨ጗ގ أي ڑߵིۛ ਣਞ ܘںٷ ޷ߵاژߡ ᇔᇁߗܽ ቟቉णّऎ ܽᇔߵᆟܘ
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௠௄ݪޓ ᇔᇆݺ ٔጨ጗ގ وأرژٰܽ ގٰۼߵل، ษ༃ߵ ৓ৈཬ اހۼٔرئ ٔጨጔڑݪۇ ۯۛ ᇔᇂٔڑܽ ฆ෯ܘߵا ᇔᇁߗܽ :4 .10 ིۛول
3 .11 اހہۄۛ ቟ሺ اਛਗߪߌߗܽ ގߗۇߵى ৓ৈཬ اހ޼ߵاژߡ จ෯د اހ޾۽ߵف وڞ٫ۚي ጨ጗٩ٔ؛ ژ઒࡚ٔޭوج اࣇ࣢ࣳߵذج إۯۄٔع

ܾۄٔ. ً ٔ੐ഈٔڡ ً จ෯دا წ჊ّଽ଩ أن णईل
ॊहا۱ٮס ا۱ٮܞض ৈ౯ٌو ۉثٖ ۿ݈ׅره ך܄ ඙๪ُܞ໣ڪ ۿׅ ܨׅ؉ݒ أم ؏ס۷ث܂ڮ ۉُظ׳ِ ႜႎၮ ا؂ׅ঳ণঞڮ ൷ൠׅໟ

أ௠௎ٔط ษ໹ܭڂ པໝٔاހۄ ৓ৈཬ ཐ ِّૃ ંੳ
౤ᎈጴޭاܜٰܽ اภฏد ڑߵّིܹ و اހٰޑ౐ౕت

ގߗ࿲ۄۛ أو ،෡ෆંڞੳ ଺ଜٗل ގߗۇཾۛم
ڑߧކڂ و ً ߌٰޭا ّۛم ڑۼ ގކ޾ߵق

ގۼٔرڛܽ

ڞٰކںޑܽ ً أणईا ً ߌٰޭا ఋ௰ढऎ ਣਞ

ذات ގۼٔߤ٢ ਣਞإ ڑٰںۛ ਣਞ اߌ୸ଢ଼ིٔع
୸୐ཧ ࡼࢂࢋߵاب ੗೾ࡡࡲ ౕ౐۰ ގ޾ۛر،

ގۄܹ อ໹ںڂ ގٔ اਛਗߗۄَۛ

ཬٔدة ٔጨግ۰ ੝ഋܾۛߵر ᅺᅲڑ ߤߵ ིކߗܽ
دور ژٰۛ ً دورا اਣਞߌጪྟ࿲ٔد

ڞٰކںޑܽ ً ٔ௠ுدا ௠ோ޾ۛر ۛጪྟ࿲اߌ

๮๓اހ اਛਗۛوڛܽ ގޓ اހٰޑںݺ ގߵاد ᅺᅬإزا
ً ౕ౐أ޹ ژࡇࡗ٤݀ٔ ۛཬٔߗਛਗا ଺ଜۇߧں٢

أو أول จ෫ف أو ੳંادف
دون اހٰޑںݺ ڑٰޭفّ و޹ۥ

଺଩ޑںۇܹ
ڞٰކںޑܽ ގߗޑّ߽ ً ౕ౐ںᇔᆳ ਗ਼ഋٔۯ߄ ਣਞ

ً أणईا

٩ޓ ௠௑ۇۄ٢ اހٰޑݺ ୸୐ߌ ቟ሺ ܗߧߵة
ގٰۇޑِۛ ڑߵۯ٢ّ ๨๓ܘ ቟ሃٔጨዮ པໝٔڛ إ੝ഈٔج

ގߗޑّ߽

ۛઓ࡚ا ษ༆ٵ ۛਗ਼അ წႚ ੗೾ࡡࡸ ގ཭ۛݺ
اూ఼సޑߵع ಩౳಼ٔوزه ࿥࿃ۄޑٔ

ڞٰކںޑܽ ෡ّෆٰގ ۛ཮ ۰ߵق ً ٔ௠ுدا ޹ِّٰۛ

ݺ، اਛਗߵّ޹ِ ٩ۄۛ اਢਞرߌٔل إذن ત်ڂ
اހۄߧٔۯٔت ୸ّ୐ڞ٫ ٩ۄۛ وੳંاܜٰۇܹ

ۯ௠ுٔٔ؛ً ፈጴذ دام ގٔ ແྔء، ਣਞ
ۯۛرة ڑ޼ںۥ ਣਞܘޞ ݺ وގߵّ޹ِ

ᇦᇤٵ ቟ሺ ا઒࡚ߧޭ ڑٰںۛ اਢਞرߌٔل

ኢት إن ޷ٔژߡ،
ۛཬٔߗ౤ᎈጴ ڞݪޓ

إرߌٔل ۯۛرة
ً أणईا ا઒࡚ٔرج ቙ቌإ ࠦࡂߌݺ ਣਞ

ژٔހۇ޾ޑࢤࢿ. ਣਞ ژਛਗٔ޾ٔد۰ܽ ፈጴᅡᄷ وܾߵ اગ࡚ۛول، ቟ሺ اހߵܘںۛ اઓ࡚ۼںࡡࡸ اހ޼ٔژߡ ܾߵ ୸୐཭ਦਞا اހ޾ۥ
୸୐ཧو ۯߵي ᇦᇢٔن وܾۚا اހۼۛرة، ፲፞ڞ ܹཿۄ௠௄ ኢት ً أ཮ۛا ਦਞن ا઒࡚ٔرج ቙ቌإ اਢਞرߌٔل ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ۛཬٔߗਛਗٔ۰
ڞٰކںޑٔت ቟ሺ ແྔء ୸୐٫੝೾ ਣਞو ،ંੳਦਞٔژ ᅶᅬ ౐ཬౕۯܽ ਣਞ ހߗ࿬ڂ णँࠠࡂ ݺ ގߵّ޹ِ زގںݺ ڑ޼ںۥ ڑߵم و࠙ࡀول ّ׬ޞ. ގߵڡ

.ፈጴذ ހںٰݪ߁ ڛ۽ߗܹ ۛཬٔߗਛਗا
اހہۄۛ. ܾۚا ቟ሺ اઓ࡚ۼںࡡࡸ اހٰޑݺ ܾߵ ቟ሐٔاހۉ ቙ቌإ اਦਞول اހٰޑߵد ގޓ ً وا཮ۛا وހߵ ۛ཮وا ޹ۥ وڛۼݺ
ߌںٔߌܽ ෡ෆژ اހ۽ٔرق وܾߵ ڑޞ، اހ۽ޭ ཭ٔرج ގޓ ศ௦޴ ቙ቌإ ً ཬٔدة وษ໹ۇٔج اணடۄۛߌܽ، ގޓ ޹୸୐٫ة ۯߧٰܽ وܾߵ

وآހںܽ.

ໝڮ ՝ّۿݦز ؉׈داة ا࠸ࡓࡤݦذج إܪٌار ყუ؂ٮס ۿׅ 2 .4 .10
଺ଦۇߧں٢ ਣਞو ژٔހჱ჊ގݺ ษ༃ۛده ኢት ߌࡇࡗك ގޓ ܽཾ଺ଦ أرژٰߵن ቟ቐ ً ศ௦޾ٔ أرژٰߵن ٔጨᖈۛཾۇ଺ଜ ๮๓اހ اਦਞداة
ܾߵ ܾۄٔ واਦਞࠩࡂ .઀ ੳંੳّ׬ ௠ோܨُޭجَ ጺጴۄޑߵذج اਛਗޫوّدِ ୸୐ڞ٫ں ᅶᅲٰڑ۽ ގٔ أߣ݀ޭ 3 .6 წ჊ߏ ژٔހჱ჊ގݺ. ر޹ۛه
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࠙ࡂوا ኢት ގޓ ܾދ اހߚޑߵل أو اހۄ୸ୗة ቟ሺ ً ڞ୸୐٫ا ߌں౐ౕܘߦߵن ჱႚڛߵا ގޓ ਦਞن اਣਞހۇۼٔط، ቟ሺ وأ޹ٰڂ ڛ۽ߗܹ
ۯߡ. اਦਞ޹ݺ

቟ሺ اހۇܩۼޞ إཬٔدة อ௣ݺ ቟ሺ ً وۯںۛا ًގߗޑّ߽ ჱ჊ގٔހ ษ໹ۇٔج ع اਛਗߵزّ׬ ۛཬٔߗਛਗا .ፈጴذ ގޓ ࿲ྼہ٢ واਣਞހ୶ଢ଼ام
ڑߵގًٔ. ਣਞ ً ܽཬٔߌ إ޹ۛار ୸ّ୐ڞ٫ ژٰۛ ٫ଽ଩ںކ݀ٔ إཬٔدة ހںႼ჊ۥّ ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ޹୸୐٫ة ڞۼںࢤࢿ ܽཬޑߵग़॔ि ،2 .6 ིۛول
จ෪آ ແྔء ਣਞو ጨዤދ. اᆀᅬي اษ༃ਣਞޭاف ਣਞހۇۼٔط ً ཬٔدة ڞݪࡢࡸ ܽཿاހ޾ ގٰޭو۰ܽ ژٗܜߵژܽ ਣਞٔ཮ت و٩ྟັ

ᇔᆸߧކڂ. ܾۚا أގٔ ޹ٔرم؛ ގߧކڂ اހ۽޾ݺ ܾۚا ቟ሺ
ܨݦا؉ݒ བ۱݈צ ا۱ظס۷ث܂ׅت

إۯۄٔع ௠௄ݪޓ ᇔᇆݺ ا٩ਦਞދ اހ٫ٔހڂ ቟ሺ ቟ቐ ގߚ୸ଢ଼ك ۛཬٔގߗ ቟ሺ ڑޞ ޭ۰ ٔጨጔڑݪۇ ๮๓اހ اਲਭੂٔڑܽ ฆ෯ܘߵا
቟ሺ اހߵܘںۛ اઓ࡚ۼںࡡࡸ واހ޼ٔژߡ .ٔጨ጗٩ ᅗᄷٔጨዮإ أو ٔጨጚ޹ں٤ٔ إཬٔدة أو ٔጨ጗٩ ژ઒࡚ٔޭوج اࣇ࣢ࣳߵذج
أގٔ رܗں޴؛ ژ޾ۛق وڞ޾࿯ں۽݀ٔ ݘُۇ࿬ِٵ. ۯཬٔۛة ਣਞ ۯߡ ௠ُۄ܇َ ௑ ኢት ۯۛرة ཬٔدةً ܾߵ ௠௎ߧںܽ ܽཬߵᇔ஫஥

.ًౕ౐ٰ۰ ษ໹ۛث أن ௠௄ݪޓ ގٔ ୸ّ୐ڞ٫ ๮๓اހ اހߵܘںۛة ا઒࡚ߧߵة وܾߵ ۰݀ۄۛߌܽ، ٔጨ጗ގ ۛ཮وا ڑݺ ษ༆ߵ

ا۷݈ལ۱ࠕ࠰ ۿ٭ׅ؉۫ ᇐᆫ ᇐᆽوগএا ا࠸ࡓࡤݦذج 5 .10
اހٰۇہܽ وܾۚه ࠣࡂاۯڂ. وษ༃ޓ ܾٔٔਗ਼അ จ෯ ๮๓اހ اਣਞٔઓ࡚ت ቟ሺ ڑٰޑݺ أڛܹ ๮๐ٰڑ ''቟ቌأو ࣇ࣢ࣳߵذج ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ``ܜںۛ
୸୐٫੝೾ ਣਞ ఽُޭجَ ఼సا ቟ሺ ً ߏ࿥ڷٔ أن ᅺლ჊ߚਛਗوا .୸୐ژݪۉ آจ෪ون ٔጨግކཬ ڑٰۇޑۛ أداة ٩ۇہܽ دون وڞۼ٢ ،ܽཬގྟັو

اހٰۇہܽ. ୸୐٫੝ഋ ෡ෆ཮
اਛਗߪހۥ رܘںݺ ڑߵم ਦਞن ،ٔጪྜڛ۽ ٩ޓ ڞٰކޓ ਣਞ ፈጴٔގ ౕ౐ژ اਦਞدوات .णँۛߚ࿲اހ ଺ଜۇܩޞ ୸୐཭ਦਞا اހ޾ۥ
ژٰۛ اਢਞܗ۽ٔق ڑߦ݀ޭ و ڡۼܽ، ގߵ޷٢ اఽ఼సޭིٔت وڞߦݺ ڞٰޑݺ، اਦਞداة ڞߦݺ ແྔء. ۰ںܹ ਗ਼೾ݪྜັ ਣਞ ڑߵم

ཬކںܹ. ቟ቐ ގٔ ৓ৈཬ اਦਞوزان َ ኢት أ཮ܾۛދ ଺ଜٗل أو ۯཬٔۛة ୸୐٫੝ഋ أو اࣇ࣢ࣳߵذج ୸୐٫੝೾ ෡ෆ཮ ޭጪྔأ
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ً ਣਞٔاܘۇޑ واਦਞۯݺ اਦਞߏں٢ ܾߵ ܾٔจ෪وآ ،቟ቌوਦਞا اࣇ࣢ࣳߵذج ޭᇔᆳ ๮ᙬ጗ᜆ ྔັوط ߌۇܽ :5 .10 ིۛول
.ًٔཿںษว ୸୐ڑ޾ ڑߵم ษ໹ۛث ਣਞ ً ߏ࿥ڷٔ ਦਞن ౐౤ᎈጴౕܘߦܽ،

؉סٌگׅ ჈Ⴚ۷ـ୑ଵ ۿ܄ ݼ ՝ّ ફُઍݸ ۿׅ ך܄ ᇐᆽوগএا ا࠸ࡓࡤݦذج ٖۛ؂ َ ሓᇦ
ا۱ـۛٮ؂ׅڮ

ਭِਧُݘঌঈا

٩ޓ ᅺᅬߗߪوਛਗا اހߵߣں۽ܽ
اހ۽ڷܽ ፲፞ڞ

௠ُ߁َ، ௑ ๮๓اހ اހہںٔڛٔت ۰ڷٔت
اހ࿯ߗ܆ ڞߵིۛ ૳૗وأ

ژٔހہںٔڛٔت ڞކܩޞ ܽગٰ࡚ٔਛਗا اހ୶ଢ଼اގٔت
دا཭ݺ ፈጴذ ቟ሺ ٔ௠ோ وُིۛت، ٔൾ൭ഺأ

ۛ཮أ ᅶᅲّྃ଺ଜ ኢት ศૉُޭجَ

཭ٔ޷ٰܽ ੐അٔڛٔت ᇔ༿༢ݺ
ጺጴۇۄߦࢤࢿ

د٩ދ ௠ோߗٔر ގߗޑّ߽ ڑޞ ޭ۰ اހۇۼںࢤࢿ وਣਞٔ཮ت ڑۼܽ اހߧޭ
اਛਗٰޭو۰ܽ اހ۽ߚݺ وأو޷ٔع

ٔᇦᇥ أྑັع ັྟ࿲ਗ਼ഋ اਦਞܗߧٔء ޹ٔرت
ڞ޾ܩںܩ݀ٔ اਛਗߪހۥ ଺ଜۇߧں٢

ܘ۽ۄܽ ގޓ ୸ୟأݘ ཬކںܹ ڑٰۇޑۛ

اހۄߦٔم ፈጴذ ፈጴٔގ واਦਞذوڛٔت اހණඃٔژܽ اހ୸ଢ଼اܜ٢ގߗٔر وۯ޾ܽ اਛਗߗۇཾۛގܽ ً ۯںۛا ୸୐ڑ޾ ً ڑٔ اߌ࿲ߚٔر ჱႚن པໝٔڛ
ઓႈۼںۼܽ ୸୐ཧڛٔ ཬކںܹ ߌںٰۇޑۛ

౐อ௣ౕت ڛߦٔم ቟ሺ ގٰۇޑۛڑݪۇڂ
ܽ੐ഈا୶୐ਛਗا ፲፞௠௄ ގޓ وڞႼ჊۽ܽ اਛਗۇߵۯ٢ اᏀᎫརދ

اࣇ࣢ࣳߵ ๨๐وގۄܩ اހߵ཮ۛة
቟ሺ ۛਗ਼അ ౕ౐ژ اਣਞߌۇཾۛام ቙ሴٔۄ࿲ྼ
وߣں۽ܽ ቙ቌإ اހ۽ٔڞߵرة وڞ޾ݺ ،ܽ੐ഈا୶୐ਛਗا

ۯߡ ཬކںܹ ڞߵا۰ޞ ኢት
წ჊ހ ً ܘۼںۼںٔ ً ਣਞٔގ ڑႼ჊ۥّ

٫ଽ଩ںݺ

اਣਞގۇۉٔل، أو اఽ఼సٔߤޭ
ڑޞ اހ۽ޭ ގ٢ ژਣਞٔߏ୸ଢ଼اك

อ໹ڂ وގٔ اހ࿯ߗ܆، ཏ໐ڞٔر
ً ౕ౐ގߗۇۼہ ᅶᅲܭں଺଩

أي ਗ਼അٔء إཬٔدة ଺ଜۇߧں٢ ۛ཮أ ਣਞ
ແྦྷٔਛਗا اภฏژ٢ ۯޭار أ౽಩಼ٵ ܽཾ଺ଦ

णऎۯںޞ ގߗٔر ษ໹ۇٔج

ܾߵ وܾۚا ڑۼہݺ، ގޓ
اਢਞܗ۽ٔق

وގޓ ။ఔݺ ৓ৈཬ ແྔء، წႚ
ۯߡ ڑݪُۇڂَ ኢት ڞߵ੐എޞ

୸ّ୐ཧ وۯۛ اਣਞߌۇཾۛام ۯںۛ زال ގٔ
ً ጪྔޭا ັྟ٩ ۛ཮أ ۯہݺ دوره ގߪހ۽ܹ

ᅗᅉކـ௠௄ ۛ཮أ ਣਞ

؉ݦ٠צ ኹእგႨ ؂ۛݦن أن ஥ঢ়زའ༭ أ،ڪ ٌໟأ ؂٭ܞر أن ٠ز۫ ක๷ظثڮ འ༴ثڮ ᇐᆽوগএا ا࠸ࡓࡤݦذج ૩ુ؂ܯ :1 .10 წ჊ߏ
቙ቌإ ڑޞ، اހ۽ޭ ๮ّ๐ہ࿲࿃ ً ੳંورا أߌہߵع، ጨዮٔڑܽ ᅺᅲ٩ߧ ቟ሺ ۛ཮وا ศ௦޴ ਗ਼അٔء ގޓ ๮๐ގพฏا ا઒࡚ߡ ௠௄ۇۛ .۫؂ ݕݦ
،ܽ੐ഈٔاހۉ ا઒࡚ߧߵة ٩ۄۛ ٔጨግކཬ ັ ّ׬ اਛਗߪྔ اހ࿲ߗކࢤࢿ ڛۼߧܽ وڞۼ٢ اਛਗߪހۥ. رܘںݺ ኢኖ ،ܹอ༆ٔڛ ৓ৈཬ ً ਗ਼അٔء ۚಷ಩ُ౳ ۯޭار

.୸୐ژݪۉ ހ࿲ߗކںޑ݀ٔ ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ጨᖈޑܽ اਦਞداة ੗ഋۛو أن ۯہݺ
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أގٔ ษૉٔدڡܽ؛ ڑႼ჊ۥّ اਦਞداة ڡٔنٍ ڑޞ ޭ۰ ๨๐ہ࿲ྼ ઓ࡚ߦܽ ۰ٔހ࿲ߗކࢤࢿ ۯ޾ۛ. ٩ޓ ގہச୿ة ٔጨግކཬ ັ ّ׬ اਛਗߪྔ اހۄۼߧܽ
੗ഋۛو ๨๓ܘ وا੝ഈਣਞߦٔر ގًٰٔ. واހۼޭار اਦਞداة ਗ਼അٔء إཬٔدة ۰ںႼ჊ۥّ ٔ݀อ༆ٔڛ ৓ৈཬ ً ਗ਼അٔء ۯޭار اศ༆ٔذ ژٰۛ اހ࿲ߗކࢤࢿ

ގٔ. ແྔء ٔጨግކཬ ڑٰۇޑۛ ෡ෆ཮ ਣਞإ ጨᖈޑܽ ੗ഋۛو ਣਞ اਦਞداة ਦਞن ،ܽ੐ഈٔاހۉ ᅺᅬٔઓ࡚ا ڑ޼ޑޓ ጨᖈޑܽ اਦਞداة
อ໹ڂ ๮๓اހ واਣਞٔઓ࡚ت ఽُޭجَ، ఼సا ܾٔ઀ّੳ࠙ࡂ ๮๓اހ ڑۼܽ اހߧޭ إڛܹ ఽُޭجَ. ఼సا ܾߵ وހ࿥߁ ۯ޾୸୐ة ܽ௠ுٔۯ ࠋ ّ׬ ଺ُଜࠇ وގٔ
اਛਗކܩޞ وᇔ༿༢ݺ اਦਞداة. ٔጪّྜ௠௑ ๮๓اހ واހہںٔڛٔت ߌކ۽ًٔ، اၗਗݪ࿲ߚ۽ܽ اހ۽ߚݺ وأو޷ٔع اހۄྃٔح، ቟ሺ ଺଩ۇޑޭ أن
ౕ౐ژ ހۇۄ۽ںۚ ଺଩ކࢤࢿ و཮ۛه ఽُޭجَ ఼సا و଺଩ކࢤࢿ .ແྑܾۛۄ ڑޞ ޭ۰ ੝೾ߵۯٰ݀ٔ ๮๓اހ ژٔހ޾ں٫ܽ اހۇۼۄںܽ اހ࿲ߗކࢤࢿ ฆ෫ގܽ د

ਗ਼അٔڎܹ. إཬٔدة ܾߵ ཬٔدةً اਛਗۇކࡡࡸ ڑޞ اހ۽ޭ ژܹ ڑۼߵم ᇔᆳݺ أول ڑݪߵن وணடۚا ގߵا޹۽ٔت،
৳৤গএا ኙቕۼ ؂ݦم า༅ء ย།ۛো౯ ঔএ

اਦਞداة ਦਞن ،ౕ౐۰ ፈጴٔਛਗا اڛٰۛام أގٔ ڛ۽ጪྜٔ؛ ٩ޓ ڞٰކޓ ୸୐཭ਦਞا ཬۛا اހ࿲ߗކࢤࢿ ގߧُކۼِٔت წႚ
اހۼཬٔۛة أو اࣇ࣢ࣳߵذج ୸୐٫੝೾ ෡ෆ཮ ਣਞإ اਢਞܗ۽ٔق ڑߦ݀ޭ ਣਞو ގߪހ۽݀ٔ رܘںݺ ژٰۛ ً ٔอ༆ٔڛ ࿯࿉ۇ܋ ڞߦݺ
اހ۽޾ݺ ܾۚا ቟ሺ ޷ٔژߡ أرܗ޴ ቟ቐ ڞ۰ٔ݀ܽ زاހٵ ގٔ اਦਞداة ࿥࿃ۄޑٔ ፈጴٔގ و଺଩ޑںܽ اހߗߪال. أو

.ًਣਞٔإ٤۽ ܾٔ୸ୟوأݘ

ا۱ظݦܽד وܽ޸߈ك اঔএܽظ໴ׅ؉ڮ زۿ܄ 6 .10
وܾۚه أणईاً. ੝ഋ޾ٔدم ਣਞ ۛ཮وا ศ௦޴ ߤކۂت ਦਞن ྑັڑ٢ ގߪހ۽ܹ ଺ଜۇཾۛގܹ اᆀᅬي ቟ቌوਦਞا اࣇ࣢ࣳߵذج

اހۄٔس. ੝೾ߵۯٰܹ ਣਞ წ჊ଽଣ وศ༆۽ޞ ،๮๐࿬اހۇ ގޓ ದಀ಼ߵ ਣਞ ا઒࡚ٔ޹ںܽ
ܽ੐ഈا୶୐ގ ٔጨዤᆁᅬ اਛਗߗۇཾۛم ࿯ྼۇߦޭܾٔ ๮๓اހ ਦਞٔ۰داة أداء. ڞ۽޾ںݺ ਣਞ ڞ޾ޑںޑࠃ ۯںۛ اਣਞߌۇྃٔژܽ زގޓ
اހߧކڂ دا཭ݺ ا઒࡚ߧߵات ގۇٰۛد اਣਞߌۇਣਞۛل ࿲଺ଜہٰۛ وܾۚا ،ٔጨᖈاߌۇཾۛا ٩ޓ ڑݪُۥ أن ۯہݺ ڡߵانٍ ژ޼٢
۰ޭز ٫ଽ଩ںݺ اހۄߵع: ܾۚا ގޓ ᅶᅬ ܽ੐ഈا୶୐ގ ౕ౐۰ ఴੱ۰ُᆁᅬا اހٰޑݺ أގٔ ڑܽ. ୸୐޼ษ༆ ܗߧߵة ቙ቌإ ژٔހٰޑݺ ٢۰णँو
௠௎ߵذج ቟ሺ ษ໹ُۇޑݺ ਣਞ ڑݪߵن اᆀᅬي ڛ۽ߗܹ واઓ࡚ߗٔب ،ًౕ౐ހں دۯںۼܽ ૳૗ັྟ٩ ଺ଜۇ٫ޭق ۯۛ ཐૃં ੳ أرژٰޑڷܽ ৓ৈཬ
اހߚٔڎٰܽ: اހۄ࿲ںྃܽ ಩౳಼ۄڂ ،ٔጨዡٔਗ਼അ ۯہݺ اਦਞداة، ቟ቐ ෡ෆཬاހۄߵ أي णँۛษ༆و ߤٔژߵر. ቟ሺ ً ཬٔدڑٔ ڑݪߵن ڞٰہڷܽ

ᇦᇤٵ. ቟ሺ وጨُዱܭَޭ ܽ੐ഈٔڡ ෡ෆٰ଺଩ ଺଩ۇ٫ޭق ܽ੐ഈآ واܜ݀ܽ
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ۿ૧ુا౹ুڮ. ٌໟأ ყო ඙๪ܯܥ ঔএ اჱოي وا۱ݦډثٌ ܪסݦداً، اย༂গএع اߋਃݒ گݦ اย༅ওএاف :2 .10 წ჊ߏ
ً ڑٔ ގߗۇߵ اਣਞߌۇྃٔژܽ زގޓ ڑߦݺ و ،ًٔ੗೾ޭڞۼ ژٔހۇۄٔߌڂ اހۇႼ჊۽ܽ ࠦࡂڞ۽٢ ،෡ෆߗۇཾۛގਛਗا ཬۛد ގۼٔژݺ ً ੳંߌߵގٔ
ގޓ أྑັع اਛਗޭاܜ٢َ ୸୐ཧ པໝٔاހۄ ቙ሴٔۄ࿲ྼو درིܽ. ۰ںۼ۽ޫ ً ގٰںۄّٔ ً ཮ۛا ا୶ଢ଼ਛਗاގޓ اਣਞߌۇཾۛام ಩౳಼ٔوز ๨๓ܘ

ގ۽ܩߵ޹ܽ. ୸୐ཧ ࿲࿆ںྃܽ ෡ෆٰأرژ ࿯ྼۇܭߵن إྔັاف ౕ౐ژ ً ގߗۇཾۛގٔ ෡ෆٰأرژ ਦਞن ጨግႼႚޑٔ،
቟ሺ وڞߦ݀ޭ اᏀᎫརދ ގ٢ ࠦࡂڞ۽٢ اހۇႼ჊۽ܽ णُँار. ۰ۼߡ ٔጨ጗ގ ۛ཮ووا ً ศૉًۇކ۽ٔ ჱႚߌࡇࡗ اހۉ౐ౕڡܽ ا઒࡚ߧߵط ፲፞଺଩
ਦਞن ڑۼ۽ޫ، ኢኖ ࿴ྼہٵ اਣਞߌۇྃٔژܽ وزގޓ .ٔጨያ ڂ ੳંܘّ׬ ୸୐ཧ ڞݪߵن ෡ෆ཮ ๨๓ܘ ܽ੐೻ંੳ อ໹ٰކ݀ٔ وܾۚا ۰ٔڞߵرة،
أوߌ٢. ᇔᇆ݀ߵر ৓ৈཬ ۰ںܹ ڑُٰޭضَ ڑߵم ً ཬٔدة ڞ޾ݺ واހۼ۽ޫة णऎرอ໹ںܽ، ਣਞ ٩ۇ࿬ںܽ آڡٔر اހ୶ଢ଼اގޓ ގߚღ჊ౕت
ڑ۽ܩ޴ أداة ଺ଜۇཾۛم ۛ཮وا ศ௦޴ ڞۼޭ࠙ࡂ: أي ቟ሺ ڑߦ݀ޭ ਣਞو اਸ਼ਭੂں٢ ގޓ أྑັع ୸୐۰ڞ۽٢ اਢਞྔັاف أގٔ
ษ༆ۼޞ اਦਞداة أن ގጨ጗ދ წႚ ڑ۽୸ଢ଼ض و ،ًٔ੗೾ޭڞۼ ً ߏ࿥ڷٔ ڑ۽ܩ޾ߵن ਣਞ ٔጨዮۇཾۛގߵ଺ଜ ً ศ௦޾ٔ وأرژٰߵن ،ٔ݀อ༆ٔڛ

.ܾٔٔਗ਼അ ގޓ ٔጨ጗ގ
.[4] ௠௎ߵذج ୸ୗཬ ਣਞ ڑ٢ ڞߵز ۯۄٔة ୸ୗཬ ᅺᅲوا޹ ا௠௑ਦਞۇܽ، أގٔم ቟ሢا୸ଢ଼اހ آހںܽ ܾߵ ୸୐཭ਦਞا اਦਞࠩࡂ ፈጴوذ
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๮๓اހ ਦਞٔ۰داة ݘߗںٔߌܽ. ٔணடܘߵ ހ۽ّܹ णईل اਦਞداة دا཭ݺ اਢਞྔັاف ڞ޾ޑࢤࢿ وܜߵب ߌ࿬ڂ ً أڑ޼ٔ وܾߵ
،ۛ཮أ ཬކںܹ ڑٰޑݺ أن อ໹ڂ ً ߤٔژߵرا ࿯࿉ۇ܋ ٔணட درིܽ ଺଩ܭںݺ وࠦࡂ۰޲ اހۉۼܽ ގۄܨ۽޼ܽ ٔጨዱਣਞٔ཮ ৓ৈཬ ڞߪྔັ
ܽ੐ഈا୶୐ގ ۛਗ਼അ ৓ৈཬ ۰ٔษ໹ُߠ وݘںۥ ،ًਣਞٔގ ፈጴذ ڑႼ჊۽ܹ وގٔ .቟ሃંੳ ᇔᆳݺ ቙ቌإ ቟ሃંੳ ୸୐ཧ ً ܗߧޭا ษ໹ߵلّ وܾۚا

.1 .12 اހہۄۛ ܾߵ ،ᅶᅬ
ۿٮښݦص ૩ુ໘ ً ׅඞ๷ׅ، أر؉סݦن ۿ݈ظ໯ٌۿًׅ، أر؉סݦن

๮๓اހ اހᇔᆍںܽ ހـݪޓ ગઉٗة، ڞ޾ݺ ژۼ۽ޫة ੝೾ߵߌ٢ اਣਞߌۇྃٔژܽ وزގޓ ቟ሃંੳ ษ༃ߵ ৓ৈཬ ੝ഋߵߌ٢ اހۇႼ჊۽ܽ
णँིۛ ގߗۇཾۛم წႚ ਦਞن اਛਗޭاܜ٢َ، ୸୐ཧ པໝٔاހۄ ቟ቐ ቟ቌوਦਞا اࣇ࣢ࣳߵذج ا࿲࿆ߚٔر ގ٢ أྑັع ൾ൭േߵ
ٔጨግ۰ ੟ഋޞ ਣਞ ๮๓اހ اਣਞٔઓ࡚ت ހ۰୸ଢ଼޲ اਦਞداة وڞ޾ޑࢤࢿ .ܾٔٔਗ਼അ ގޓ ٔጨ጗ގ ษ༆ۼޞ اਦਞداة أن ڑ۽୸ଢ଼ض

.ۛ཮أ ཬކںܹ ڑٰޑݺ أن อ໹ڂ ߤٔژߵر ቙ቌإ ቟ሃޭਛਗا ୸୐ཧ اࣇ࣢ࣳߵ ፈጴذ ษ໹ߵلّ

ا۱ݦاڍزڮ ካእסص؂ׅڮ ٌໝׅ݈ۿ ো౶ׅء ا۱ݦا٠ד: ۿ܄ 7 .10
زގںݺ اܘۇჱ჊ك أގٔم ۛཬٔߗਛਗا ፈጴذ ᇦᇤߵد ގۛى ڑۼ࿥߁ ኢኖ ڑۼܽ، ߤޭ ઀ّੳ࠙ࡂ ۰ޭز ۛཬٔގߗ ୸ୗۇఽ఼సا ܾۚا ࿯ُྼۇ܋
ގߗۇۼޭة ގٰٔڑ୸୐ه ހۇݪߵن ჱႚفٍ ச୿੝അار ۚಷ಩ُ౳ ۰ޭز ۯޭار ୸ଢ଼཭وا ߌཬٔٔت، أرژ٢ ܗ޾޴ ݘྜັه. ษ໹ٔول

.7 .10 ིۛول ቟ሺ اހߗྃݺ ܾߵ اਛਗۼ޾ۛ .ۛཬٔߗਛਗا ހ࿥߁ واਛਗۼ޾ۛ أ཮ܾۛދ. ذܾޓ ቟ሺ

ا۱ظ٭ثࠕ࠰ ۿסثׅر ૧ુޗ޳ۿ 1 .7 .10
أގٔ اਦਞداة؛ ᅶᅲٰڞ۽ ގٔ ڑ޾ۥ ً ਣਞܘۼٔ اၗਗݪۇߵب ਛਗٔ۰ٰںٔر .ۛཬٔߗਛਗا ۰ۇ܇ ۯہݺ اހۇۼںࢤࢿ ގٰںٔر اݘۇڂ
ژਣਞٔۯۇۄٔء. اગ࡚ۛ࠙ࡂة اހߵܘںۛة اހ࿯ߗཾܽ ቟ቐو ،ٔጨᖈٔأގ ศ༆۽ޞ أن اਦਞداة ଺଩ۇߧں٢ ᇔᆸߵا޹۽ܽ ً ਣਞأو اၗਗݪۇߵب

وހ࿥߁ ڑۼܽ، اހߧޭ ܾߵ اހۇۼںࢤࢿ ᇔᆸٰںٔر ۰ںܹ. اગ࡚ۛول ހ޾ޞ णईل اગ࡚ۛول ፈጴذ ܘߵل ۛཬٔߗਛਗا ૳ِ૞ا
ۯཬٔۛة وأدرج .ౕ౐۰ واހٰۇۂت ୸୐ٰٔڑਛਗا أގٔ ،ᅺᅬٔઓ࡚ا ษༀߗڂ ୸୐٫੝ഋ اހ޾۽ۼܽ وڛߵع واހ۽୸ଢ଼ة اހඞඃٔن :ًౕ౐ގٰٔގ
ގۄܹ. ً ਣਞणई ᅺᅬٔઓ࡚ا ࿲ྼߗࠇࠋ وގޓ ᅶᅬ درིܽ ଺଩ܭںݺ ۛཬٔߗਛਗا ࠙ࡂ۰޲ أن อ໹ڂ ގٔ ً ގߗޑںٔ ،ًܽ཮ྩັا اހۇ޾ٰںۛ
ᇔᇂݺ ቙ቌإ ގ޾ۛر ౕ౐ژ ڞۼۛ࠙ࡂ ๮ᙬጚ࿯ྼ وᅡᅉܾا ،ًਣਞٔإ٤۽ ܾٔ୸ୟوأݘ ا۰ภฏ޲ ྔັوط أߏں٢ اਛਗ޾ۛر و٤ںٔب

اਛਗٰںٔر. ੳંܜٰںܽ
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ܾߵ ޹ۥ წ჊ހ ۰ںܹ اਛਗ޾ۛر ᇔᆳߵد ᇦᇥࡇࡗء ڞۼںࢤࢿ ގٰںٔر :୸ୗܨۇ౤ᎈጴ اગ࡚ߵܾޭي ఽُޭجَ ఼సا :6 .10 ིۛول
ގ޾ۛر ౕ౐ژ اᆀᅬي واހ޾ۥ ڑۼޭأܾٔ، ኢት ਛਗޓ ܽઓ࡚ٔ޹ ޹ٔرت وۯۛ اހߗٔدس ጺጴ۽޾ݺ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ اހߧޭ

ແྔء. ਣਞ ގޓ ۛཬٔߗਛਗا ٩ۄܹ ߌںܭںڂ ޹ۥ ގߗޑّ߽
اལܽঔএزסׅد ךظزڮ اঌঈ٭ثׅس ᇐᆄ؂׈ أن ا۱ݦاڍ׳ ۿصڪاঌঈܯٌر ؂٭ُׅس ۿׅ اঌঈסثׅر

اอ༆ٔه ގ٢ 2 دون
ܾٔژߡ

5 ቙ቌإ 1 أو ގߗޑّ߽ ቟ሹߌߵ ގ޾ۛر
ٔጪྜڛ۽ ᅛᄷັ اހྟ णँاع إ

اހۼߧٔع ቟ሺ ܾٔ݀ٔอ༆وا اઓ࡚޾ܽ
اస఼ాۛد

اހߗߵق ގߵۯ٢

ގۇܩߗۄܽ ୸୐ཧو ߌٔހہܽ 5 ቙ቌإ 1 ً ܘྮັا اਛਗۛۯۼܽ اހہںٔڛٔت و཮ۛة წ჊ހ ܽᇔᇒٔߗਛਗا
୸ଢ଼۰ات أرژ٢ ୸ୗཬ ܾٔ݀ٔอ༆وا

اހߵ཮ۛة اۯۇ޾ٔدڑٔت

اਛਗٰކޓ اހߗۼۥ ۰ߵق 5 ቙ቌإ 1 اਢਞدارة ฆ෫ގܽ أو णँاع إ ᇔ༿༢ކ݀ٔ ๮๓اހ اਢਞ࠙ࡂاد ܘ޾ܽ
ᇔᆳںݺ ୸ୗأݘ

ఉّ௰୸ଢ଼اހ

اހۇٰ݀ۛ ގߗۇߵى ۰ߵق 5 ቙ቌإ 1 ً ܘྮັا اਛਗۛۯۼܽ اހہںٔڛٔت ގۼںٔس ގۼٔژݺ ૳૗ᆁᅬا ቟ሺٔ޹
ཬކںܹ اਛਗۇ۽ޞ اਦਞرژٔح

቟ቌٔਛਗا ٢۰ภฏا

ັ ّ׬ ގ۽ྜ ୸୐ཧ ۰णऎޞ أي
ذي ߤޭف ގ٢

౐ཬౕۯܽ
5 ቙ቌإ 1 واހߗྃݺ اणँਢਞاع

اހۇྃٔري
اూ఼సކ߁ ૳૗ڞݪߵ
اਦਞߤޭاف ގ٢ واހۇٰٔގ౐ౕت

اހ౐ٰౕۯܽ ذات

ܽᇔߵᆟઓ࡚ا

ۯںۛ ࠦࡂܗں޴ أي
اਛਗޭاܜٰܽ

5 ቙ቌإ 1 ٔጪྜڛ۽ اਛਗۄߦّޑِܽ ܽ݀ગ࡚ا อ௣ݺ ᅛᄷޑࡇࡗਛਗا اހ୸ଢ଼اܗں޴
ཐၟرਦਞا اਛਗޭڞۼڂ ୸୐واހۇ٫ں

ٔጨግ۰ ً ڞٗڡ୸୐ا

اހۇۄߦںޑࠃ اހۇٰޭضّ

زۿث۫ ย།ۛ؂ه أن 2 .7 .10
درིܽ ࿯ྼۇ܋ ᅶᅲٰอ໹ أن ގۄܹ واߤކڂ دۯںۼܽ، ෡ෆٰوأرژ ً ᇔᇁߗٔ ܹཿواގۄ ࿬ྼۄܹ، ኢት زގںݺ ቙ቌإ ۛཬٔߗਛਗا ߌࠇࠋّ
ߌ࿯ۇ۽ٔدأܾ ٔ਄য় ๮๓اހ ቟ቐ ژਣਞٔۯۇۄٔء اગ࡚ۛ࠙ࡂة ਢਞٔ۰ܗ۽ٔۯٔت ݘۇ۽ܹ. ۰ߵق ގޓ ࠦࡂاۯہܹ ਣਞو ིٔد. ژߵིܹ ཭ٔߤڷܽ

.቟቉و دون
ጨዮںۄٔه ގٔ ۰ٰݺ ۛཬٔߗਛਗا أن ๮๐ٰڑ اਲਭੂٔڑܽ ฆ෯ٔ཮ إܗ۽ٔق ࿲ྼߚጨያٔٔن. ෡ෆ཮ౕ౐إ޹ ڑ۽޾ݺ اހۉٔހٷ اހٰޑߵد
ގٰںٔر ٢੗ഋا أڛܹ ๮๐ٰ۰ں ڑۼܽ اހߧޭ إܗ۽ٔق أގٔ .4 .10 ིۛول ቟ሺ اހۇ޾࿯ںۥ ܾߵ اਢਞ޹౐ౕح وގߵ޷٢ ٩ۄܹ،
቟ሺ ਣਞ اਛਗٰںٔر ቟ሺ ڑُ޾ކ܇َ و اހߗٔدس اހ۽޾ݺ ٩ںߵب ގޓ ٩ںڂ وܾۚا ཭ٔߤڷًٔ، اਛਗٰںٔر وჱႚن ژٗގٔڛܽ اހۇۼںࢤࢿ
ܽཿںษว ڞݪޓ ኢት ڑۼܽ ߤޭ ڞٰކںޑٔت ڑܽ ڞۼߵ ቙ቌإ ጨጚ࿯ྼߵن ෡ෆਗ਼എਣਞا ෡ෆژ ڑ۽޾ࡇࡗن ਣਞ ૳૗ᆀᅬا واހ۽ޭق .ۛཬٔߗਛਗا

.ًౕ౐أ޹
቟ቐ ፲፞ڞ .ًٔ੗೾ޭڞۼ أدڛٔه ቙ቌإ أ౐ཬౕه ގޓ ``ڞٰކںޑܽ'' ڑۼޭأ أن وڞߵۯ٢ ژ޾ۛق، ୸୐཭ਦਞا اހٰޑߵد ౘ౐اގ
.૳૗ޭࣳࣥاࣇ إހںܹ ڞߵ޹ݺ ގٔ ቟ቐ ژݺ ጺጴۇޑ૳૗ޭ؛ ً إܗ۽ٔۯٔ وހ࿥ߗٵ ߣ୸୐݀ة، ژٰۛ ቟ሺ ࿯ُ࿃ںٵ ਦਞداة اᆁᅬۯںۼܽ اހ޾ߵرة
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ڞݪߵن اᆀᅬي اހߗྃݺ ژઓ࡚ٔ۽ߠ: ً ིۛ࠙ࡂا ᅶᅲٰอ໹ ގٔ ܾߵ ୸୐཭ਦਞا واހٰޑߵد اހ۽޾ݺ، ࠋ ّ׬ ގߗُࠇ :7 .10 ིۛول
ศૉۇކ۽ܽ. ܽཧٔ޹ں ษ༆ٵ أจ෪ى ੳંة ڛ۽ߗܹ اਢਞܗ۽ٔق ߌۇܨ۽ޞ أداة ڑߵڡޞّ ڞٰކںޑٔت ٔ݀Ⴜႚ إ޹཮ౕ౐ٔڞܹ
ܨׅ؉ݒ أم ؏ס۷ث܂ڮ اওএܪெுح ؂ׅᅅᄳڮ ൷ൠׅໟ إڈٮׅق

؂٭ڮ ݕܞ إڈٮׅق أم
اগএداة ١ס۷ظڪ ۿׅ ൹ُൠبِّ ۿׅ

اਛਗߪߌߗܽ ގߗۇߵى ৓ৈཬ اހ޼ߵاژߡ จ෯د ቟ሺ ً ۯںߵدا اހ޾۽ߵف ୸୐ڞ޾ ܘںٷ ،3 .11 اހہۄۛ ቙ቌإ اހߗྃݺ واᇔᇂݺ
و࿲ྼۄٔول .ًౕ౐ٰ۰ اਛਗߪߌߗܽ ڞ۽ޭ޷ܹ ۰ںޑٔ اਛਗۂހ٫ܽ ގޓ اગ࡚ޭد ፈጴذ ௠௄ۄ٢ ގٔ ܾߵ اހ޾ٔدق اހۇ޾࿯ںۥ ڑݪߵن و
ཬކںܹ اᆀᅬي ܽᇔߵᆟ ઓ࡚ا إߤٔر ቙ቌإ ࿯࿃ںۄܾٔٔ أدوات ގޓ ً ౕ౐ގۄۇۼ ގۂྔັة، اހߗߪال ܾۚا ັྟ٩ اઓ࡚ٔدي اހ۽޾ݺ

اހණඃٔب. ގޓ اગ࡚ޫء ܾۚا ಼ܹ಩౽أ ศૉُޭجَ წႚ ษ໹ۇߵي أن
ལ༷ث໴ڮ ذا؏ڪ ᇐᆫ گݦ ا۱ظס۷ث܂ׅت ۿ܄ ۫ඞ୔

ᇔᇂٔڑܽ ੗೾ۛو ٔᇦᇥ ኢብ ڑߦُ݀ޭ ୸୐཭ਦਞا ᇔᆳߵده ਦਞن ศ໹ۇ୸ୗه، اᆀᅬي ۛཬٔߗਛਗا ގޓ أ௠௔ޓ اހـݪྜັ อ௣ݺ
ᅶᅲأߌ۽ ቙ቌإ أ౐ཬౕه ގޓ ``ڞٰކںޑܽ'' ڑۼޭأ اᆀᅬي واހٰޑߵد اހۇٔހںܽ. ܽཧٔاހ޾ں ٔணடܘߵ ߌۇކۇۥ ᅺᅲᇔᇆ ܾߵ
ގٰߦދ ژܹ ࿲଺଩ہۛل واᆀᅬي 3 .11 اހہۄۛ ษ໹ۇིܹٔ اᆀᅬي اᆁᅬۯںޞ اગ࡚ޭد إڛܹ ۰ٔߏ౐ౕ؛ً ً ศૉۇ୸ୗا ހ࿥߁

ߌںٔߌٔت. و੐എۼܽ اਛਗߪߌߗٔت
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واঌঈܯݘ໰۷ׅت اம஭னظย༟ات
ڞۼ௠௄ۛࠃ ٩ંض أو ގߗ࿲ۄۛ :ܹอ༆ٔڛ ۛཬٔߗਛਗا ژܹ ڑٰޭض اᆀᅬي წ჊اހߚ Artifact type மُܞجَ ஭னا ،ݦع
اހ۽ٰݺ وศ໹ۇٔره ގ޾٫ّޭ. ڞߧہںޞ أو ཮ٔߌہܽ أو ގٰࡇࡗގٔت ܽ཮ހߵ أو ศૉߧߡ أو ੐അٔڛٔت ིۛول أو

اਛਗۄۇ܋. ቟ሺ إཬۛاد ਣਞ اހߧކڂ، ቟ሺ ဋྑਣਞوا
௠௄ۇۛ ٫ଽ଩ںݺ زގޓ ڑݪߵن ਣਞ ܘںٷ ގۇٔژٰܽ، دون ۚ ހںۄُ۽ّ׬ ࠙ࡂُߌَݺ ᇔᆳݺ Batch use ஥ৢ١ُჲოا اঔএܽظ໯ٌام
ษ໹ۛد اਣਞܗۇںٔر ܾۚا ਦਞن اހۇ޾ޑࢤࢿ، ٩ۄۛ اހ۽ߵري اਣਞߌۇཾۛام ٩ޓ ᅶᅲوڛ۽޾ ۰ਣਞۇًٔ. ً أੳંا دۯٔڎޞ

.ۛ཮وا ߤކڂ دا཭ݺ ڑۼ٢ أن ௠௄ݪޓ اᆀᅬي اਣਞߌۇਣਞۛل ގۼۛار
،ܾٔۛཬوۯߵا ٔጨዱ୸ୗوڛ اਛਗߪߌߗܽ ڑۼܽ ߤޭ ᇔ༿༢ݺ ڑ٢ ጺጴۇߵز ۯٔژݺ ۛཬٔގߗ Custom assistant اம஭னܯܥ ٌໝׅ݈ঌঈا
ގޓ واਦਞژٰۛ اހۉٔހٷ წ჊اހߚ وܾߵ ۯߡ. ۰ںܹ اހჱ჊ގۄܽ اހۇٰކںޑٔت ڑۼޭأوا ኢት زގ౐ౕء و଺ଜۇཾۛގܹ

وا཮ۛة. ੳંة اހጨጚںڷܽ أߏჱ჊ل
઀ة، اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ اހߧޭ :቟ቌأو ௠௎ߵذج ࠦࡂۯںܽ ٩ۄۛ ແྑܾۛۄ ڑޞ ޭ۰ ܹ౤౟ߗ࿲ྼ ގٔ Hand-off pack ا۷݈ལ۱ࠕ࠰ ൷൜ۿڮ
๮๓اހ اހہںٔڛٔت و۰ڷٔت اਛਗٰޭو۰ܽ، اހ۽ߚݺ وأو޷ٔع اހۄྃٔح، ቟ሺ ଺଩ۇޑޭ أن อ໹ڂ ๮๓اހ واਣਞٔઓ࡚ت

ގߵا޹۽ٔت. ౕ౐ژ ਗ਼ഋ۽ںۚ ۰݀ߵ و཮ۛه ఽُޭجَ ఼సا أގٔ ௠ُ߁َ. ௑
،ًౕ౐ٔގཬً ߏ࿥ڷٔ ڑ޾ۥ ݘۄ޴ ਣਞ ཬٔގݺ ݘແྟء ڑُٰޭضَ པໝٔڛ Interactive artifact ॊहໝׅا۱ظٮ மُܞجَ ஭னا

ا౐཭ۛਛਗౕت. ୸୐٫੝ഋ ෡ෆ཮ ୸୐٫੝ഋ و࿲࿆ںྃܽ وܘߗٔب ގ౐཭ౕۛت ᅶᅬو
୸୐ཧ ቙ቌإ ގߪހ۽݀ٔ ا੝ഈۼݺ وۯۛ اਣਞߌۇཾۛام ۯںۛ زاހٵ ގٔ أداة Ownerless tool ኹእׅۿ ெு؉ اগএداة
୸୐٫੝ഋ أو اࣇ࣢ࣳߵذج ୸୐٫੝೾ ෡ෆ཮ ਣਞإ ڞߦ݀ޭ ਣਞو ،ፈጴٔގ ౕ౐ژ ୸୐ڞ޾ ڑߵم ແྔء ٩ޓ ڞٰކޓ ਣਞ ގߵۯٰܹ.

اހߗߪال. ୸୐٫੝೾ أو ۯཬٔۛة
اހߦܾٔޭة اਦਞ޹ݺ ੳંܜٰںܽ ᇔ༿༯ݺ .ᅛᄷ୸ଢ଼ގߚ أداة ގޓ زގںݺ ڑ޾ۄٰ݀ٔ ᅺᅬ ّۛ׬ ގٰ ܽཾ଺ଦ Remix اঌঈܜج إໝׅدة

اހ۽ٔرق. ቙ቌإ ୸୐ଽଜ པໝٔاހۄ ቟ሺ ແྔء ਣਞو ،จ෪آ ศ௦޴ ގٰٔގ౐ౕت ގ٢
௠௄ݪޓ ا࿯ਛਗߚߵرة ܽཿواހ޾۽ ਗ਼അߦ۰ٔܽ، మ੬ُކ ڑ اภฏاژߡ .ᅛᄷߚٔرਛਗا ژٰۛ ษ௣ہܹ ௠௄ݪޓ ގٔ Retraction ا۱݈ښ׳

إߤ౐ౕۯًٔ. ܹཬིٔ୸ଢ଼اߌ ௠௄ݪޓ ਣਞ ࠋ ّ׬ اਛਗߗࠇ واਛਗކۥ ،ٔጨ጗ގ ଺ُଦ܆ ގٔ إހ٫ٔء ਣਞ ٔጨጚإزاހ
اހอૉ୸ୗںٔت، ଎଀ษ໹ اᆀᅬي اਛਗߗٔر ཭ٔرج ݺ و٫ଽُ଩ّ׬ ๨๐࿬ُ࿉ أدوات Shadow IT ا۱ݗ۷ثڮ اঌঈס޸߈ۿׅت ؏٭صثڮ

ڡٔنٍ. ڑޞ ޭ۰ ཬކںܹ ڑٰۇޑۛ ઓ࡚ߦܽ ً ٔ੐೻ٔڞކۼ ቟ቌوਦਞا اࣇ࣢ࣳߵذج ۰ںܹ ጨዤہߡ اᆀᅬي اჱ჊ਛਗن وܾߵ
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زގںݺ ଺ଜۇߧں٢ ܽཾ଺ଦ จ෪٘ژ اܘۇ۽ߠ اހۇச୿ار: ๮ᙬ጗᛹ اᆀᅬي اਣਞܗۇۂر Stopping rule ا۱ظݦ٠ٖ ໝׅ٠ٌة
ਣਞ ڑ۰ޭٰ݀ٔ وގޓ ،ًౕ౐أ޹ ڑۼܽ اހߧޭ ڑٰޭف ਛਗޓ ๨๐࿬ُ۰ۇ ٔጨግڞކ ๮๓اހ اހ࿯ߗ܆ أގٔ ގߗཬٔۛة. دون ٫ଽ଩ںކ݀ٔ

اਦਞداة. ษ໹ۇٔج
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11 ؉ׅب
واߋਃݘܞ اߋ਄ݦᅅᄐڮ

ܾۄٔ ๨๓ܘ ߌہޞ ގٔ წႚ ގߪߌߗںܽ. ᇦᇥٔرߌܽ ቙ቌإ اހ۽ޭدڑܽ اਛਗޑٔرߌܽ ٩ۄܾۛٔ ಸ಩ಀߵل ๮๓اހ اހۄۼߧܽ ቟ቐ ܽᇔߵᆟઓ࡚ا
وอ௣ݺ ڞۼںࢤࢿ، ܽཬߵᇔ஫஥و ގߗُۄَۛة، وގߧٔހہܽ ڞ۽ߵڑ޲، ۯޭار णँ࠙ࡂه: أن ۛ཮وا ศ௦޴ ଺ଜًۇߧں٢ اڛ޼ۂߤٔ ჱႚن
،ᅶᅲٰ۰ อ໹ߵز اᆀᅬي ގٔ ٌۛ཮أ ڑݪۇڂ ኢት ގٔ زގںݺ ௠௔ౕ౐੟അڷܽ اਣਞܘۇჱ჊ك ގޓ ದ౳಼ߵ ፈጴذ ގޓ ແྔء ਣਞو ษ༆ۼޞ.

.ંੳਦਞا ଺ଜߵء ෡ෆ཮ ษ໹ۛث وގٔذا ގޓَ، ڞߵۯں٢ وษ༆ٵ ੐അٔڛٔت، وژٗي
أن णईل اਢਞذن ፈጴذ ۚ ਗ਼ُ೾۽ّ׬ وݘںۥ اਛਗߪߌߗܽ، ژܹ ଺଩ޑ܇ اᆀᅬي ގٔ وا཮ۛاً: ً ۯޭارا اހ۽޾ݺ ܾۚا ศ໹ۛم
اਛਗߪߌߗܽ، ڞ٫ٔدر أن อ໹ߵز ੐അٔڛٔت أي أގߵر. ހۉ౐ౕڡܽ اਛਗޭܜٰںܽ اހණඃٔب ܽગٰ࡚ٔގ ᇔ༿༢ݺ وܾߵ ઓઉߗڂ. ڑُٰކޓ
اހණඃٔب ܾۚا ቟ሺ اހߵܘںۛ اހۼںۛ وܾߵ ،୶ّ୐ཿواހۇ .ۚ اਛਗۄُ۽ّ׬ واހ޼ٔژߡ اހۇٰކںޑܽ ෡ෆژ واހ۽ޭق ڑޞ. ߤޭ أي ୸ୗཬو

اހ۽ޭد. اހۼٔرئ णऎۯںޞ ڑކۇۼߧܹ ހޓ اᆀᅬي
቟ቐ اހۇܩۼޞ ގކۥ ษ໹ۇٔܜ݀ٔ ๮๓اހ ఽُޭَིٔت ఼సٔ۰ ߌކ۽ًٔ. ގۄܭޫ اހٰޑݺ ގٰߦދ أن اހߧںڂ ୸ୗᝉ઒࡚وا
ގٰߦޑ݀ٔ ቟ሺ ቟ቐ 5 .11 ဋྜاހۼ وߌںٔߌܽ ،቟ሐٔاހۉ اހ۽޾ݺ ގۄۚ ٔጨግۄ࿬ྼ اހۼٔرئ ߣݺ ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ ఽُޭَིٔت ఼సا

واਢਞڛ۽ٔذ. واਛਗކـݪںܽ اઓ࡚۽ߠ ܾߵ ً ܘۼٔ णँۛગ࡚وا .णँིۛ اހ୶ଢ଼ام ਣਞ ژٔހ۽ٰݺ ٔ݀౤ ّ׬ ౟ٰڞ ހٰٔدات ࠦࡂ࿥࿉ڂ
۰݀ࠃ ۯ޾ۛ. ٩ޓ ܽ੗೻ٔ٫۰ اภฏاܾۄܽ ૳૗ޫوّدਛਗا وྔັوط ڛ۽ٔذܾٔ ཏ໐وڞߵار اਛਗߗُޑّٔة اހۇۄߦںޑںܽ اਦਞڛߦޑܽ أގٔ
ጨያۚا اਛਗߗٔس دون ੝ഋۼٔدم أن و௠௄ݪޓ ੳંاܜٰܽ ཏ໐ڞٔر ᇔ༿༯ݺ ܘںٷ ج واਛਗކܩޞ ح اਛਗކܩޞ ቙ቌإ ࿯࿉ۇޑࠃ

اހ۽޾ݺ.
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଺଩ݪޓ ਣਞ ๮๓اހ اހـݪ۽ٔءة ቟ቐ اހߵاܜہܽ اހٰۄٔڑܽ وໟٌه. اඑ඀ا؉ד اඑ඀؉ד ا۱ٮܯ۫ گًا ًໞ؂׈ :1 .11 წ჊ߏ
ڑ޾ܽ จ෫ ۰ޭدڑܽ ཬٔدة ษ໹ߵلّ ގٔ ቟ቐ ܾۄٔ واހہߵاژٔت اગ࡚ޭد وᇔᆳކںٔت واހߗ౐ౕྃت ،ۛ཮وا ศ௦޴ رأس

ގߪߌߗܽ. ٩ۄܹ ଺ُ଩ٔءل ແྔء ቙ቌإ

اঌঈܜوّد وย༅وط ؂ڮ ଋ૰ا۱ٮ وا۷ঌঈـۛثڮ ا۱زثׅ،ׅت ؂ׅᅅᄳڮ 1 .11
اગ࡚ߵاب. ގ۰ޭٰܽ ቙ቌإ ᆁᅬڑܹ ߌ࿬ںݺ ਣਞ ศ௦޴ णँ ৓ৈཬ ً ގߧٔހہܽ ً ގߧٔހہܽ ۚಷ಩ُಀ ٔጨዮਦਞ اހྜັڑܽ ۯޭارات ศ༆ُ۽ޞ
ܽ཮ٔۇਛਗا اހߵܘںۛة اހۼཬٔۛة ڑߧہޞّ إڛܹ ގጨጚߵرا؛ً ހ࿥߁ ษૉٔدڡܽ ڛ۰ٔۚة ቟ሺ ٩ۼۛ ގߗߵدة ڑކ޾ޞ اᆀᅬي واพฏގںݺ
وศ໹ۇކۥ ގٰٔ࠙ࡂ، ୸୐ཧ اਢਞܘߗٔس ፈጴوذ ܘߗٔߌًٔ. ੗೾ۛو ܾۚا ჱႚن إذا ٔ௠ோ ແྮاހߚܨ إܘߗٔߌܹ ቟ቐو ،ᅶᅬ

اހۄ޴. ଺ଜۇۼہݺ اᆀᅬي اހۄߦٔم ً ౕ౐ٰ۰ ژܹ ษ໹ۇ۽ߠ ٔ௠ோ ᅶᅬ ᅺᅲ޹ ਣਞو اހۄٔس، ෡ෆژ
ܽગٰ࡚ٔގ ژܹ ُކܩޞ ڞ اਛਗߵاد ގޓ ޹ۄۥ ቟ቐ اހہںٔڛٔت ۰۽ڷܽ اࡼࢂࢇߦܽ. ގޓ اހۼޭار إจ෪اج ܾߵ واހ౐ٰౕج
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ኢኖ وا཮ۛة، ੳંة ٔጨዮۛدوษ໹ ܽગٰ࡚ٔਛਗا ፲፞ڞ णँۛཿހۇ اހ޾۽ܽ ௠௄ކـݪߵن ૳૗ᆀᅬا واศ௦ਦਞٔص وا཮ۛة. ྑັڑܽ
ᅛᅉاހߚہ وࠦࡂك ۰ڷٔت ᇔᇁ߁ 6 .4 ဋྜاހۼ ٩ંض وۯۛ .णँིۛ ۯޭار دون ፈጴذ ژٰۛ اਸ਼ਭੂں٢ ڑߧہۼّ݀ٔ
ఽُޭجَ ఼సا ቟ቐو اਛਗޑࡇࡗءة، اހ࿯ߗཾܽ ቟ቐ 1 .11 وིۛول ۯޭاءة. ૳૗ޭ௠௑ ਣਞ ߌںٔߌܽ ۰ٰݺ ܾٔౘ౐ގ ਦਞن ،ܽཧ۰ٔر

.7 .11 ဋྜاހۼ ୸ୗۇศૉ ཬކںܹ ڑٰۇޑۛ اᆀᅬي

؂ۛظ׳. ۿ܄ ؏٭ٌފ޳ ॄहໝ ঔএ ا۱ס٭ٌ، ॄहໝو ا۱ٮبڮ ॄहໝ ৎ౯ݦ٠ٖ ؂לׅدر أن ඞ๪ݦز اჱოي ۿׅ :2 .11 წ჊ߏ
ಸ಩౳ޭك ڑۼߧٰ݀ٔ اᆀᅬي اހ۽ٔ޹ݺ ۛઓ࡚وا ދ. اਛਗۄߦّ׬ ቙ቌإ اހٰٔم ގޓ ఉ௰ޭਛਗا ގۇཿۛة ཮ކۼٔت ੳંߌߵގܽ اઓ࡚ߗٔߌںܽ
.จ෪آ ቟ሺ ܽཬۄߵᇦᇥو ࠦࡂ࿥࿉ڂ ቟ሺ ܽ཮ގߗޑߵ ٔጪྜڛ۽ اਛਗٔدة ۰ۇݪߵن اހۇٰٔۯۛ، ގߗۇߵى ษ༆ߗّޓ ٔ౤Ⴢႚ ا઒࡚ٔرج ቙ቌإ
اਛਗߗۇٰޑݺ ڛ۽ߗܹ ๨๐ٰਛਗٔژ ٔጪྜڛ۽ ܽ౤Ⴢ჊اހ ଺ଜۇٰޑݺ ژܹ اਛਗߗޑߵح اހߗߧ܇ ۰ٰޑߵد ژٔހٰޑݺ. ڑۼߵގٔن ᇔᆳߵدان
ހ࿥ߗٵ واހ۽ڷܽ ߌߪال. ۰ںܹ ڑߧُޭح أن ௠௄ݪޓ ގჱ჊ن :5 .5 ဋྜاހۼ ቟ሺ اਦਞرژٰܽ اਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع أߌߧ܇ ቟ሺ
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أي و޷٢ اพฏގںݺ ଺ଜۇߧں٢ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ا਱ਭੂ߁: 6 .4 ဋྜاހۼ ۰ڷٔت ގޓ اᇦᇗภฏںܽ اހ࿯ߗཾܽ :1 .11 ིۛول
཮ۛߌܹ. णईل اހߗߪال ٩ޓ اހ޾ۥ ۰ںܭںڂ ڡߵان، ັྟ٩ ގޓ أۯݺ ቟ሺ اހ޾۽ߵف ܾۚه ۛ཮أ ቟ሺ و੐എۼܽ
୑ଵصٸ ۿ܄

اལܽঔএغصׅء
اঔএډظٮׅظ ׅኙቜ اঌঈ݈܂ݦح اগএܽݘٸ ۿסظׅدة ძუأۿغ ٖ؂ ا۱ظסܞ ا۱ٮبڮ

ਣਞ أ཮ۛ؛ ਣਞ቙ቌإ ིܽٔ཮ۉۄٔء࿲اߌ
ۯںۛ ਣਞ ቟ሺ ٔ௠ோ ߌߧ܇، أي

اਦਞدوات ፈጴݘౕںܽذ ౐ጨጚߌਣਞا
،ܽཬߵدਛਗا ڑޞ،اઓ࡚ߗٔژٔت اހ࿲ߗߵ و޹۽ཿٔت

ا࿯ਛਗߚߵرة واษༀਦਞٔث
ގޓ ً ߌކ۽ٔ ގ࿯ߚߵرة
ܾٔ୸୐ཧ ގޓ أو اਛਗߪߌߗܽ

ཬٔގܽ

اހߵߣں۽ܽ ر࿥ྐྵ߁ ޹۽ޭياܘۇ۽ٔظ
٤ਦਞંاض
ഫ೾اހۇۛر

اਛਗۇٰٔۯۛ اਦਞدوات
۰ۼߡ ً ގߪߌߗںٔ ٔጨግކཬ

اހۇۄߦںޑںܽ، წႚٔںணடا
اᆁᅬا཭ކںܽ، ఋ௰ۚات ਛਗڑ٢وا اਛਗߚٔر وܗߧߡ

ٔጨ጗ހـݪ ྑັڑܽ، ހ࿥ߗٵ
቟ሺ ጺጴۇۛاول ހ࿥ߗٵ

ا઒࡚ٔرج
دا཭ކںܽ

اހߵߣں۽ܽ ر࿥ྐྵ߁
ގݪۇߵب ଺ଣྃݺ

ގ٢ ษૉۛود،
཮ۚف ୸ଢ଼۰ة

ގُٰކۄܽ

ގ٢ ގߪߌߗںܽ أدوات
ഫ೾اހۇۛر اߌ࿲ۂٰد

اހ࿲ߗܭںݺ و٫ଽ଩ںݺ
اހ۽ޭص، اހ࿲ߗ୸୐ٰ،ܗߡ و௠௎ٔذج
୸୐ཧ اਛਗٰކۄܽواਣਞߌ୸ଢ଼اಜಀ಼ںܽ

ژކ٫ٵ ހߵ ً ڑٔ อ༆ٔر ޷ٔرة
ً ގۄ۰ٔߗٔ

ྑັڑܽ

اހ౐ٰౕۯܽ، ፈጴٔގ
წ჊ހ ਇয়ٔژًܽ،

ار੗ഋٔط
ގٔ اਣਞر੗ഋٔطܗߧٔبڑۼۇ޼ںษༀܹߗڂ

ྔັوط ଺଩ޑ܇ ܘںٷ
۰ۼߡ، ڛ۽ߗܹ اހٰޑںݺ
წ჊ހ وڞ۽ُܩ޴

ار੗ഋٔط

اހٰޑ౐ౕء، اస఼ాޑںܽ،ގކ۽ٔت اހ޾۽ۼٔتواਛਗߚߵرة وގߵاد
௠ோߵܜڂ ษૉ۽ߵߣܽ
ܜ݀ܽ อ༆ٔه اਛਗߪߌߗܽواܜڂ ཭ٔرج

ᇔ஧஥ںܽ أو ᇔᆳںݺ

اހߚߪون
أو ܽ੐ഈاހۼٔڛߵ
ਣਞ اਣਞގۇۉٔل؛
ً أणईا اਛਗߗۇཾۛم

ގٔ ڑۼۇ޼ںษༀܹߗڂ
ኢብٔઓ࡚ا اਣਞހ୶ଢ଼ام

۰ۼߡ، ގߗُޑّٔة أڛߦޑܽ
ແྔء ਣਞ ً وཧٔހۂ

اހߚܨ޾ںܽ، اހ޾ܩںܽ،اހہںٔڛٔت ا٢۰ᆁᅬواހߗ౐ౕྃت و੐അٔڛٔت
ً ٔ੐ഈۯٔڛߵ ً اހ୶ଢ଼اގٔ ᇔ༿༯ݺ
٩ۼۛ أي ٩ޓ ً ౕ౐ގߗۇۼ

ޑܽ ގۄߦّ׬

ٔጪྜڛ۽ اހ۽ۼޭة ڞݪߵن وணடۚا ،ٔጨግإހ ढऎܾڂ ๮๓اހ اހߵܜ݀ܽ ቙ቌإ ژٔހ࿯ߗہܽ ܘߗٔߌܽ ቟ቐ ژݺ اਛਗߧશ઼؛ ቟ሺ ܘߗٔߌܽ
ڑޞ ߤޭ ᇔ༿༯ݺ ਣਞ ๮๓اހ اހߗںٔߌٔت ਦਞن ᇔᆸ݀ދ اਣਞߌ࿲ۉۄٔء ᇔᆳߵد أގٔ أจ෪ى. ቟ሺ ً وจ෪ۯٔ ڛ۰ٔۚة ቟ሺ ߌކںޑܽ
٩ޓ اހۄٔس ڞߵۯۥ ڛٰދ، ڑۼߵل أن ۛ཮أ ଺ଜۇߧ٢ ኢት ۰ٓذا .ٔ݀٩ٔ੗ഋا ًގޓ ਣਞणई ٔணடܘߵ ُކۇۥَ ڑ ގߗُޑّ߽ اߌ࿲ۉۄٔء

اހߗߪال.
ኢት ڛߦٔم ቟ሺ ศ௦޾ںܽ ੐അٔڛٔت ۰ߵ޷٢ ౺ಸ಩۽ߠ. ܹ੝അٔਇয় ఴ੬ہ࿯ྼ اᆀᅬي اހ޾ۥ ܾߵ ޑܽ اਛਗۄߦّ׬ اਛਗߵاد و޹ۥ
وۯ٢ ߌߵاء ഫഋ୸ଢ଼ڑ اਣਞހ୶ଢ଼ام ਦਞن ،୸୐ٰ଺଩ ௠௎ߵذج ປຊັبّ ٩ޓ اਛਗߚღ჊ౕت ގޓ ศૉۇކۥ ڛߵع اਛਗߪߌߗܽ ڞۼںޑّܹ

ਣਞܘۼܽ. ڑܽ อ༆ٔر ގۄ۽ٰܽ ڞٰߵّ޷ܹ ਣਞو ،ਣਞ أم ྦྷັر
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ً ெு١ס ا۱ס٭ٌ ؉ڪ ؂סٌَِ ۿׅ 1 .1 .11
ڞٰٔۯۛي ୶୐اࣇࣥࣳں ፈጴوذ ،ແྜߪߌਛਗا واਣਞڞ۽ٔق ቟ᇫౕ ౐ጨጚߌਣਞا اਛਗۄۇ܋ ෡ෆژ ،ۛ཮وا ୶୐ں௠௑ ܘߵل णँور ઼શاހۼ ގٰߦދ
ഫ೾واހۇۛر اਣਞܘۇ۽ٔظ ଽଣٗن ศૉۇކ۽ܽ ژߵ٩ߵد ቟ሓٗڑ ศૉۇކۥ، ٩ۼۛ ୸ୗཬ ً ގہُކ٫َٔ ڛ۽ߗܹ، ۰ٔࣇ࣢ࣳߵذج .๮๐ڞۼ ਣਞ
اހ޼ߵاژߡ أرܗ޴ ཬٔدةً وܾߵ اހہںٔڛٔت، ਲਭੂٔڑܽ ޷ٔژߡ ແྜߪߌਛਗا اਛਗߗۇߵى ྔັاء ۰ٓن ኢኖ وގޓ واހߵ޹ߵل.

.ܽ཮ٔۇਛਗا
اᆁᅬا཭ކںܽ، اހ۽ڷܽ ۰ߵق ແྔء ਦਞي ܽઓ࡚ٔ޹ اਦਞداة ഞഈჱႚ إذا ގٔ ڞۼޭر ਗ਼അߵد ܽ੐ഈٔ௠௔ :2 .11 ིۛول

ގߵۯۥ ގۄܹ أߌߵأ ܜߵاب ۰ٗي ߌކ۽ًٔ، اਛਗٰںٔري ແྜߪߌਛਗا اਣਞڞ۽ٔق ژܹ ଺ଜࠇࠋّ ގٔ ܾߵ اހۉٔހٷ واހٰޑߵد
.ܽཬٔ޹ۄ ٩ُંف ਣਞ ແྦྷڞ۽ٔو

؂ݦ٠ٖ أن ஥ঢ়زའ༭ اჱოي اߋਈݦاب
ا۱ܯٮ٭ڮ

اঌঈסثׅري اߋਈݦاب ݕܞໟڪ ا۱ݦاڍ׳ ا۱݈ݛال ا۱زصٌ

৓ৈཬ أوߌ٢ ภฏܗ޾ܽ ގۄ܇ أي
ٔጨᖈۛڛۼ ๮๓اހ اਛਗߵاد

ᇔ༿༢ݺ ਣਞو ،୸୐ڞ٫ں دون ᅗᅉކـ௠௎ ษ༃ޓ
ގગٰ࡚ٔۇܹ رܗ޾ܽ ਣਞإ اਛਗޫوّد

ࠣࡂߌᅶᅲ؟ ގٔ ፲፞௠௄ ގޓ ا౐཭ۛਛਗౕت ގކـݪںܽ

ఽُޭجَ، ఼సا ቟ሺً ܘۼߵۯٔ ቟቉णّँ اਛਗޫوّد
ᅶᅬ اހۇྃٔري اߌۇཾۛاގۄٔ ڑۼںّۛ أو

౐཭ٓဠౕء ً رܾۄٔ ،ᅗᅉކـ௠௎ ษ༃ޓ
اހۇ۽ޭد ཬۛم ٩ޓ ގߗߪوހںܽ

ษ༃ޓ وܾݺ ڑٰߵد، ގٔ ፲፞௠௄ ގޓ
اߌۇཾۛاގܹ؟ ٩ޓ ޷ߵن ގٰߵّ׬

اఽ఼సޭིٔت ގކـݪںܽ

۰ۼߡ، اܗۇںٔري اཿ଺ଦٔب
ᇦᇤٵ أو إཬۛاد، ቟ሺ ގ۰ۛߵن

ᅺᅬٗߗਛਗا ٩ޓ

اਛਗߗۇߵى ቟ሺ ً ا୸ଢ଼۰ا޷ںٔ ގߗ࿲ہَٰۛ
ແྜߪߌਛਗا

෡ෆހۇܩߗ ษૉۇߵاڛٔ ଺ُଜۇཾۛم ܾݺ
اࣇ࣢ࣳߵذج؟

ٔਗ਼ഋٔٔڛ੐അ ৓ৈཬ ഫ೾اހۇۛر

ਣਞ اܘۇ۽ٔظ أو ษૉۛدة، ୸୐ཧ ގۛة
ڛ୸ّ୐٫ه ਣਞو ࠣࡂاه

ܽ཮ٔإڞ ގ٢ ጺጴ޼ہߡ، ᅺᅲۯٔژ ڛ۰ٔۚة
޹۽ޭي اܘۇ۽ٔظ

وܾݺ ษૉۇߵاڛٔ، ษ໹ُ۽ߠ ኢብ
اހ޾۽ޭ؟ ৓ৈཬ ޷ہߧܹ ଺ଦۇߧں٢

اਣਞܘۇ۽ٔظ

أي إ޷۰ٔܽ ቟ሺ ܘޞ أو ،ܽ௠ுٔۯ ਣਞ
وۯٵ أي ቟ሺ ܜ݀ܽ

ۯہݺ إܗߧٔر ގ٢ ގ࿯ߚߵرة، ܽ௠ுٔۯ
ܾٔ୸୐ڞ٫ں

اހہںٔڛٔت، ڑ౤౟߁ ୸୐ཧܾދ ގޓ
وأ૳૗؟

اހ۽٩ޭںߵن اગٰ࡚ٔਛਗߵن

ގۄۇ܋ ቟ሺ إހںۄٔ ࡼࢂࢆߧޭ ჱႚގݺ ڛۼݺ
ᅗᄷߌࡇࡗ ઓઉ޴ ଺ଦۇߧں٢ ਣਞ

اਛਗߧٔހۂت ٩ޓ ڑٰߵضّ اਛਗޫوّد
ພຄັوط ௠௎ߵذིܹ، ٩ޓ اހۄٔߏڷܽ

ގُٰކۄܽ
ڡٔހٷ ߤޭف ގߧٔހہܽ ಸ಩౳ޑݺ ގޓ

ఽُޭجَ؟ ఼సا ٩ޓ ڛٔߏڷܽ
ڑ޲ اހۇٰߵ

دون اਛਗޫوّد ގޓ ቟ሓذا إۯޭار
቟ሧٔر཭ اܗۇۂر

ߤޭف ގޓ ژܹ ގ୸ଢ଼ٰف ڞۼںࢤࢿ
ً ڑٔ ߌۄߵ د ّۛ׬ อ໹ُ ڡٔހٷ،

ގۼࢤࢿّ، أو ษ༃ޓ ଺ଦۇߧں٢، ܾݺ
ߌہޞ؟ ٔᇦᇥ اހۇܩۼޞ

اހۇۛۯںޞ ܘۼߵق

اਛਗޫوّد ੝അۼۛ࠙ࡂ ཮ۚف أو ᇦᇤٵ، ގُٰކۄܽ، ގۛة ౐཭ౕل ጪພຄٔدة཮ۚف ෡ෆ཮ ٔਗ਼ഋٔހہںٔڛ ษ໹ۛث ڛ٫ٔدر؟ގٔذا واཬਢਞٔدة اጨዮਢਞٔء

۰ۇߵارث إཬۛاد. ܗߧߵة ਣਞ ኢኃدا ޷ٔژߡ وܾߵ ،ٔጪྜڛ۽ اస఼ాٔدڡܽ ቙ቌإ ࿯ྼۇޑࠃ اހߵ޹ߵل ڛߧٔق णँۛษ༆و
ፈጴذ ଺ଜۇߧں٢ ގٔ წႚ ژࡇࡗغ ଺଩ۇߧں٢ زގںݺ ษༀߗٔب ᅺᅬߵ޹ߵਛਗا اਦਞداة أن ๮๐ٰڑ 3 .5 წ჊ߏ ቟ሺ اਦਞذوڛٔت
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اݘ࿲ߗہܹ ގٔ ژݺ ،ٔጨጔࠦࡂݘں ڑߵم ܹ੝೾ؤภฏ اਦਞداة ُ޷ہߧٵ ގٔ ހ࿥ߗٵ إذن اਛਗ݀ޑܽ واਛਗޭاܜٰܽ ،ܹཧژࡇࡗ اพฏގںݺ
ݺ ਛਗٔ۰ߵّ޹ِ .ٔጪྜڛ۽ ܽગٰ࡚ٔਛਗا ษ໹ۇٔج واਢਞހ٫ٔء .෡ෆᝉઓ࡚ا ፈጴذ ގۄۚ و޹ߵل ޹౐ౕܘںٔت ގޓ اހ࿬ྟັي ٔ݀ᡛގٔހـ
رژߡ ܾߵ اਛਗߵڡߵق اހߵܘںۛ وا۰ᆁᅬٔع ،ፈጴٔގ ౕ౐ژ ގ۽ۇߵح ژٔبٌ ژܹ أذن اᆀᅬي اހߚܨ޴ ژٰۛ ڑ࿥ٰ߄ اᆀᅬي

ศ௦ౘፀጴٔص. ً ߌކ۽ٔ اਛਗߪߌߗܽ ٔጨዤޭอ༆ ๮๓اހ اހߵ޹ߵل ௠ோޭاܜٰܽ ౐ౕت اਛਗߵّ޹ِ أᇔᆳٔر

اߋਃܞوج ؏ျိٮڮ 2 .1 .11
اހۄٔس؛ ੝೾ߵۯ٢ ٔᇦᇥ ັປ๽أ ࿲଺ُ଩ہۛل ۰ٔࣇ࣢ࣳٔذج اࣇ࣢ࣳߵذج. ቟ሺ ኢብا୸ଢ଼ڑ ਣਞ اਦਞدوات ܾۚه ቟ሺ ௠ோޫوّد اਣਞر੗ഋٔط

۰ߵۯ݀ٔ. اਛਗߪߌߗܽ ࿯࿃ۇܹ ގٔ ܾߵ ࿲଺ُଜہۛل ਣਞ واᆀᅬي
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اܽظ׈൹ൠ؏ڪ. اჱოي ا࠸ࡓࡤݦذج ᇐᆫ ঔএ اঌঈݛ݈ܽڮ، ׅኙኋའ༴ ෟහ۱ا ا۱ݘز٭ׅت ᇐᆫ اঔএر౼ৈׅط ሓᇖا૩૎؂ :3 .11 წ჊ߏ
቙ቌإ ً ਣਞو޹ߵ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ ژٔހߧޭاڎޞ ً ੳંورا اހۇۼںࢤࢿ وᇔ஫஥ߵཬٔت اਛਗߧٔހۂت ގݪۇہܽ ގޓ ގᅢᅉߌّܽ اਛਗߪߌߗܽ أ޹ߵل

቟ሺ اภฏۯںۼܽ ጺጴۄۼݺ ᅺᅲاހۼٔژ واހߧہۼٔت اހۄۼݺ، ۯٔژކںܽ ษༀߗڂ ᅺᎠ ّ׬ ގߦُ፞ ،ܽཬ اਛਗߵزّ׬ واਦਞدوات ౐ౕت اਛਗߵّ޹ِ
ਗ਼അٔء. إཬٔدة دون จ෪آ ઀ੳوّد ቙ቌإ ࿯࿉ۇۼݺ ๮๓اހ ܾٔۛ཮و ቟ቐ ৓ৈཬਦਞا

࿯ྼۇۼݺ. واހۄ޴ ڛ޾ߵص، 7 .3 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހۇۼںࢤࢿ وᇔ஫஥ߵཬٔت 8 .3 ဋྜاހۼ ቟ሺ اਛਗߧٔހۂت ގݪۇہܽ
ߌࡇࡗك ৓ৈཬ اਛਗ޼ہߵߤܽ ڑۼܽ اހߧޭ ਦਞن ،୸ୗأݘ ژٔܘۇჱ჊ك ۰ۇ࿯ۇۼݺ اހߗٔدس اހ۽޾ݺ ቟ሺ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ اހߧޭاڎޞ أގٔ
ܽཬ اਛਗߵزّ׬ اᆁᅬا཭ކںܽ واਦਞدوات ౐ౕت واਛਗߵّ޹ِ .จ෪آ ௠௎ߵذج ގۼٔژݺ ቟ሺ ษ༆ۼޞ إཬٔدة ษ༆ۇٔج ۛ཮وا ௠௎ߵذج
ا୸ଢ଼۰ا޷ٔت ܽཬߵᇔ஫஥و أذوڛٔت، و௠௎ߵذج ގ޾ٔدۯܽ، ގߗٔر ઀ّੳࠦࡂ ٔጨ጗ގ وا཮ۛة წ჊۰ اႼ჊ਛਗ۽ܽ: اހߧہۼٔت ቟ቐ

اਛਗޫوّد. ୸୐ڞ٫ں ގޓ ದ౳಼ߵ ፈጴذ ގޓ ແྔء ਣਞو اਛਗۄ޾ܽ، ߌࡇࡗك ݘں۽ںܽ ٩ޓ
፲፞ڞ وܜߵد ۯہݺ ٔጨግކཬ ੝ُ೾۽ޞ أن อ໹ڂ اހۄۼݺ ۰ۼٔژކںܽ ڞߵۯںٵ. ᅺᅬٗގߗ اހۇ۽ٔوض ৓ৈཬ واހۄ࿲ںྃܽ
أن ژٰۛ ً ིۛا اހۼކںݺ ଺଩ٔوي ቟ቐو ،ٔጨዡٔਗ਼അ ཬۛم اܗۇںٔر ৓ৈཬ ۯٔدرة اਛਗߪߌߗܽ ࠦࡀال ਣਞ ࿥࿃ۄޑٔ اހߧہۼٔت،
وᇔ஫஥ߵཬٔت اਛਗߧٔހۂت ڞ޾ۛ࠙ࡂ اߤކڂ .ۛ཮وا ގჱ჊ن ቟ሺ ਣਞإ ڞٰޑݺ ਣਞ أدوات ৓ৈཬ زގںݺ ގڷܽ ڑٰۇޑۛ
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.णँۛྃاހۇ ٩ۄۛ ਣਞ اਦਞول اހٰۼۛ ቟ሺ واߤކہܹ ،ܽ཮ގ۽ۇߵ ژ޾ں٫ܽ واހߗ౐ౕྃت اހۇۼںࢤࢿ
ا۱ݦڍڱڮ ᇊᆽإ ཝફગثڮ اߋ਄݈ׅܽثڮ

ኢኖ وގޓ إހںܹ. ࠦࡂُߌݺ اᆀᅬي اჱ჊ਛਗن ቙ቌإ ژٔހ࿯ߗہܽ ڑܽ ັྑ ቟ቐ ژݺ اਛਗߧશ઼؛ ቟ሺ ྑັڑܽ و੐എۼܽ ਣਞ
زގںݺ წႚ ٔᇔᇒڑۼޭر أن ਣਞ وا཮ۛة، وੳંة ً ގٰٔ اހۇٰٔۯۛ وގߗۇߵى اހہںٔڛٔت ۰ڷܽ ر ّ׬ ڞۼُޭ أن อ໹ڂ
اߏ୸ଢ଼اك، ߌٰޭه أن ޹ٔدف اހہںٔڛٔت ਲਭੂٔڑܽ ޷ٔژߡ ແྜߪߌਛਗا واਣਞڞ۽ٔق ގߧٔހہܽ. წႚ ٩ۄۛ

ڑܹ. ୸ଢ଼ଽଜ ގٔ წႚ ቟ቐ اހٰۼۛ ིۛول ቟ሺ ܽ੐ഈٔࣳࣧاࣇ واހہۄߵد

ا۱ظصݗࠕ࠰ ਭّਧסৎ౯ ੤ੈأ 2 .11
ဋٍྜܜ ษ༆ٵ ܽ௠ுاᆁᅬا اઓ࡚ۼںۼܽ ቟ቐ ܾۚه اހۄߦٔم. ܾߵ ٔ௠ோ ਣਞ ،ᅶᅲིأ ގޓ اހۄߦٔم ଺ُଜۇཾۛم ٔ௠ோ اਣਞހ୶ଢ଼ام ઼ّશٰ੝೾
ਗ਼ഋߦںޑࠃ ڛߦٔم أي ࿲࿉ہ٢ّ ގޓ ਗ਼ഋ۽ںۚي ਛਗߗߪول أڛ۽٢ ࿴࿃ۂت ٔጨያ واਢਞގߗٔك ཬٔم، წႚ ୸୐٫੝೾ ۛཬاހۼߵا ގޓ

ژٰںۄܹ.
ً اހ୶ଢ଼اގٔ وᇔ༿༢ݺ دا཭ކںܽ، ఋ௰ۚة ގ ڑ޾ߵغ ෡ෆ཮ ఋ௰ढُँ ً اހ୶ଢ଼اގٔ ᇔ༿༢ݺ ਣਞ ،୸୐ڞ٫ں دون ڛ۽ߗܹ، ۰ٔࣇ࣢ࣳߵذج
ڑܽ، اணடߵ ษૉۛد ศ௦޴ ଽଣٗن ۯޭار ቟ሺ ጪປ๽ދ ෡ෆ཮ ً ౕ౐ڡۼں ً واހ୶ଢ଼اގٔ اਣਞߌ࿲ۉޑٔرات، ڑ۽ޭز ෡ෆ཮ ً ގۇߵا޷ٰٔ
ແྔء ୸୐٫੝೾ ኢትو ߌކ۽ًٔ. ቟቉ٔۯߧ ގۄߦّދِ ٔጨግކཬ ພ๽ັف ᇔᆳކںܽ دا཭ݺ ڑٰޑݺ ෡ෆ཮ จ෪آ ڛߵع ًގޓ ౕ౐ڡۼں ً واހ୶ଢ଼اގٔ
و޹۽ܹ. ቟ሺ اਛਗۂހ٫ܽ ڑ޾ٰڂ ௠ோۼۛار ୸ّ୐۰ۇ٫ اހۇٰޭضّ أގٔ اਦਞرژٰܽ. اਣਞߌۇཾۛاގٔت ፲፞ڞ ୸ୗཬ اހۇۼۄںܽ ቟ሺ
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اߌۇཾۛاގٔت، أرژٰܽ ڑۼߵد ۛ཮وا ௠௎ߵذج ڑߦ݀ޭ ؉۱ׅظ٭صثڮ. ঔএ ؉ঔএׅܽظ໯ٌام ا૧૎۱ঔএام ਭّਧסৎ౯ :4 .11 წ჊ߏ
دا཭ݺ واހٰޑݺ ศ௦޴ ଽଣٗن ۯޭار اศ༆ٔذ ቙ቌإ اਣਞߌ࿲ۉޑٔرات ژ۽ޭز ً ੳંورا ৙ৈ཭دا ڛ޴ ܽཧٔ޹ں ގޓ

.ۛ཮وا اހۄߦٔم أن ر٤ދ ܗߧߵة წႚ ቟ሺ اਣਞހ୶ଢ଼ام وزن ارڞ۽ٔع ގ٢ ౔ፀጴྔັاف، ཭ٔ޷ٰܽ ᇔᆳކںܽ
اਦਞدوات ୸ّ୐ڞ٫ ގ٢ ๨๓ܘ ގߗۇۼޭة واਦਞߏჱ჊ل أߏჱ჊ل، ڡ౐ౕڡܽ ቟ሺ اਣਞߌۇཾۛاގٔت ܾۚه اހۇۄߦࢤࢿ ੗೾ކٝ
৓ৈཬਦਞا ڑٔت ژਛਗٔߗۇߵ ڑކܩޞ و ڑٔت ގߗۇߵ ቟ሺ اਣਞߌۇཾۛاގٔت ڑ۽ޭز ژ઒࡚ٔߧޭ ّ׬ۥ اਛਗ޾ۄ ۰ٔހۄߦٔم .ܽ੐ഈاހۼٔڛߵ
اਣਞހ୶ଢ଼اގٔت ۰ںߧہޞّ ،ًౕ౐أ޹ ހ٫ߵي ௠௎ߵذج اਦਞداة أن ڑٰۄںܹ ਣਞ ቟቉ٔاހۼߧ واਛਗۄߦّދِ ގۇ޾ཬٔۛة. واܜۂت
ގޓ واހۇܩۼޞ ،ᅺᅬاހٰٔد ᅺᅲٰٔގਛਗوا اހߗ౐ౕྃت، وܘ۽ߠ ا౐ਛਗౕءގܽ، ߌކ۽ًٔ: اހ࿯ߚٔط ଎଀ษ༆ ഞഈჱႚ ๮๓اހ
઼શٰ۰ںۇ ،፲፞ጨጚߗਛਗا ۯٔڛߵن أو اހہںٔڛٔت ᇔᇂٔڑܽ ቟ሺ اཧਦਞކڂ ቟ሺ وܾߵ اހ٫ޭض، اހٰٔم اਣਞހ୶ଢ଼ام أގٔ اࣇ࣢ࣳٔذج.

اހۼߧٔع. ჱႚن ً أڑٔ ጺጴٰޑںݺ، ۯںݺ ٔ௠ோ أو اހߚܨ޾ںܽ اਛਗٰࡇࡗގٔت ܽગٰ࡚ٔ௠ோ
቟ቐ اภฏܗں޾ܽ ގႼ჊۽ܽ. ܽ੐ഈٔوڡ رܗں޾ܽ ቙ቌأو ௠௑ޭ࠙ࡂة ਗ਼೾ߧہޞ ਗ਼ഋߦںޑࠃ ڛߦٔم ჱႚن إذا ގٔ ෡ّෆوހۇہ
࿯ྼۇۼݺ ෡ෆۇۼۛގਛਗا أي ڞۼޭ࠙ࡂ ቟ሺ ۛཬٔ଺ଜ اހۄߦٔم ܾۚا :ٔጨግ۰ ڞۼۄںܽ ਣਞ وا཮ۛة ᅺᅲᇔᇆ ቟ሺ اਣਞߌۇཾۛام و޹ۥ
ᅺᅲੂਸ਼ਭا ፲፞ڞ ഞഈჱႚ إذا ގٔ دۯںۼܽ ౐཭ౕل ڑۼߵل أن ଺ଜۇߧں٢ اਣਞގۇۉٔل ቟ሺ ศ௦޴ وأي .ᅺᅲۼٔژਛਗا ቙ቌإ
اჱႚᆀᅬء ``଺ଦۇཾۛم ٩ۂرة ۰ںܹ ڞݪߵن ਣਞ ษ༃ߵ ৓ৈཬ ޹ٔدۯܽ ᅺᅲੂਸ਼ਭوا ౔ፀጴྔັاف، ཭ٔ޷٢ ଽଦٔط دا཭ݺ ڞۼ٢
ఴ੬ہ࿯ྼو اᇦᇗภฏࠃ، اހۇۼںࢤࢿ ۰݀ࠃ اႼ჊ਛਗ۽ܽ اࣇࣥࣳޭ࠙ࡂة أގٔ ޹ٔدۯܽ. اހۇߵߣںۥ'' ݘ۽ٔءة ෡ෆހۇܩߗ ቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا

ษૉކ݀ٔ. ษ༆ݺ أن ਣਞ اภฏܗں޾ܽ ੝ഋࡇࡗ أن
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اހߗ࿬ڂ وܾߵ ਗ਼അٔه، أن ጺጴۼٔرئ ߌہޞ ແྔء ቙ቌإ ޹ۥ წႚ ቟ሺ ๮ᙬጚ࿯ྼ ఽُޭجَ ఼సا ᇔᆳߵد :3 .11 ིۛول
إଽଦٔء. ᅺლ჊ގߚ ਣਞ ܘ۽ߠ ᅺლ჊ގߚ ژߵ޹۽݀ٔ ፀጴౕގۇۉٔل ڑܽ ޫܾٔગ࡚ا ᅺᅲٰٔގਛਗ ৙ৈاހٰޑ

؉ڪ ؂ߓߩ اჱოي மُܞجَ ஭னا ዣዏ୑ଵ ۿ܄
اߋਈݦاب

؂ݘ۷زڪ اჱოي ۿׅ ؂ݘ۷ُ٭ڪ اჱოي ۿׅ ၝျا۱݋

ဋྜاހۼ ቟ሺ ا઒࡚ߧޭ ڞ޾࿯ںۥ
ގކۥ إހںܹ ً ގ޼۰ٔٔ اހۇܩۼޞ11. 4

ގፈጴٔاހۼٔڛߵ੐ഈܽ،اހߚߪون ގ٢
቟ሺ اਣਞߌۇཾۛام

اހٰޑݺ

واހۇߵ੐എޞ اހ࿬ྟັياހۇ޾࿯ںۥ واਢਞྔັاف
࿲ྼۄٔߌڂ ٔ௠ோ وا۰ਢਞ޾ٔح

اਛਗߗۇߵى ގ٢

اਣਞߌۇཾۛام، ޹ۄۥ
ގۼٔژݺ ቟ሺ ً ޑٔ ّ׬ ގۼُں

ގ࿯ߚߵرة ڑٔت ގߗۇߵ

ّ׬ۥ ގ޾ۄ ڛߦٔم
ژ઒࡚ٔߧޭ

๮๓اހ ژٔހ޾ں٫ܽ اހۇܩۼޞ، ގކۥ
ً ߌކ۽ٔ اਛਗۄߦّދِ ڑۼہކ݀ٔ

اਣਞގۇۉٔل ፈጴٔގ቟ሺ ኢኃٔاހۼ
اހߵߣں۽ܽ

ഞഈჱႚ ๮๓اހ اਣਞހ୶ଢ଼اގٔت
ا౐ਛਗౕءގܽ، ߌކ۽ًٔ: ڑܽ واਛਗٰٔގᅺᅲߌٔر ގޓواހߗ౐ౕྃت، واހۇܩۼޞ ،ᅺᅬاހٰٔد

اࣇ࣢ࣳٔذج

ഞഈჱႚ ً أڑٔ ڛ۽ߗܹ، اހ࿯ߚٔط
ڞߪدڑܹ ๮๓اހ اਦਞداة

቟቉ٔاހۼߧ اਛਗۄߦّދِ

اހہںٔڛٔت ۰ڷٔت ቟ሺིۛول اਢਞ޹ۛار وژߵاژٔت
5 .11 ဋྜاހۼ

اހہںٔڛٔت، ᇔᇂٔڑܽ
ގ٢ ژਣਞٔߏ୸ଢ଼اك

اހߵߣں۽ܽ
اਛਗྟັوع، اਦਞߌٔس
اހ٫ޭض، اਣਞܘۇ۽ٔظ،و཮ۛود ۯںݺو཮ۛود ގٔ ودۯܽ

቟ሺ ศ௦޾ںܽ ੐അٔڛٔت
ཐ໐ັྮڞ أو ا౐཭ۛਛਗౕت،

ހٰޑںݺ ۯںݺ

اހ٫ޭض ཬٔم اހ୶ଢ଼ام

ਣਞ اᆀᅬي ਣਞٔ۰ߌۇཾۛام ௠௎ߧࠃ. واਢਞܗ۽ٔق اཧਦਞކڂ، ቟ሺ اਛਗߪߌߗٔت ศ༆۽ޞ ܘںٷ ቟ቐ واਛਗކـݪںܽ
ਣਞ اހٰޑݺ ቟ሺ اਣਞߌۇཾۛام ፈጴٔގ ቙ቌإ اހۇۄߦںޑࠃ اހߗߪال أߌۄِۛ .ۛ཮أ ڑ޾ۄ۽ّܹ ਣਞ اߌۇཾۛام ۛ཮أ ᅗᅉކـ௠௄
ގٔ ڑٰޭف اᆀᅬي اހߵܘںۛ اހߚܨ޴ ܾߵ اਣਞߌۇཾۛام ፈጴٔގ ਦਞن ڑܽ، ఉ௰ંੳ ቟቉ٔا޹ߧۄ ذჱႚء وߣں۽ܽ ቙ቌإ

.णँࠠࡂ ޹ۄۛوق ቙ቌإ ਣਞ اਣਞގۇۉٔل ቟ሺ ގߗُޑّ߽ ୸୐ڛߦ ቙ቌإ ووܜّܹ݀ ،ًౕ౐ٰ۰ اހۄߦٔم ڑۼޭره اᆀᅬي
ً ۯޭارا ژٗن ً ౕ౐ںᇔᆳ ୸ୗᝉศ༆ أن ً ਣਞܘۼٔ اਛਗߪߌߗܽ ৓ৈཬ ჱႚن ۰ٓذا ܘ۽ߠ. ૳૗ޭ௠௑ ਣਞ ڞ޾ޑࢤࢿ ۯںۛ وا۰ਢਞ޾ٔح
اਛਗޭاܜٰܽ ܗߧߵة ഞഈჱႚ إذا ގٔ ڑۼޭر ܾߵ اਧਞن: اހٰޑݺ ୸୐ߌ წ჊ّଽଜ اހߵاܜڂ ፈጴۚ۰ آހںܽ، ܽગٰ࡚ٔގ ڞ޼ޑޓّ
إ۰޾ٔح وࠦࡂݘںڂ .ًౕ౐ٰ۰ اਛਗޭاܜ٢ رآه ގٔ ڑߦُ݀ޭ اހߗྃݺ ჱႚن إذا وގٔ ߏႼ჊ںܽ، أم ܘۼںۼںܽ اހ࿬ྟັڑܽ
اਛਗߗُޑّٔة اਦਞڛߦޑܽ أގٔ ގႼ჊۽ًٔ. ً ٔཬގྟັو ގۇߵا޷٢ اހ୶ଢ଼ام ୸୐ڑ޾ ݘںۥ ܾߵ ིܹٔ੝ഈਢਞ ۯߡ َ෡෍ُ ڞ ኢት ᇔᆳކںܽ ৓ৈཬ

ح. اਛਗކܩޞ ቟ሺ ۰ۇۼ٢ اਣਞގۇۉٔل وގߵا٩ںۛ اހۄ۽ٔذ ཏ໐وڞߵار
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ا۱ظ٭صثڮ دون اঔএܽظ໯ٌام ܪِٖ
۰ޭز أྑັع ܾߵ ۰ںܹ، ڞۼۄںܽ أي دون ً ژٔ ގݪۇߵ اހۄߦٔم، ڑۼޭره ٔਛਗ وا཮ۛة ᅺᅲᇔᇆ ቟ሺ اހߵ޹ۥ
ਗ਼ഋߦںޑࠃ ڛߦٔم ჱႚن إذا ގٔ ཬٔدةً ဋྜษ໹ وܾߵ اਣਞدཬٔء. ގޓ اހ޾ٔدۯܽ واހ࿯ߗཾܽ ގۇٔح ਗ਼ഋߦںޑࠃ
઼શٰ੝ഋ اހߵاܜۂت أڡۼݺ ގۇۄٔߌڂ: ཬކںܹ ഫഋ୸ଢ଼ڑ وގٔ رᇦᇗࠃ. ڞۼںࢤࢿ ษ໹ߗޑܹ ٔᇦᇥ أྑັع ਗ਼೾ߧہޞ
ٔᇔᇒౕღႚو ߌކ۽ًٔ، ގۄߦّދِ ٔጨግކཬ ພ๽ັف ๮๓اހ وژଽଦਦਞٔߧܽ ڑܽ اணடߵ ษૉۛدي أศ௦ٔص ଽଣٗن ژٔހۼޭارات

௠௎ߵذج. أي ཭णँݺ أن ۯہݺ ً ٔ௠ுٔۯ ჱႚن

؉۱ׅظصׅزل إ٠صׅךڱׅ ୑ଵۛ܄ ঔএ ؂ׅᅅᄳڮ ൷ൠډݦا 3 .11
اހۉٔހٷ اગ࡚ޫء ހںۇޑݪޓ ᇔᆳކںܽ ۯཬٔۛةً ୶୐اࣇࣥࣳں ፈጴذ 4 .9 ဋྜاހۼ ఋ௰ذ وۯۛ ᇦᇢٔڛܽ. واހ޼ٔژߡ ߤކڂ اހۇٰކںޑܽ

اਛਗߪߌߗܽ. ୸ୗཬ ࿲ጺጴߚ٫ںݺ ً ౕ౐ۯٔژ ᅶᅲٰอ໹ اᆀᅬي واગ࡚ޭد وأގۉކۇܹ آހںۇܹ ۚ཭ٗڑ وܾۄٔ ཬކںܹ؛ ا٩ਣਞۇޑٔد ގޓ
ا࿲࿆ۂه ৓ৈཬ ۰ٔਗ਼೾߁ ގߧٔހہܽ ቟ሺ اਛਗߵ޷ߵع ۰ٔހۄ޴ .ፈጴذ ގ٢ ۰݀ޑ݀ٔ و଺ُଜٔء وا཮ۛة ᅺᅲᇔᇆ ٢଺଩ اਧਞހںܽ
اᆀᅬي واހۄ޴ ਣਞܘۼًٔ، ڑ޾ݺ اᆀᅬي اހۄ޴ ፈጴذ ቟ሺ ٔ௠ோ اހߗںٔق، ቟ሺ أจ෪ى ڛ޴ ۯߧٰܽ წႚ اࣇ࣢ࣳߵذج
.[10] ٔጨዱۯޭاء اࣇ࣢ࣳߵذج ގޓ ߤُކڂ و੐എۼܽ ቟ሺ زرُع اᆀᅬي واހۄ޴ ศૉۇކ۽ܽ، ࿲࿆ںྃܽ णँ࠙ࡂ ގߗۇཾۛم ڑߵرده
ڞ۽ߵز. ٔጨዮأ ڑ޼ޑޓ ແྔء ౕ౐۰ اހۄ۰ٔۚة، ቟ሺ أจ෪ى ᅺᅲᇔᇆ أي ٩ޓ اਛਗߪߌߗܽ ۯཬٔۛة ୶ّ୐௠௄ ແྔء ਣਞ ڑًٔ، و࿯࿃ںߵ

ਗ਼ُഋ۽ِّۚه. ๮๓اހ ܽ݀ગ࡚ا ܾߵ ހ࿥߁ اࣇ࣢ࣳߵذج ਦਞن ߏ࿥ڷًٔ، ۰ٔਗ਼೾߁ ౕ౐۰ اࣇ࣢ࣳߵذج ཭ٔرج اਛਗߵ޷ߵع اހ޼ٔژߡ أގٔ
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ُކۇۥَ ڑ و اਛਗߧٔހہܽ ቟ሺ اހۼཬٔۛة ଺଩ݪޓ ഫഈིٔ ቟ሺ .ׅኛ།ٮ، اঌঈڱ܂ڮ ॄहໝ وᅗᅓׅ،ڮ، ݕ۷׳ :5 .11 წ჊ߏ
و੐എۼܽ ቟ሺ ܽཬرو઀ੳ وڞٰކںޑܽ ގۼۄـِـ٢، وގߗۇཾۛم ،ᅺᅲڑ ߤߵ อༀކߗܽ ཬٔدڑܽ، ߤޭاڎޞ ౐੟അౕث ٔணடܘߵ

୸ଢ଼۰ڞߧދ ً ޹ٔرގٔ ً ڑۼ۰ٔٔ إ ژߵ޹۽݀ٔ اࣇ࣢ࣳߵذج ཭ٔرج ٔጪྜڛ۽ اހۼཬٔۛة อ༆ކ߁ จ෪ਧਞا ഫഈٔગ࡚ا ቟ሺو ގߗ୸ଢ଼ܜَٰܽ؛
อༀۛار. ً ᇔᇆںٰٔ اހۉ౐ౕث اస఼ాٔوਣਞت

اހۼཬٔۛة ٢۰णऎ ᅺᅲڑ اހߧߵ ગ࡚ٔ۰ކߗܽ .୸୐ގۉ ๨๐ٰގ ژٗي อซޑٔت ހ࿥ߗٵ წ჊اހߚ ቟ሺ اހۉ౐ౕڡܽ واਣਞހۇ۽۰ٔٔت
ގ཭ۛݺ وߌߡ ቟ሺ اਛਗߵاد ቙ቌإ أۯݺ ௠ோߵڡߵۯںܽ ࿯ྼۇہܹ اࣇ࣢ࣳߵذج ਦਞن أࠩࡂܾٔ، ศ໹۽ٵ ਦਞن ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ا઒࡚ކۥ ቙ቌإ
اހۼཬٔۛة اڛߧۂق ހٰۛم ً ߌ࿬ۂ ڑۼۛم اਛਗۼۄـِـ٢ واਛਗߗۇཾۛم .[17] ߤ۰ޭںܹ ގޓ أي ቟ሺ اਛਗߵاد ቙ቌإ ގۄܹ ڑݺ ߤߵ
دا཭ݺ ڞ޾ݺ ܽཬޫروਛਗا واހۇٰކںޑܽ .ًౕ౐ٔގอૉو ً ގٰںۄٔ ڑݪߵن أن ৓ৈཬ ب اਛਗُۛرّ׬ اࣇ࣢ࣳߵذج ᅶᅲ۰ںۼہ اਛਗޭة، ܾۚه
اހߵ੐എۼܽ. وڞٰކںޑܽ اਛਗߪߌߗܽ ڞٰކںޑܽ ෡ෆژ ୶୐ۇޑںጺጴ ᆁᅬڑܹ ً ގߵڡߵۯٔ ߌ࿬ںݺ ਣਞو ،ܹગٰ࡚ٔڑ أن ጺጴۄޑߵذج ۯںݺ ษૉۇߵى

ߤہںٰںًٔ. ً ౕ౐ᇔᆳ ڑٰޑݺ ෡ෆ཮ اހۄߦٔم ᅶᅲٰڑ۽ ގٔ ܾߵ اހۉ౐ౕڡܽ ގޓ წႚو
اਛਗߧٔހہܽ. ቟ሺ ਣਞ اހۄߦٔم ቟ሺ ِܹਗ਼അٔ۰ ੳંة، წႚ ቟ሺ ແྔء ษ໹ۛث أن وܜڂ إذا ގۂྔັة. ࿲ྼہ٢ واਛਗہۛأ
اਛਗߪߌߗܽ، ࠦࡂणँه ގٔ ގٰߦދ وܾߵ ཬٔدةً، ษ໹ۛث أن ఴ੬ہ࿯ྼ ގٔ წ჊ހ ܽཿاހ޾ܩں اਦਞداة اހۇٰކںޑٔت و੗ഋࡡࡲ
اਛਗߪߌߗܽ، وأߌࡇࡗب واހ޾ں٫ܽ ፪፞۰ۄ୸ୗة اਛਗڷܽ. ቟ሺ ෡ෆٰ଺଩و ᇔᇁߗܽ اގۇۉٔل ގٰۛل ڛۼہݺ ܾݺ ܾߵ واਣਞܗۇۂر

णऎۯںޞ. ގ౐ౕܘߦܽ ۰݀ࠃ ދ ގۄߦّ׬ ڞ۽ཬٔݺ ހ࿲ߗܭںݺ أގٔ ۰ჱႚںܽ. اਛਗڷܽ ቟ሺ و଺଩ٰߵن ᇔᇁߗܽ
ۯۛرات ގޓ ۯۛرةٌ اހۉ౐ౕث اਢਞڛ۽ٔذ آހںٔت ގޓ وا཮ۛة ਣਞ اਢਞڛ۽ٔذ. ᇔᆳߵد ۰ںܹ ୸ଢ଼ଽଜك ގٔ ਣਞܘߠ
أذوڛٔت، وڛߧٔق ،จ෯ٗގߗۇ إཬۛاد ཬٔدي: ڛߦٔم ቟ሺ ཬٔدي ޷ٔژߡ ٔጨ጗ގ წႚ ژݺ .቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء
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๮๓اހ اހߵܘںۛة ܽᏀᎫརا ቟ቐو ޹ۥ، წႚ ቟ሺ ୸୐ݘہ اਛਗۄ٢ وᇔᆳߵد ୸୐޹٫ اހۇႼ჊۽ܽ ᇔᆳߵد :4 .11 ིۛول
ਣਞ اހۄߦٔم ቟ሺ ཭ٔ޹ںܽ ቙ቌإ ۛ཮أ ಩౳಼ܾٔކ݀ٔ ۯۛ ᅺᅲᇔᇆ ގޓ ࿯ྼۇۼݺ ޷ٔژߡ წ჊۰ اހۼဋྜ؛ ܾۚا ษ໹ۇٔܜ݀ٔ

อ༆ܾٔކ݀ٔ. ۛ཮أ ଺ଜۇߧں٢
୑ଵصסڪ اჱოي ۿׅ ا۱زصׅء ؏ျိٮڮ اওএ،ٮׅذ ܲ۷ඞ๪ ੤ੈأ ً إ،ٮׅذا ؉ݦܪٮڪ ؏ס۷ث܂ڮ ؉ݦܪٮڪ ا۱ܭׅ؉ݒ

อ௣ݺ، ౕ౐ژ ཮ٔدڡܽ
๮๓اހ ᅺᅬٔઓ࡚ا ቟ቐو
ا۰ᆁᅬٔع ௠௄ݪޓ ਣਞ

ٔጨ጗٩

ౕ౐وژ ࠠࡂอૉܽߌཬٔٔت، ৓ৈཬ اਛਗྟັف ޷ہߡ
ແྜߪߌਛਗا จ෯ٗߗۇਛਗا

቟ሺ اހ࿲ߗܭںݺ ڑۼ٢
ގۇۄٔول ཭ٔرج اਛਗۄ޾ܽ،
଺ଜۇߧں٢ ਣਞو اࣇ࣢ࣳߵذج،

ڑۼ۰ܹٔ إ اਛਗߗۇཾۛم

اߌۇ౐ٰౕم წႚ ``อ௣ݺّ
ގކۥ ቟ሺ واߌۇྃٔژܽ

''ᅺᅬٔઓ࡚ا
اހ࿲ߗܭںݺ
቟ሴاพฏਢਞا

ގޓ ഫ೾ັྜ࿲ىاހจ෯ ௠௎ߵذج
ۯޭأ أو ،ܹཬٔܽإۯۄཬرو઀ੳ ڞٰކںޑܽ

٩ۄۛ أڑٔم،
اހ޼ہߡ

أذوڛٔت ގۄ܇
و۰ޞ ݺ، اਛਗߵّ޹ِ

1 .5 ིۛول

ڛߧٔق ݺ اਛਗߵّ޹ِ ፲፞௠௄ ਣਞ
وܜ݀ٔت ቙ቌإ จ෯ਢਞٔ۰اءਇয়ٔژܽ ཭ٔرܜںܽ،

ً ౕ౐أ޹ ގߵܜߵد ୸୐ཧ

ގߵاد ࠦࡂߌݺ ਣਞ``
٩ۄߵان ቙ቌإ ۯߡ اހٰޑںݺ

''቟ሧٔر཭
اހߵܜ݀ٔت
اస఼ాܭߵژܽ

ศૉُޭجَ و޹ߵل
቙ቌإ ੳંاܜ٢َ ୸୐ཧ
وڞߵۯں٢ ᇔᆳںݺ،
ۛ཮أ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ
ގߵ޷ٰܹ णँۛษ༆

ً ਣਞܘۼٔ

ڛߦٔم ቟ሺ أڑٔم،
اਛਗߪߌߗܽ ᅶᅲّ٫ଽ଩

ً ߌކ۽ٔ

ਣਞ ،ັྟ࿯اހ ᇔᆳݺ ୸୐ߌ
ۛཬٔߗਛਗا

اހٰޑݺ ୸୐ߌ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ
اਢਞرߌٔل ܗߧߵة ژࡇࡗغ
ގߗُޑّٔة ގߵا۰ۼܽ دون

ᅺᅲ ގߗّྃ׬

ً ౕ౐زގں ``اܜٰݺ
ۯہݺ ً ٔ௠ுدا ܾۚا ڑ۽ܩ޴

จ෪وིܹ''
إพฏاގںܽ ੳંاܜٰܽ

اਢਞ޹ۛار ۯہݺ

أن ଺ଜۇܩޞ ގٔ وܾߵ اހۉ౐ౕڡܽ، ਗ਼അٔء ଺଩ۇߧں٢ اਛਗߪߌߗܽ ቟ሺ ܽ௠ுٔاހۼ اހ޼ߵاژߡ ووߣں۽ܽ ᇔᆳݺ. ୸୐ߌ ᅺᅬٔ཮و
णँིۛة. آਣਞت ੝ഋߧކڂ اਦਞدوات ܾۚه ܽᇔߵᆟܘ إن ᅶᅬ ۯںݺ ਗ਼ഋ۽ںۚي ਛਗߗߪول ڑۼُٔل

اߋਈܞد 1 .3 .11
୸୐ཧ ً ܜߵاژٔ ࿯ྼۇ܋ ܹ཮ޭوߤ ߤކۂت. ਣਞإ اހںߵم ހ࿥߁ اਛਗُٰކۄܽ ޷ߵاژߧۄٔ ގޓ ᖨّأي ܾߵ اހۇۄ۽ںۚي اހߗߪال
ڛ޴ ڞݪُۇڂ أن ቙ቌإ ௠௑ںݺ أوހںܽ อ༆ޭژܽ أਗ਼എٔء اၗਗݪۇߵژܽ اਲਭੂٔڑܽ ฆ෯ܘߵا ਦਞن اਛਗߪߌߗٔت، ގٰߦދ ቟ሺ ཐ໐ંੳ

ގߗۇཾۛم. ގڷܽ اހۇܭޭژܽ ୸୐ڞ޾ ෡ෆ཮ ٔጨግ۰ اހۄߦޭ ۛ཮أ ڑٰںۛ ਣਞو ގߧٔހہܽ،
ဋྜاހۼ ቟ሺ ັྟ࿯اހ ฆ෯ܘߵا ིۛول ቟ሺ ᇦُᇗࠃّ ᇔᇂٔڑܽ ฆ෯ٔ཮ წ჊۰ ߌކ۽ًٔ. ގۄܭޫ ᇔᆳݺ ގޓ ڞ޾ݺ واހ޾۽ߵف
،6 .10 ဋྜاހۼ ቟ሺ اਛਗۇٰޑۛ اਢਞܗ۽ٔق ૳૗ޭ௠௑ ژٰۛ اۯ୸ُଢ଼ح إ޹౐ౕح წႚ ፈጴᅡᄷو ܾۄٔ، ቙ቌإ ࿯ྼۇޑࠃ 4 .10
णईل اހ޾۽ߵف ፲፞ڞ وᏏد཭ٔل ژٔހۇۄٔزل. إۯۄ٩ٔ݀ٔ ௠௄ݪޓ ܾٔۛཬۯߵا أي اਛਗߪߌߗܽ ੝ഋٰࠇࠋ ܘںٷ ژٔހ޼ہߡ وܾߵ
إڛ۽ٔذه ᇔᆳߵد ڑۼޭأ اᆀᅬي واހ޾ۥ وا཮ۛة. أداة وܜߵد ގޓ اހ٫ٔڑܽ ܾߵ ෡ෆંڞੳ ٔጪྜڛ۽ اހ޼ߵاژߡ ڞ޾࿯ںۥ
زܾںۛ. ൾ൲ുޓ ጺጴۇߵ اݘ࿲ߚُۥ ྔັاء ގۇߧކڂ ܾߵ ژݺ ጺጴۇޑ૳૗ޭ؛ ً إܗ۽ٔۯٔ ހ࿥߁ اਛਗۄ޾ܽ'' ܾۚه ৓ৈཬ ᇦᇥݪޓ ୸୐ཧ``
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อ༆ޭژܽ أਗ਼എٔء ݘُۇڂ ᇔᇂٔڑܽ ฆ෯ٔ཮ წႚ :ဋྜاހۼ ܾۚا ศૉُޭجَ ܾߵ اਛਗߪߌߗܽ ޷ߵاژߡ จ෯د :5 .11 ིۛول
إཬٔدة णईل وا཮ۛة، ੳંة ً ۽ٔ ّ׬ ގ޾ۄ ܾۄٔ، ޹ۥ ቙ቌإ ࿯ྼۇޑࠃ إܗ۽ٔق ژٰۛ اۯ୸ُଢ଼ح إ޹౐ౕح წႚو أوހںܽ

ߤُޭح. ٔ౤Ⴢႚ ڞ޾࿯ں۽ܹ
؂ڮ اগএو۱ݦ བܽزའثڪ ۿ܄ བܽصُٮًِّه اჱოي ۿׅ ً ՝ّۿصُٮ أم ؏ס۷ث܂ڮ ا۱ܭׅ؉ݒ

وۯߵع ڞச୿ار ގۛى ቟ሺ ً ގྫྷັوژٔ ፈጴذ ቟ቐ ژݺ و཮ۛه. اਢਞܗ۽ٔق ߌߵء ਛਗۛى ᅺᅬدا ހ࿥ߗٵ ڑܽ واਦਞوހߵ
واހۼཬٔۛة ጨዮٔڑܽ، ਣਞ ގٔ ቙ቌإ ً ڞٰކںޑܽ ದಀ಼ߵ ހۇྃٔوزܾٔ ۛ཮ਦਞ ߌ࿬ڂ ਣਞ ๮๓اހ ۰ٔހۼཬٔۛة اހ޼٫ߡ. ษ༆ٵ اހۇٰކںޑܽ

ದಀ಼ߵ. ਣਞ اހߗٔدߌܽ ቟ሺ اਣਞڛྮັاف ෡ෆوژ زގںݺ ෡ෆژ ڞۼۥ ๮๓اހ
اঔএڈظزׅر ᇐᇁ اঌঈبڮ ᇐᆫ وફચסݦن ᅅᄲ݈ڮ

اਦਞوۯٔت. ގٰߦދ ቟ሺ اਣਞގۇۉٔل ڛۼہݺ ܾݺ ܾߵ اހ޼ߵاژߡ ٩ޓ اހۇٰކںޑٔت ڑ۽ޭز اᆀᅬي اހߗߪال
اހۄߵع ਗ਼ُ೾۽ِّۚ وގٔ णऎۯںޞ. ގ౐ౕܘߦܽ ଺ଦޑںّܹ ދ ގۄߦّ׬ ڞ۽ཬٔݺ وހ࿲ߗܭںݺ ڛۼہᅶᅲ؛ واހ޾ں٫ܽ ፪፞۰ۄ୸ୗة
ᅺᅬٔ཮ أو أذوڛٔت، ڛߧٔق أو ،จ෯ٗގߗۇ إཬۛاد إڛܹ أणईاً: ቟቉ٔا޹ߧۄ ذჱႚء ۯۛرة ހ࿥߁ ቟ሐٔاހۉ

.ٔጨግۄ࿬࿉ ݘںۥ اਛਗߪߌߗܽ ቟ሺ ܽ௠ுٔاހۼ اހ޼ߵاژߡ وߣں۽ܽ ڞٰޭف ٔ݀Ⴜႚو ᇔᆳݺ، ୸୐ߌ

ا࠸ࡓࡤׅذج ඙਺ׅݕܞ إدارة 4 .11
اਛਗߧࡇࡗب ਛਗٔ۰ߪߌߗܽ ܘ۽ߠ. اڛ޼ۂط ގٰߦޑ݀ٔ ቟ሺ ቟ቐو ً णँིۛا ً اڛ޼ۂߤٔ اࣇ࣢ࣳٔذج ศૉٔߤޭ إدارة ੗ഋۛو
૳૗أ وގޓ اހۄߦٔم، ڑ۽୸ଢ଼޷ܹ ގٔ ڞٰޭف ٔጨዮأ ڞߦُ݀ޭ أن ٔጨግކཬ اਦਞڛߦޑܽ ܾۚه ܗߧޭ णऎ࠙ࡂ ٔጨዮأ ڞߦُ݀ޭ أن ٔጨ጗ގ
ڞச୿ار ௠௄ۄ٢ اᆀᅬي وގٔ أܗ۽ޞ، اᆀᅬي وގٔ اਦਞداء، ፈጴذ ୸ّ୐ڞ٫ وܾݺ ܜںۛاً، ڑߪدي ኢብو ގ౐཭ౕۛڞܹ، ིٔءت
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.ፈጴᅡᄷ ٔጨግޑ଺ଜ أن دون ቟ሐٔاހۉ اހ۽޾ݺ ގۄۚ ً ᇔᇆںٰٔ اހߗۇܽ ࿯ྼۇ܋ اހۼٔرئ ߣݺ وۯۛ اਢਞܗ۽ٔق.
ގہ࿯ںܽ ศૉُޭَིٔت ߌۇܽ ܘ۽ߠ ژݺ ً णँིۛا ً ౕ౐ᇔᆳ ހ࿥߁ اހۇܩۼޞ ގކۥ اހ۽޾ݺ: ࠦࡂݘںڂ :6 .11 ིۛول
ގޓ ੗ഋۛأ ގߪߌߗܽ ᅗᅉކـ௠௑ ਣਞ اހۇۛۯںޞ ߌߪال ٩ޓ ً ܜߵاژٔ ፲፞௠௑ ٔጨያ ษ༆ۇ۽ߠ ߣކٵ ๮๓اހ واਛਗߪߌߗܽ ߌކ۽ًٔ،

ߌںٔߌܽ. و੐എۼܽ
اঌঈܞاڍסڮ و؏૩ુة ؂ܯݦ،ڪ ۿ܄ ཥُ༭زظڪ اჱოي ۿׅ மُܞجَ ஭னا

ਗ਼ഋۼں܇ წႚ ٩ۄۛ
ጺጴۄޑߵذج ܜߵܾޭي

اࣇ࣢ࣳߵذج، াদॺ اᆀᅬي ᎂ፞ా఼సا
ގޓ ގߚ୸ଢ଼ك ੝അߵۯں٢

اਛਗޭاܜ٢

ا୸ଢ଼۰ا޷ٔت ቙ቌإ ࿲଺଩ۄۛ اਦਞرۯٔم أن
ا୸ଢ଼۰ا޷ںܽ ۯࢤࢿ ቙ቌإ ਣਞ ،ۛ཮أ ۯہކ݀ٔ ގُٰކۄܽ

ۛ཮أ ࠙ࡂܾٔ ኢት

(5 .8) ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔت อ௣ݺ

౤ᎈጴܨُޭجَ ັພງ წႚ ٩ۄۛ ఽُޭجَ ఼సا ٢ّᇔᇆ ގޓ ގ޾ۛر ቙ቌإ ࿲࿉ہٰܹ ௠௄ݪޓ رۯދ წႚ أن
ཏ໐وڞٔر

(2 .8) اਛਗ޾ۛر อ௣ݺ

୸୐ڞ٫ں أي و٩ۄۛ ۰޾ކںًٔ،
اਛਗ݀ޑܽ ቟ሺ

ر࿥ྐྵ߁ ގ٢ اਛਗ݀ޑܽ، ፈጴٔގ
اހߵߣں۽ܽ

ਣਞٔ཮ت ގۼٔژݺ ቟ሺ ۯ࿥߁ اਦਞداء أن
቙቉ णُّँ׬ أن णईل ܽཿاހ޾ ގٰࡇࡗގܽ

(7 .3) اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥

୸୐ڞ٫ں წႚ ٩ۄۛ
ً و۰޾ކںٔ ጺጴۄޑߵذج،

اހۄߦޭ ژྮັف

઀ة ੳંੳّ׬ ڑۼܽ ߤޭ წႚ ፈጴٔގ اܗۇۂرܾٔ ٩ںۛ أ׮ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ اހߧޭاڎޞ أن
ٔጨጚษ༆ اࣇ࣢ࣳߵذج ୸ّ୐ڞ٫ ෡ෆ཮

اހۇܩۼޞ إཬٔدة อ௣ݺ
(4 .6)

وੳંاܜٰܽ ،቟቉أߌہߵ ۯںۛ
۰޾ކںܽ

۰ޭد، ގߗۇཾۛم წႚ
اހߵߣں۽ܽ ގޓ ௠ோޭاܜٰܽ

وอ௣ُކّٵ ހߵܘߦٵ اਢਞܗ۽ٔۯٔت أن
޹ٔގۇܽ ٔጪྩٔاގۇ޾ णईل وُ޹ۄ۽ّٵ

(8 .2) اހۇܩۼޞ อ௣ݺ

أي وژٰۛ ڑًٔ، ߌۄߵ ڛ޾ۥ
཮ٔدڡܽ

اਛਗۄ޾ܽ ፈጴٔގ ގ٢ اఽ఼సٔߤޭ، ܾٔۛཬۯߵا أي ڞٰޭف اਛਗߪߌߗܽ أن
ߤކۂت ٔጨዤوأ ގ޼ޑߵڛܽ

(3 .11) اހ޼ߵاژߡ จ෯د

اணடܭޭ، ጪྑݺ اଽଦਢਞٔء ጪྑݺ ఽُޭَིٔت ఼సا ܾۚه ގޓ წ჊۰ .ًਣਞأو ᎂ፞ಸ಩౳ اᆀᅬي اગ࡚ޫء ܾߵ اހߵڞ୸୐ة وᇔᆳߵد
ܽ੐ഈٔ௠௔ ۯہݺ اጨጚᜃٵ ኢትٔཬ ᅺᅬٔ཮ ڑߵڡޞّ ࿥࿃ۄޑٔ ޷ہߡ دހںݺ ੗೾ۛو ਦਞڛܹ อ௣ݺ، ਣਞ ގޓ أߌߵأ اਛਗ݀ܭߵر واހߗྃݺ
اހ۽ٔ޹ݺ ڞߧُںݺ أن ਣਞ ఽُޭجَ ఼సا ศ༆ۇྮັ أن ٔጨግ۰ٰކ وڞ୸୐ة، اߌۇۛاގܽ ٩ޓ اਛਗߪߌߗܽ ڞٰܭޫ وܘںٷ .ޭጪྔأ

.๮๐ގพฏا
ഞഈჱႚ ڑۼܽ ߤޭ 3 .6 წ჊ߏ أߣ݀ޭ ۰ۼۛ اހۇܩۼޞ. إཬٔدة ޹ۥ وܜߵد ߌ࿬ڂ ܾߵ اࣇ࣢ࣳߵذج واษ༃ޭاف
اހߗྃݺ، أن ܾߵ ܽᇔߵᆟઓ࡚ا وގ٫ޫى ،ٔጨጚษ༆ اࣇ࣢ࣳߵذج ّۛثِ ُ཮ ෡ෆ཮ ጨያۛوء اހٰޑݺ ٩ޓ ڞߵۯ۽ٵ ኢኖ ڞٰޑݺ
ఋ௰ۚ ߌ࿥ۇ ً ཮ۛڡٔ ހ࿥߁ اਛਗޫوّد ིۛول ৓ৈཬ ڑ޾ݺ اᆀᅬي ഠ೾ۛཿ۰ٔހۇ .ፈጴٔਛਗا اހ޼ٔژߡ ܾߵ اހ۽ޭد، ا࿲࿆ۂه ਣਞ
إཬٔدة ۰ںܹ จ෯ت ཏ໐وڞٔر ގߗُޑّ߽ ፈጴٔ௠ோ ،ኢኃدا ژٔހ୶ଢ଼ام ᅶᅲو޹ อ໹ڂ ઼ِશُގߧ إڛܹ .ᅶᅬ ଺ଜۇܭںڂ أن ۛ཮أ

اਣਞܗۇۂر.
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ډ٭ث٭ثڮ ؂ยฏ෵ڮ ৤৳اڍסڮ 1 .4 .11
઒ઉߧߵة .ᅶლႚ اూ఼సٔل ܾۚا ቟ሺ ً ઓઉ޾ٔ وأۯކ݀ٔ ً ادཬٔء اހ޼ߵاژߡ ୸ୟأݘ ܾߵ اઓ࡚ކۼܽ دا཭ݺ اހ࿬ྟັي اਢਞྔັاف
࠙ࡂى ਣਞ ੳંاܜ٢ ߏႼ჊ںܽ: اހ٫ٔހڂ ቟ሺ ቟ቐو ،ًٔ੗೾ޭڞۼ ދ ގۄߦّ׬ ັພງ წႚ ቟ሺ اހߵرق ৓ৈཬ ގߵܜߵدة اਛਗޭاܜٰܽ
ۯߡ. ڞߵ޹ںܽ ਗ਼೾ۼ޲ ኢትو ጺጴۄߦٔم، ٩ߧࠃ أ׮ ގٔ ڑܽ رؤ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞو ،ᅶᅬ ޴ ศૉُّ޾׬ وۯٵ ਣਞو ఽُޭجَ، ఼సا ਣਞإ
أد੐അٔت ࿯࿉ہٗت ᄫᄝჽ ً ௠௑ٔގٔ ศ໹۽ޞ وܾߵ ܜߵܾޭه. ގޓ ແྔء ਣਞو اਢਞྔັاف أوراق ࿯ྼۇ܋ اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ ፈጴوذ

.[4] اހۇ཭ۛݺ ٔጨግ۰ ڑކޫم ๮๓اހ اࡼࢂࢇߦܽ ቟ሺ ጺጴۇ཭ۛݺ ً ୶୐݀อ༆ا أߌߵأ ًا଺ଦਢਞٔن ჱႚڞٔر اހღ჊ౕߌںݪںܽ، ا௠௑ਦਞۇܽ
ا౐཭ۛਛਗౕت ڑܽ رؤ اਛਗޭاܜ٢ ଺ଜۇߧں٢ أن اހߚႼ჊ںܽ. ٩ޓ اઓ࡚ۼںۼںܽ اਛਗޭاܜٰܽ ڞ۽޾ݺ ܗ޾ٔڎ޴ ڡ౐ౕث
ا۰ภฏ޲ أن อ௣ݺ ڑߦُ݀ޭ وأن ڞ޾ٰںۛ، دون ا۰ภฏ޲ ޹౐ౕܘںܽ اਛਗޭاܜ٢ ፲፞௠௄ وأن .ܾٔۛ཮و ا౐઒ౕ࡚޹ܽ ਣਞ
ا੝ഈਢਞٔܜںܽ. ܾۛف ގ٢ ਣਞ اހۼޭار ގ٢ ً ގۇۄٔߌۂ ౤ᎈጴޭاܜٰܽ اఽ఼స޾޴ اހߵۯٵ ڑݪߵن وأن أܘںٔڛًٔ. ڑۼ٢
ٔጨዮإ اࣇ࣢ࣳߵذج. ܜߵدة ৓ৈཬ ً ౕ౐دހں ހ࿥ߗٵ ߌۄܽ ގۛى ৓ৈཬ اਛਗڷܽ ቟ሺ ޹۽ޭ ڛۼ޲ ௠ோٰۛل ੳંاܜٰܽ ووߣں۽ܽ

࠙ࡂاܜ٢. ਣਞ ً أ཮ۛا أن ৓ৈཬ دހںݺ
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቟ሺ ੳંߌߵގܽ 4 .9 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހۉ౐ౕڡܽ اހۼޭص إཬۛادات ۿُ݋ျိصًׅ. اย༅ওএاف، ٠ܞص :6 .11 წ჊ߏ
وܾߵ ،ٔጨያ اਛਗߗޑߵح ୸୐ཧ وߏߧڂ ٔጨያ اਛਗߗޑߵح اހ୸ଢ଼ݘںۂت ڞߦކںݺ ގ٢ ܗߧޭ، ڑٔت ގߗۇߵ أرژٰܽ ގۼٔژݺ

.ٔணட اఽ఼సٔߤޭ ગ࡚ۄܽ و޹ۥ وݘں۽ںܽ اਦਞداة ޷ہߡ ݘں۽ںܽ ෡ෆژ ັྜગ࡚ا
اᆀᅬي اਢਞྔັاف ཬٓ۰ۛاد ጺጴۇۛۯںޞ. ً ౕ౐ۯٔژ اހ޼ہߡ ۯޭار อ໹ٰݺ ਦਞڛܹ ጨᖈދ ڑٔت ژਛਗٔߗۇߵ واހۇ޾࿯ںۥ
ፈጴᆀᅬ ژܹ اਛਗߗޑߵح اހߵܘںۛ ژߵ޹۽ܹ ً ގٰޭو޷ٔ ڛ۽ߗܹ واཬਢਞۛاد ڞ۽޼ںݺ؛ اހٰޑݺ ୸୐ߌ ّۛ ཬأ ގޓ ศ໹ۇٔره
اހ୸ଢ଼ݘںۂت ࿲۰ߗޑںܽ .წ჊اހߚ ގޓ اਦਞڛ۽٢ اހۄ޾ۥ ቟ቐ اਛਗߚߧߵژܽ وا౐઒ౕ࡚ڑٔ ޷ٔژߡ. ا઒࡚ߧޭ ގޓ اਛਗߗۇߵى
ษ໹ߵلّ ڑܽ، اணடߵ ษૉۛد ً ศ௦޾ٔ ௠௄߁ ແྔء أي ቟ሺ إྔັاف ౕ౐ژ ჱႚހ࿲ߚ٫ںݺ اਛਗߪߌߗܽ، ٔጨያ ଺଩ޑ܇ ހޓ ๮๓اހ

اܗۇۂره. ގۛۯޞ و଺ଜۇߧں٢ ਗ਼ഋ۽ںۚه ގۄ޾ܽ ގྟັف ଺ଜۇߧں٢ ແྔء ቙ቌإ ߌںٔߌܽ ᅺᅲᇔᇆ
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ࡿ࢔٠ث܏ ۿெுډݗڮ گݦ ܪٮܞ ،٭ܣ ۿסٌل
቟ሺ ހ࿥߁ اހ۽ߚݺ وو޷٢ .ܾٔٔਗ਼അ أن ጺጴۼٔرئ ߌہޞ ศૉُޭَིٔت ߌۇܽ ܘ۽ߠ ܾߵ اހۇܩۼޞ ގކۥ
࿥࿃ۄޑٔ ޷ہߡ دހںݺ اਛਗ݀ܭߵر اހߗྃݺ ੗೾ۛو إذ ੝ഋߵۯۥ، ٔጨጚٰંاܜੳ وڞ୸୐ة ࠦࡂك ቟ሺ ژݺ ٔጨዡٔଽଦإ
واۯٰںܽ، واਦਞۯݺ ً ادཬٔء ୸ୟݘਦਞا اހ޼ٔژߡ ቟ቐ اހ࿬ྟັڑܽ واਛਗޭاܜٰܽ .ޭጪྔأ ۯہݺ ๨ᙬጚᜃًا ٔਛਗٔཬ ڑ޾ۥ

ڑߵގًٔ. ແྔء أي ۛ཮أ ڛۼ޲ ܾݺ ܾߵ ٔணட اܗۇۂر وأرܗ޴

ᇐᆺׅܪݘصঔএا ၢဋჱዿእء ۿݛ݈ܽثڮ ܽثׅܽڮ 5 .11
۰ڷܽ წ჊ހ ۛ཮وا ߌߪال ٩ޓ อ༆ںڂ وا཮ۛة ܽཿ޹۽ ፀጴౕߌۇٰޑٔل ܽઓ࡚ٔاހ޾ ቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء ߌںٔߌܽ
ศ༆۽ޞ واހߗںٔߌٔت ᇦᇥۄߵع. أو ੳંاܜٰܽ، ގ٢ ގߗޑߵح أو إ۰޾ٔح، ގ٢ ގߗޑߵح أو ގߗޑߵح، ጨᖈٔم:
࿯࿉ۇ܋ ۛ཮أ ڑۼޭأܾٔ ਣਞو ܽ੐ഈاހۼٔڛߵ اހߚߪون ٔጨጔڞݪۇ ๮๓اހ ܽཿ޹۽ ٩ྟັة ๮๓࿯࿌ਣਞا ذات ۰ٔހߵ੐എۼܽ ژٔހߧߵل.
وܾߵ ،ແྮاހߚܨ ڞۼۛ࠙ࡂه ቙ቌإ णऎ࠙ࡂ اਛਗ۽੐ഋٔ܇ ܽ཮ހߵ ৓ৈཬ اพฏގںݺ ਦਞن ਛਗۄٰܹ، ݘُۇ࿬ٵ اᆀᅬي اހߗࡇࡗك ژٔހ޼ہߡ

اހ۽޾ݺ. ܾۚا णईأ ܘںٷ
وྔັߤܹ ގྟັوط، ۰ਢਞٔ۰޾ٔح .ۛ཮وا ቟ሺ อૉणُँٔن اހ୶ଢ଼اގٔن ޹ٔܘہܹ ቙ቌإ اހٰޑݺ و଺ଦہܽ وا۰ਢਞ޾ٔح
اۯ୸ଢ଼ح اᆀᅬي ۰ٔࣇ࣢ࣳߵذج ੝ഈ܋. أ׮ ݘںۥ ཬࠇࠋ ހߵ اހٰޑݺ ৓ৈཬ اހۼٔرئ ଎଀཮ ୸୐ۇ٫࿥ߌ ܾݺ اހ࿯ߗ࿬ںܽ: اᇔᇒਦਞںܽ
أގٔ ܜߵܾޭي. ڞߵ޹ںܽ ཬކںܹ ڞۼߵم اᆀᅬي اހۇཿކںݺ أ੝ഈ܋ اᆀᅬي واࣇ࣢ࣳߵذج ڑًٔ. ܜߵܾޭ ހ࿥߁ ᅺᅲᇔᇆ ࠦࡂݘںڂ
ศૉۇކۥ. ઼ِશُߧ௠ோ ศૉۇކۥ اހ୶ଢ଼ام وܾߵ ،จ෪آ ศ௦޴ ᇔᆳݺ ا౽ಸ಩ٔل ژٰۛم ઼શٰ۰ۇۇ اހٰޑݺ ޹ٔܘڂ ቙ቌإ اހ࿯ߗہܽ
णऎربّ ቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء ௠ோߗཬٔۛة ގ۽ۇٔح ޷٫ߧܽ წႚ ٩ޓ ގߗߪوހںܽ إ౐཭ౕء ڞߧކڂ ๮๓اހ واހߗںٔߌܽ

اਛਗߗߪوހںܽ. إ౐཭ౕء อ༆ܾٔݺ ৓ৈཬ اਸ਼ਭੂں٢
اހہۇܽ. ً णँིۛا ً ౕ౐ᇔᆳ ހ࿥߁ اᆀᅬي اހߗںٔߌܽ ގޓ اગ࡚ޫء ܾߵ اગ࡚ߵدة و޷ہߡ
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۰ڷܽ წ჊ހ ۛ཮وا و޹ۥ إذن، ڑٔت ގߗۇߵ أرژٰܽ اހߵا཮ۛة: ܽཿاހ޾۽ ߌںٔߌܽ ۯކڂ :7 .11 ིۛول
اภฏأي. ศ໹ٔހ۽݀ٔ زގںݺ أގٔم ڞ޾ޑۛ اހߗںٔߌܽ อ໹ٰݺ ގٔ ܾߵ ߌ࿬ڂ وᇔᆳߵد ጨᖈٔم،

اལܽঔএغصׅء ୑ଵصٸ ۿ܄ اཝ݈۱׳ اওএذن اঌঈڱ܂ڮ ١بڮ
اߌ࿲ۉۄٔء ቙ቌإ ིܽٔ཮ ਣਞ ࠙ࡂاܜٰܹ واਛਗߪހۥ ގۄܨ۽޼ܽ، ཬٔۯہܽ

ཬކںܹ ً ਗ਼അٔء ۛ཮أ ੝೾ྮັف أن ۯہݺ
ގߗޑߵح ৙ৈ཭دا ڛ޴ ܽཧٔ޹ں

اހߵߣں۽ܽ ر࿥ྐྵ߁ ߌߧ܇ ৓ৈཬ اᆁᅬا཭ކںܽ اހ۽ڷܽ ގޓ ގߵاد
اਛਗ޾ۛر ڞߵ۰ޭ ގ٢ ཬކںܹ، ގۇٰٔۯۛ

ጺጴ۽ܩ޴
ގߗޑߵح دا཭ކںܽ وڡٔڎޞ ڞކܨں޴

اހ౐ٰౕۯܽ ፈጴٔގ ڑݪߵن وۯۛ ٩ۄܹ، ᅺᅬގߗߪو ا઒࡚ٔ޹ܽاਛਗߪߌߗܽ ྔັوߤܹ ጺጴٰޑںݺ إ۰޾ٔح ގ٢ ގߗޑߵح
وੳંاܜٰܽ

቙ቌإ ގߵّིܹ ގݪۇߵب ᇔᆳݺ
اހٰޑںݺ

اހߵߣں۽ܽ ر࿥ྐྵ߁ وอ௣ݺ ً ޹ٔގۇٔ ັྟ࿲ਗ਼೾ اހٰۛدي ا઒࡚ߧٗ
ا۰ᆁᅬٔع ܾߵ اਛਗ޾ۛر

ੳંاܜٰܽ ގ٢ ގߗޑߵح ً رأڑٔ ّۚي ڑ٫ ษ༆ކںݺ
ً ٔ੐ഈٔൾ൰ഷا أو ً ڑٔ اߌ࿲ۉޑٔر

اਣਞގۇۉٔل ୸ّ୐ڞ٫ ਣਞ ౔ፀጴྔັاف ཭ٔ޷٢ ଽଦٔط
۰ںܹ اਣਞހ୶ଢ଼امَ ُ اਦਞداة

ੳંاܜٰܽ ގ٢ ގߗޑߵح ਗ਼ഋߦںޑࠃ ኢኆۛڞۼ ܽཧٔ޹ں

ގ٢ ،ܽ੐ഈاހۼٔڛߵ اހߚߪون
ّ׬ޞ ގߵڡ ఴੱںᇔགྷ༯ اܗۇۂر

ਣਞو اހ۽ޭد ౤ᎈጴޭاܜ٢ ቟ሃંੳ ୸୐ཧ ૳૗ٔاހۇہ
اހۇܭޑں٢ ቟ሺ ਣਞإ ڑߦ݀ޭ

ގ٢ ގߗޑߵح أو ᇦᇥۄߵع
ဋྜاހۼ و۰ޞ ੳંاܜٰܽ،

5 .11
اހۇߵߣںۥ اศ௦ਦਞٔص: واހ୸ଢ଼ۯں۰ܽޭز

وژٰۛ ،ܽ੐ഈاހۼٔڛߵ اހߚߪون
۰ۼߡ ً ਣਞأو اހۼںٔس إۯٔގܽ

ً ۯںٔߌٔ ፲፞௠௑ ਣਞ واਛਗߪߌߗܽ اހ୶ଢ଼ام، أڡۼݺ
ً ٔ௠ுٔۯ ً ᇔགྷ༯ںٰںٔ

ً ا୸ଢ଼۰ا޷ںٔ ᇦᇥۄߵع و޹ߵل ଽଣٗن ۯޭارات
أو ཭ۛގܽ ቙ቌإ ߌศ௦ܾٔޭٰ޴

أرژ٢ ୸ୗཬ ቟ሧٔر઒࡚ا اਢਞ޹ۛار ቙ቌإ اਛਗߗߵدة ࿯࿉ۇۼݺ ۷ܽٮًׅ. ؏סُݸݼّ ۱ס܂۫ ޗ޳༻བ׳ ا۱݈ثׅܽڮ :7 .11 წ჊ߏ
ގٰۄߵن ٔጨ጗ގ წႚو ގߗُޑّ߽، ພຄັي وڞߵۯں٢ إ۰޾ٔح، و੐അٔن ཬۛدڑܽ، وގߧٔژۼܽ إߌۄٔد، ઓઉ޴ ژߵاژٔت،

ਗ਼അٔه. اᆀᅬي اਦਞߌہޞ ဋྜژٔހۼ
اހٰۛدڑܽ واਛਗߧٔژۼܽ ،3 .4 ဋྜاހۼ ᇦᇥٔرߌܽ اਢਞߌۄٔد ۰۽ܩ޴ اހߗںٔߌܽ. أଽଦٗڞܹ ا઒࡚ߡ ፈጴذ ቟ሺ ແྔء ਣਞ
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اਛਗߗُޑّ߽ واހۇߵۯں٢ أ౐ཬౕه، اހ࿯ߗ࿬ںܽ اᇔᇒਦਞںܽ اܗۇۂر ࿲ྼہ٢ ا۰ਢਞ޾ٔح و੐അٔن ،2 .8 ဋྜاހۼ ቟ሺ اਛਗ޾ۛر اڛ޼ۂط
أن واߏ୸ଢ଼اط اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ، ܾߵ اހߗںٔߌܽ ڞ޼ں۽ܹ وގٔ .ဋྑا ٔጨግإހ ً ގ޼۰ٔٔ 6 .2 ဋྜاހۼ ގޓ اހߵاܜہܽ اހٰۄٔڑܽ ܾߵ
٤ںٔژُܹ ษ໹ߵلّ اᆀᅬي ఽُޭجَ ఼సا ܾߵ ً ਣਞܘۼٔ إอ໹ٔده ۛ཮أ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ً ڞߵۯںٰٔ إن إذ ،ًౕ౐อ௣ اภฏاژٰܽ اހہߵاژܽ ڞ୸ଢ଼ك

णُऎار. ਣਞ ཮ٔدڡܽ ቙ቌإ ޹୸୐٫ة ཮ٔدڡܽ

ካእ݈ثׅܽڮ ً ׅໝۿݦܨݦ ؉ݦܪٮڪ ૧ّુ໰ا۱ظ 1 .5 .11
ژ۽ۇ܇ ُކۇۼߡ ڑ ޞ اਛਗކ۽ّ׬ ਣਞٔ۰ߌጪྟ࿲ٔد اހ۽ޭد. اހۼٔرئ ᅶᅲٰڑ۽ ແྔء ڑކۇۼߧܹ اހණඃٔب ܾۚا ቟ሺ จ෪آ ۯںۛ წႚ
.ཏ໐ڞٔر ژ۽ܩ޴ ُކۇۼߡ ڞ اਛਗۇۼٔدގܽ واހۼཬٔۛة ا۰ޭઓ࡚ںܽ. ᅺᅲੂਸ਼ਭا ژߧކڂ ُކۇۼߡ ڑ اస఼ాۚوف واਛਗۼُںِّۛ اਛਗ޾ۛر.

٩ۄٔڑܽ. ᅺᅬٗގߗ ਣਞ ࿯࿃ںߵي واހߗ࿬ڂ ܾۚه، ގޓ أي ڑކۇۼߧܹ ౕ౐۰ اਦਞداء ૳૗ٔ੗ഋ أގٔ
ً ٔཿںษว ੗೾ۛو ً َིٔޭศૉُ ۰ޭدڑܽ، ᅺᅬٔ཮ წႚ ቟ሺ ࿯ྼۇ܋، أจ෪ى ހ۽ڷܽ ގۄܹ ހ۽ڷܽ أߌߵأ ڑߪدي اᆀᅬي ۰ٔࣇ࣢ࣳߵذج
اਛਗޭاܜ٢ ፲፞௠௄ ਣਞو ގۇޑٔߌ݆، واਣਞߌۇਣਞۛل ،ᅺᅬގٰۼߵ ۰ٔހۇߵ޹ںܽ णऎل. ౐ཬౕގܽ ਣਞ ڑ۽ܩ޾ܹ. ਛਗޓ ً ௠௑ٔގٔ
وا཮ۛة. ܽᇦᇗ اܗۇކ۽ٵ ހߵ ၷُٰ࡚ٔߌۇ ٔጪྜڛ۽ ᅺᅬٔઓ࡚ا ഞഈჱႚ ݘںۥ ۯߡ ࠙ࡂى ਣਞ ਦਞڛܹ ،ٔጨያ ڑۼٔرن ᅺᅲގۼٔژ ᅺᅬٔ཮
د۰ٰܽ اਣਞٔઓ࡚ت ގڷٔت ቙ቌإ ਗ਼೾ߦޭ ਛਗޓ ۰ۼߡ ቟ሃંੳ أڛܹ ፈጴذ ๨๐ٰوގ ۰ۼߡ، ڑ٢ اހۇߵز ቟ሺ ގߵܜߵد ૳૗ٔواހۇہ
ܾۚا ܹ౤ّ౟଺ଜ اᆀᅬي اހߵܘںۛ اހۼںۛ وܾߵ اހߗںٔߌܽ، ቙ቌإ ࿯ྼۇޑࠃ إڛܹ .୶୐ں௠௑ ᅺლ჊ގߚ ހ࿥߁ إذن ۰݀ߵ وا཮ۛة.

اހۼٔرئ. ቙ቌإ ਣਞ اਛਗߪߌߗܽ ቙ቌإ اހණඃٔب
واൾ൰ഷਣਞٔن، واހ୸ଢ଼ۯںܽ، اހۇߵߣںۥ، ڑܽ: اணடߵ ษૉًۛد ศ௦޾ٔ ௠௑߁ ๮๓اހ ቟ቐ ܾۚا ٔጨግ۰ ጨዤދ ๮๓اހ اਛਗ݀ٔم و۰ڷٔت
وزن أڡۼݺ ᇔ༿༯ݺ ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ اਣਞߌۇཾۛاގٔت ቟ቐو ཭ۛގܽ. ቙ቌإ واހߵ޹ߵل ،๮๐اހߗݪ واอ໹ਢਞٔر ،୸୐ٰߗ࿲واހ
اਛਗۄ٢، ܾߵ اހ޾ٔدق ا୸ଢ଼۰ਣਞاض ڑݪߵن ٔጨ጗ގ وހٰۛد ގ޾ٔد۰ܽ. ހ࿥߁ واހۇߵا۰ޞ ،2 .11 ဋྜاހۼ ቟ሺ ਗ਼ഋߦںޑࠃ
.ᅺᅬٔษༀ ً ᅺᅬٔ཮ اހۼޭاءة ਣਞ ఴੱاހۇܭޑں اހۼںٔس ቟ቐ اਛਗޭاܜٰܽ ܘںٷ ੳંاܜٰܽ، ގ٢ ً ٔ཮ގߗޑߵ ڑݪߵن وጺጴہۼںܽ
৓ৈཬ اਛਗ݀ޑܽ اܗۇ୸ୗُت ܾݺ إڛ޾ٔف. ڑޞ ޭ۰ دون ٔጨጔߤކ اހۇۄ۽ںۚي اਛਗߗߪول ଺ଜۇߧں٢ أގߵر ڡ౐ౕڡܽ
وܾݺ اࣇ࣢ࣳߵذج. ٩ޓ ਣਞ اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥ ٩ޓ ߌߪال وܾߵ ،ًౕ౐ٰ۰ ٔጨግކཬ ߌۇٰޑݺ ๮๓اހ ܽ੐ഈჱ჊اހߗ اހ۽ڷٔت
اਣਞߌۇཾۛام. ڑۼٔف إ وژ޾౐ౕܘںܽ وڞ୸୐ة، وژٗي اހߗྃݺ، ፈጴذ ࠙ࡂاܜ٢ وގޓ اހ۽ڷܽ. ษༀߗڂ པໍٔاހۄۇ ݺ ଺ُ଩ّྃ׬
቟ሺو ،ۛ཮أ ّٰܹᇔགྷ༢ ኢት ศૉُޭجَ ቟ሺ إอ໹ٔده ௠௄ݪޓ ਣਞ ૳૗ٔاހۇہ ਦਞن ،ᅶლႚ اހۇ཭ۛݺ ً ཬٔدة ቟ቐ ቟ሐٔاހۉ و଺଩ޑںܽ

.ۛ཮أ ّٰܹᇔགྷ༢ ኢት اਛਗߪߌߗٔت ގٰߦދ
اހ۽ڷٔت ษༀߗڂ ۽ܽ ّ׬ اਛਗُ޾ۄ اހۇۼںࢤࢿ ܽཬܭޑߵᇔᆸ أڑ޼ًٔ. ܾۄٔ اਦਞداة ቟ቐ 7 .3 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥و
଺଩ۇߧں٢ إڛ޾ٔف اܗۇۂر أرܗ޴ ቟ቐ ،ܽཿاހ޾ ގٰࡇࡗގܽ ਣਞٔษༀت ۰ڷܽ წႚ ّ׬ݺ ௠ُۉ ௑ ษༀںٷ اހۼޭار، ٔጪྜ௠௄ ๮๓اހ
णँۛગ࡚ا اހٰޑݺ ܾߵ واހۇ޾࿯ںۥ ࡼࢂࢋߵدة. ً ߌކ۽ٔ ๮๐ہਛਗا ڛ۽ߗܹ اગ࡚݀ٔز ቟ቐو ڞߧކہܹ. أن ڞۼۄںܽ ୸୐ཧ وߣں۽ܽ

اހߵܘںۛ.
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ގۼ࿥ྼٔ߁ ෡ෆژ واਣਞܗۇںٔر ،୶ّ୐ཿاހۇ ۰ۼںٔس اހණඃٔب. ܾۚا ڛߧٔق ཭ٔرج اހۄۼߧܽ ፲፞ڞ ژٰۛ ގٔ წႚو
وߣں۽ܽ ቙ቌإ ࿯࿉ۇޑࠃ ቟ቐو ܘۼںۼںܽ، ۰ౕ౐཭ٔت णईا཭ކ݀ٔ ڞۼۄںܽ اڛ޼ۂߤٔت اހۇܨ۽ںۥ وڞۼۄںٔت اਢਞڛ޾ٔف،
ض ڑ۽ُߵّ׬ ਣਞ ގٔ أގٔ اਦਞد੐അٔت. ৓ৈཬ णँل  ܾ واਛਗކܩޞ ਗ਼ഋ۽ںۚي. ۯٔرئ ቙ቌإ ਣਞ اހہںٔڛٔت ཬࠇࠋ أو اఽ఼సٔߤޭ

اހۼٔرئ. ৓ৈཬ ڑۼ٢ ߌںٔߌܽ ۰ٰݺ وܾߵ ،ًౕ౐أ޹ اހۼںٔس ߤކڂ ۯޭار ۰݀ߵ

وا۷ঌঈـۛثڮ ا۱ظܯסثٌ 2 .5 .11
اހߚݪߵى. ژٰۛ ਣਞ اހۼޭار ۯہݺ ޞ ّ׬ ހۇߧُہ ގߵܜߵدة اހۇ޾ٰںۛ ୸୐ގٰٔڑ

წႚ ቟ሺ اਛਗߗۇٰޑݺ ڛ۽ߗܹ ژ઒࡚ٔߡ ،ܽཿاހ޾۽ ৓ৈཬ ੳંاܜٰܽ، ཏ໐وڞٔر ގߗُޑّ߽ ً ჱ჊ގٔހ ษ༆ۇٔج واހߗںٔߌܽ
.ٔጨᖈڞۼٔد ৓ৈཬ اހۇٰޭف ௠௄ݪޓ ਣਞ ܽ཭ߪرਛਗا ୸୐ཧ واހߗںٔߌܽ ،ۛ཮أ ౕ౐ژ ގކـݪںܽ ژކܭۄܽ ਛਗٔ۰ކـݪںܽ .จ෪آ ແྔء
۰ڷٔت ޹۽ߵف ٔጨግ۰ ك ّ׬ ޭษ༆ُ ๮๓اހ اހ۽޾ކںܽ اస఼ాٔدڡܽ ٩ۼۛ ژݺ اހߵ੐എۼܽ؛ ਇয়ٔژܽ ހ࿥ߗٵ اઓ࡚ۼںۼںܽ ፈጴٔਛਗا ووߣں۽ܽ

اਛਗޑٔرߌܽ. ގۼٔژݺ ቟ሺ ۛ཮أ ܾٔ୸ୗۇศ໹ ਣਞ ߌںٔߌܽ ޹۽ߵ۰݀ٔ ୸୐٫੝ഋ ਣਞ ๮๓اހ اހߗںٔߌܽ ਦਞن اਛਗ݀ٔم،
ا۱ݦاڍزڮ ا۱סص؂ׅڮ ؏۷ظ٭ݘڪ ঔএ اჱოي ا۱ݦډثٌ ا۱٭ثٌ

ݘߚ۽ܹ، اހ۽ޭدي اހۇܩۼޞ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ اᆀᅬي اހණඃٔب ܾۚا ቟ሺ اހߵܘںۛ اਢਞܗ۽ٔق ܾߵ اਦਞداء ૳૗ٔ੗ഋ
.ۛ཮أ ษ໹ߗہܹ ኢት اᆀᅬي اހۇܭޑں٢ ቟ሺ ਣਞإ ڑߵིۛ ਣਞ واࣇ࣢ࣳߡ ਛਗޭاܜٰܹ ً ٔཿںษว ੗೾ۛو ศૉُޭجَ წႚ ਦਞن
اހۇٰކںޑܽ ژݺ إڛ޾ٔف པႃٔࠠࡂڛ ހ࿥߁ اހۇۄ۽ںۚي واހۇ཭ۛݺ ،୶୐اࣇࣥࣳں ቟ሺ ਣਞ اހߗںٔߌܽ ቟ሺ ڑ޼ٰܹ ፈጴوذ

اހߗྃݺ. ፈጴذ ڑۼޭأ ގޓ و଺଩ޑںܽ اހ۽ڷܽ ษༀߗڂ པໍٔاހۄۇ ࿲࿃ߗܭںݺ

߭߳߸ݦادث اঔএܽظ໴ׅ؉ڮ :৳৤গএا ફઍݦء ൒ഷໟ 6 .11
ۯہݺ ཬٔدةً ߌُࠇࠋّ ۯۛ ڑݪߵن اਛਗٰںڂ اހٰޑݺ ਦਞن اਛਗߚღ჊ౕت، ގޓ ཭ٔص ڛߵع ቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء ཮ٔدڡܽ
دا཭ݺ ژކ٫ܹ ً ౕ౐ںᇔᆳ ژކٝ اᆀᅬي ޞ اਛਗކ۽ّ׬ ภฏٔ۰ۯދ وا཮ۛة. و੐എۼܽ ڑݪߵن ގٔ ً ڛٔدرا وਦਞڛܹ ،ۛ཮أ ڑ౐ౕܘߠ أن
წႚ إอ໹ٔد ๮๐ٰڑ ਣਞٔ۰ܘۇߵاء ኢኖ وގޓ .෡ෆ٩ં޷ ቟ሺ ᅶᅬٔاߌۇٰޑ ٩ںۛ وأ׮ أߌہޞ ڞۼޭ࠙ࡂ ގޓ اۯۇ࿬߁ ڞۼޭ࠙ࡂ

ଽଣٗڛܹ. ڛۼߵل ގٔذا ߌߪال ގޓ أ޹ٰڂ ߌߪال وܾߵ ا઒࡚ߧٗ، إހںܹ ັྟ࿲࿆ا ގߵ޷٢
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واਣਞܘۇߵاء اހـݪߚۥ મચלث۫. د۱ث۫ ৤৳ܽݦۿڮ ،ᇊᆽوগএا ໝׅܽڮ وا۱סย༐ون اগএر؉ד :8 .11 წ჊ߏ
቙ቌإ ڑۼޭرܾٔ ގޓ و଺଩ޑںܽ ۯޭار ڛۼߧܽ წႚ ڞٰކࢤࢿ ގ٢ ๮๐زގ ܗߡ ৓ৈཬ อ༆ޭي وا۰ਢਞ޾ٔح واހۇ޾ܩں܇

ߌކ۽ًٔ. ڞۼُޭأ ਣਞ اހ޼٫ߡ ษ༆ٵ ܽཿاހ޾۽ ଺ُ଩ۇٰޑݺ ษༀںٷ ،ٔጨጔᜃིٔ
.ܹᇔᆷر ڑߧٔژޞ ਣਞ ً ٔᇔᆷر ڑ౐ౕܘߠ ۰ٔހٰޑںݺ ا઒࡚ٔرج. ގޓ ཬٔدةً ቟ሓٗڑ و اਦਞ޷ٰۥ اઓ࡚ކۼܽ ܾߵ واހـݪߚۥ
ۯہݺ اภฏۯދ ڞކۇۼߡ ቟ቐو 2 .8 ဋྜاހۼ ቟ሺ اਛਗߧٔژۼܽ ژߵاژܽ ܾߵ ގߪߌߗܽ أي ᅗᅉކـ௠௑ ৙ৈ཭دا ݘߚۥ وأྑັع

ܜߵدة. ޷ٔژߡ ਣਞ ܘߵادث ޷ٔژߡ اހہߵاژܽ ፲፞ڞ ᅺᅲٰٔގਛਗ ߌ࿬ڂ وܾߵ اਢਞ޹ۛار،
اހ࿲ߚܨں޴ ਦਞن اހߗ࿬ڂ، ଽ଩ܨں޴ ۯہݺ اਣਞߌۇཾۛام أوۯۥ اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ. ጨዤދ ܘںٷ ܾߵ واਣਞܘۇߵاء
ژٔހ޼ہߡ ቟ቐو ،቙ቌوਦਞا ܽཬٔاހߗ ቟ሺ ގۇۄٔߌڂ ୸୐ཧ ੗೾ۛو واਢਞڑۼٔف ࿯ྼۇߦޭه. ਣਞ وا࿲࿆ਣਞߚٔر ً ڑߵގٔ ଺ଜۇ٫ޭق
ގߗۇߵى წ჊ހ ً ٔษ໹ັྩ اਢਞڑۼٔف 10 .11 ིۛول อ໹ٰݺ اހߗ࿬ڂ وணடۚا ڑݪߵن. ގٔ أرܗ޴ ڑݪߵن ෡ෆ཮

ܗߧߵرة.
อ௣ݺ ਣਞ ً ڑٔ إدار ً ގߗ࿲ۄۛا ڑۼُޭأ ෡ෆᝉઓઉ اࡼࢂࢇߦܽ. ܾۚه ቟ሺ จ෪آ ڛߵع ގޓ و੐എۼܽ اހۇܩۼޞ อ௣ݺ ୸୐ڑ޾ و
ً ౕ౐ وގߗّྃ׬ ً ގٰࡇࡗގٔ ჱႚن اހ۽ߚݺ و޷٢ أن 6 .7 წ჊ߏ ቟ሺ اਛਗ۽ޭوزة اހߗྃݺ ੳંاܜٰܽ ڞߦُ݀ޭ ،ແྮศ௦ ڞٰࠇࠋّ
ߌ࿥ڷܽ ࿲࿆ںྃܽ ٔጨጚᜀٔأ޹ ގߪߌߗܽ ෡ෆژ اހ۽ޭق ܾߵ ፈጴوذ اઓ࡚ٔدڡܽ. وۯߵع ۯہݺ ࿯࿃ߚٔط ً وގُۛارا ً ۽ٔ ّ׬ وގ޾ۄ
اਣਞܗۇ౐ౕف، ߏणँۛة ᅺᅲގٰٔގ ෡ෆٰاހߵ޷ ૳૗ܾۚ ڑٰٔގࡇࡗن واހٰޑ౐ౕء واਛਗۄߦّޑِߵن .ܽጨጔ࿲ގۄ ڞݪޓ ኢት وގߪߌߗܽ

أߌہߵ٩ںًٔ. دۯٔڎޞ ژ޼٢ ڑႼ჊ۥ อ௣ݺ ጨ጗࿥࿃ޑٔ اހߵܘںۛ واހ۽ٔ޹ݺ
اހߗྃݺ، ގޓ ً ܘۼںۼںٔ ً ۯںۛا ۚ཭ .ۛ཮أ ᅶᅬۛوอ໹ ਣਞو اਸ਼ਭੂں٢ ཬކںܹ ڑߵا۰ޞ اᆀᅬي اગ࡚ޫء ܾߵ ૳૗ޭࣳࣥواࣇ
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෡ෆّߗُޑਛਗا ෡ෆاހ۽ٰކں اศ௦ਦਞٔص ގ٢ ܽཬٔހߗ 10 .11 ིۛول وߏ٫ݺّ اހٰޑںݺ، ގߗۇߵى ቙ቌًإ ا୸ଢ଼۰ا޷ںٔ و޹ّٰۛه
ਣਞو اਢਞڑۼٔف، ޹౐ౕܘںܽ ፲፞௠௄ ގޓ ڑٰޭف ۛ཮أ ਣਞ .ًٔ੗೾ޭڞۼ ੳંة წႚ ቟ሺ إܗ۽ٔۯٔن ڑߦ݀ޭ و ۰ںܹ.
وގႼ჊ۥ ૳૗ޭ௠௑ ቟ሺ اਢਞ޹౐ౕح رܗں޴ ٔᇔᇒౕღႚو اਛਗۇٗࠩࡂة. ހࡇࡗ੐എۼܽ ڑ٢ اހۇߵز ܽ௠ுٔۯ إจ෪اج ଺ଜۇߧں٢ ۛ཮أ

཮ٔدڡܽ. أਗ਼എٔء اਣਞݘ࿲ߚٔف
મચڙّܥ أن ٠ز۫ أو٠ِٖ

୸ୗཬ ັྟ࿲ਗ਼೾ وا઒࡚ߧٗ ً ڑߵގٔ ଺ଜۇ٫ޭق اހߗ࿬ڂ إอ໹ٔد ਦਞن اހ࿲ߚܨںَ޴، ُ اਣਞܘۇߵاء ଺ଜہޞ أن อ໹ڂ
اހ۽ޭز ིۛول ގޓ اހߵܘںۛ اગ࡚ޫء ܾߵ اਢਞڑۼٔف ۰ٰޑߵد ኢኖ وގޓ اਗ਼എਦਞٔء. ቟ሺ اਛਗߚۇۼܽ اހߵڡٔڎޞ
ً وގُۛارا ً ގٰࡇࡗގٔ ჱႚن اހ۽ߚݺ و޷٢ أن ڑߦُ݀ޭ اᆀᅬي واހߗྃݺ اઓ࡚ٔدڡܽ. ત်ދ ގޓ ۛษ໹ اᆀᅬي

ਗ਼ഋߦޭ. ڞݪޓ ኢት ގߪߌߗܽ ٩ޓ ߌ࿥ڷܽ ࿲࿆ںྃܽ ٔጨጚᜀٔأ޹ ގߪߌߗܽ ڑ۽޾ݺ ގٔ ܾߵ ً ߌކ۽ٔ

اঌঈݛ݈ܽثڮ ᇐᆺׅܪݘصঔএا اၢဋჱოء ܽثׅܽڮ ॸॐׅ؉ڮ ا۱ظݘزث܏: ᇐᆫ 7 .11
اਛਗٔހںܽ ఽ఼సۇ୸ୗات اਛਗߵازن اހۉۼݺ وܾߵ ،ഞഈأ ހߵߣں۽ۇ݆ اހߵا཮ۛة ܽཿاހ޾۽ ߌںٔߌܽ ୸ୗۇఽ఼సا ܾۚا ࿯ྼۇ܋
اఽ఼సٔߤޭ أو ܽ੐ഈاހۼٔڛߵ اހߚߪون ቟ሺ ጺጴۼٔرئ ఴ੬ہ࿯ྼو و10. 7. و8. 7 7 .4 اਦਞۯߗٔم ቟ሺ واਣਞߌ࿲ۉޑٔر
ߌཬٔٔت، ڡ౐ౕث ܗّ޾޴ .7 .8 ဋྜاހۼ اਛਗߗ࿲ۉޑޭ ڑٰٔގݺ ᄫᄝჽ اਛਗߚُۇ٫ݺَ ᅶَᅬٔގۉ ᅶᅲڑٰٔގ أن اਣਞގۇۉٔل أو

و཮ۛك. ਣਞ اހۇߵۯں٢ ཬކںܹ ෡ෆٰۇ࿥ߌ اᆀᅬي اހߚܨ޴ ގ٢ ᅶᅲٰ۰وا
ษༀںٷ وߣں۽ۇ݆، ௠ோ۽ޭدات ᅺᅲގۉਦਞا ᇔᆳߵد ਇয়ٔژܽ ۛཬوأ 1 .11 ིۛول ۚ཭ اހہںٔڛٔت. ژ۽ڷٔت اणईأ
ڞٰٔۯۛت ގٔ ގۼٔژݺ ቟ሺ ژܹ اਛਗߗޑߵح اހߗߧ܇ ᇔᆳߵد ઓઉ޴ อ໹ڂ ኢኖ ۰ںܹ. ܾߵ وڡٔڎۼܹ ৓ৈཬ اพฏގںݺ ੝೾ٰޭف
ܽཬٔاހߗ ቟ሺ ศૉُޭجَ أ௠௔ޓ ܾߵ อ༆ۛه ڞߧٔژޞ ཬۛم وأي ཬކںܹ، اހۇٰٔۯۛ ਗ਼ഋߵي ގٔ ਣਞ ،ًౕ౐ٰ۰ اਛਗߪߌߗܽ ཬކںܹ

.቙ቌوਦਞا
٩ྟັة ๮๓࿯࿌ا ቙ቌإ ቟ሐٔ௠௔ ژ޾۽ߵ۰݀ٔ واߌ࿲ہۛل 7 .11 ིۛول ۚ཭ اਦਞذوڛٔت. ᅛᅉߏہ ৓ৈཬ اߏۇ٫ݺ ኢኖ
أو إ۰޾ٔح، ގ٢ ގߗޑߵح أو ގߗޑߵح، ٔጨ጗ގ წ჊ހ ّۛد ཮و ڑ޼݆. ڞ۽ߵ ڑߧܽ จ෪ ގޓ ގٗܗߵذة ጨᖈٔم ۰ڷܽ
อ໹ٰݺ ގٔ ܾߵ اހߗ࿬ڂ ۰ٰޑߵد وا཮ۛة. ᅺᅲᇔᇆ ቟ሺ اހߗ࿬ڂ واݘۇڂ ᇦᇥۄߵع، أو ੳંاܜٰܽ، ގ٢ ގߗޑߵح
ᅺᅲᇔᇆ ቟ሺ ࠙ࡂه ୸ୗڞ ଺଩ۇߧں٢ ਣਞ اᆀᅬي واހ޾ۥ ر۰ں٢، ศ௦޴ ً ޹۽ٔ ศ໹ٔހۥ ෡ෆ཮ ۰ᆁᎎጴٔع ᅺᅲۯٔژ اހߗںٔߌܽ

ژٰۛ. ڞۼޭره ኢት ޹ۥ وا཮ۛة
ًاހ޾۽ߵف ౕ౐཭ُۛގ اހںߵم، ཬކںܹ ڞٰۇޑۛ ᇔᇂٔڑܽ ฆ෯ٔ཮ წ჊ژ 5 .11 ིۛول ౘ౐اގ ًوا཮ۛاً. ޷ٔژߧٔ رقِّ ኢኖ
޹ۄۥّ .6 .10 ဋྜاހۼ ቟ሺ اਢਞܗ۽ٔق ૳૗ޭ௠௑ ގޓ واਢਞ޹཮ౕ౐ٔت 4 .10 ဋྜاހۼ ቟ሺ ັྟ࿯اހ ฆ෯ܘߵا ގޓ
وގޓ ߌ࿥ۄُ۽ِّܾۚٔ، اᆀᅬي ގٔ ژٔހ޼ہߡ ّۛد ཮و وا཮ۛة ڞٰކںޑܽ ୸ଢ଼཭ا ኢኖ إڛ۽ٔذاً، أو ً ڞٰކںޑܽ ژٗގٔڛܽ ٔጨ጗ގ ً ౕღႚ
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଺ଜۇߧں٢ ๮๓اހ واਛਗߵا޹۽ܽ .୸ୗۇఽ఼సا ܾۚا ቟ሺ اހۄྃٔح ގٰںٔر ቟ቐ ۛ཮وا ޹ۥ وࠦࡂۯںܽ ߌںႼ჊ۥ. ኢብو ߌ࿥ہ࿯ںܹ،
۰ކ࿥ߗٵ اਢਞڛ۽ٔذ ܽ੐ഈ أގٔ اހ୸ଢ଼ۯںܽ؛ ๨๐ٰގ ቟ቐ ً ਣਞߌߪا ፈጴٗ଺ଜ أن دون ٔጨግކཬ ً ਗ਼അٔء اހۇྮັف ގۄ޾ܽ ގྟັف

.ፈጴᅡᄷ
቟ሺ ᄫᄝჽ اࣇ࣢ࣳߡ ษༀߗڂ ގ۽ޭوزة اހۇܩۼޞ، ހߗྃݺ ܽ੐ഈٔاހۉ ੳંاܜٰۇ݆ ِจ෯أ اઓ࡚ٔدڡܽ. ૳૗ޭൾ൰ു واܗࢱࢿ
ގߗۇߵى ቙ቌإ ً ا୸ଢ଼۰ا޷ںٔ ޹ّٰۛه اਛਗߪߌߗܽ. ཧٔدر ހߵ اਦਞߌߵأ ߌںݪߵن ჱႚن اᆀᅬي اހۼںۛ ୸ଢ଼཭وا ،5 .7 ဋྜاހۼ
واݘۇڂ اਦਞول. اހٰޑߵد ቟ሺ ෡ෆܘۼںۼں ً أศ௦ٔ޹ٔ ً ގߗޑںّٔ ،ᅶᅲގۼٔژ ቟ሺ 10 .11 ིۛول واߏۇ٫ݺ اހٰޑںݺ

ጨ጗٩ޑٔ. اਢਞིٔژܽ ଺଩ۇߧ٢ ኢት ૳૗ᆀᎎጴا ૳૗ંੳਦਞا
اਛਗߗޑߵح ژٗߌߧܩ݀ٔ ੐അٔڛٔت ۰ڷٔت ᇔᇁ߁ وا཮ۛة: ܽཿ޹۽ اހጨ጗ٔڑܽ ቟ሺ णँڑ݆ ෡ෆژ ڑݪߵن أن ఴ੬ہ࿯ྼ وގٔ
ݘߵڛܹ ٩ޓ ّۥ ݘ ۛ཮وا و޷ٔژߡ ੳંاܜٰܽ، ཏ໐وڞٔر ގߗُޑّ߽، ፈጴٔوގ ጨᖈٔم، ۰ڷܽ წ჊ހ إذن و޹ۥ ،ٔጨያ
ً ౕ౐ۯٔژ اހߗںٔߌܽ ܾۚه ᅶᅲٰอ༆ اᆀᅬي اހߗߪال وܾߵ ܾۚا، წႚ ۯںޑܽ ٩ޓ ັྟ٩ ቟ሐٔاހۉ اހ۽޾ݺ و଺ଜٗل ߤކۂً.
دراߌܽ ቙ቌإ ࿯࿉ۇޑࠃ ڞႼ჊۽ܽ ᅶᅬ ۚ اਛਗۄُ۽ّ׬ واހ޼ٔژߡ ڑۼُٔس ᅶᅬ णࣾٔཬ ਣਞ اਛਗޑۄߵع اਣਞߌۇཾۛام إن إذ ౔ፀጴིٔژܽ،

اગ࡚ۛوى.
ٌໟوا ເแׅر؏ ،ٌໟوا ኹእׅۿ واໟٌة، ܪٮ໰ڮ

وܾߵ اਛਗ۽੐ഋٔ܇، ܽ཮ހߵ ৓ৈཬ ແྮاހߚܨ اހۇۼۛ࠙ࡂ ษૉކ݀ٔ ษ໹ݺ ߌںٔߌܽ ܽཿ޹۽ ಩ಀ಼ٔوز ๮๓اހ اހߗںٔߌܽ
቙ّሹޭُਛਗا ۛ཮اހߵا اހ޼ٔژߡ ژݺ اހߵ੐എۼܽ ހ࿥߁ اހۄྃٔح وގٰںٔر ਛਗۄٰܹ. ݘُۇ࿬ٵ اᆀᅬي اހߗࡇࡗك ژٔހ޼ہߡ
اހ୸ଢ଼ۯںܽ ፲፞ڞ ਦਞن อ༆ܾٔކ݀ٔ، ۛ཮أ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ڛߦٔم ቟ሺ ཭ٔ޹ںܽ ቙ቌإ ۛ཮أ ಩౳಼ܾٔކ݀ٔ ۯۛ ᅺᅲᇔᇆ ގޓ

ཧۛاً. ษ໹ۛث ގٔ ୸ّ୐ڑ٫ اᆀᅬي ૳૗ޭࣳࣥاࣇ ގޓ اހߵܘںۛ اગ࡚ޫء ቟ቐ
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واঌঈܯݘ໰۷ׅت اம஭னظย༟ات
ਣਞو ގ۽ޭد، ศૉُޭجَ أي ቟ሺ ڑߦ݀ޭ ਣਞ ٩ںڂ Aggregate-only failure ١٭ݒ ا۱ظڞ܂ثד إڈٮׅق
ܾۚا ቟ሺ ཬކںܹ اހߵܘںۛ اਛਗۉٔل ܾߵ اਦਞداء ૳૗ٔ੗ഋو ݘۉ୸୐ة. ਣਞٔ཮ت ୸ୗཬ ڑ٢ اހۇߵز ቟ሺ ਣਞإ ّۛى ࿲ྼہ

اހ۽ޭد. اހۼٔرئ ୶୐ں௠௑ ቙ቌإ ਣਞ اހߗںٔߌܽ ቙ቌإ اਢਞܗ۽ٔق ፈጴذ اൾ൰ൄٔء ߌ࿬ڂ وܾߵ اހණඃٔب،
اᆀᅬي وܾߵ ،ᅶᅬౕ౐཭ ގޓ اਦਞداة ੗ُഋކٝ اᆀᅬي اހۇྃٔري اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ Contract tier ا۱ظס٠ٌׅ ۿ݈ظݦى
཭ކۥ ڛ۽ߗܹ ۰ٔࣇ࣢ࣳߵذج اހۇۛۯںޞ. وܘۼߵق اਛਗُޭߌَݺ، اస఼ాۇߵى ৓ৈཬ ഫ೾واހۇۛر اਣਞܘۇ۽ٔظ، ษ໹ۛد
ގޓ ޷ٔژߡ ແྜߪߌਛਗا اਛਗߗۇߵى ྔັاء ۰ٓن ፈጴᆀᅬو ศૉۇކ۽ܽ، ً و٩ߵدا ᇔ༿༢ݺ ศૉۇކۥ ڞٰٔۯۛ ގߗۇߵى

اހہںٔڛٔت. ᇔᇂٔڑܽ ޷ߵاژߡ
اਛਗُٰކۄܽ، ژٔހ޼ߵاژߡ اਛਗߪߌߗܽ ގߗۇߵى ৓ৈཬ ᅺᅲاހߚٔގ ܽ௠ுٔاހۼ Control inventory ا۱ܭݦا؉ݒ ൹ൠد
وܾߵ ߌ࿥ہ࿯ںܹ. اᆀᅬي وގޓ ߌ࿥ۄُ۽ِّۚه اᆀᅬي ގٔ ގ٢ إڛ۽ٔذاً، أو ڞٰކںޑܽ ژߵ޹۽ܹ ّ׬ۥ ގ޾ۄ ٔጨ጗ގ წႚو

.3 .11 ဋྜاހۼ ศૉُޭجَ
اศ༆ٔذه، ۯہݺ ގߗُޑّ߽ ศ௦޴ ቙ቌإ اހۼޭار ڑߵّིܹ ގُٰކޓ ྔັط Escalation trigger ا۱ظܯסثٌ ਭِਧُۿݘ

اਛਗߧُކۼِٔت. ፲፞ڞ أوڡޞ اހۇߵۯں٢ ቟ሺ واހ୸ଢ଼دد ߏݪߵى. ورود ژٰۛ ਣਞ
቟ሺ ኢብا୸ଢ଼ڞ ቟ቐو اਛਗޫوّد. ୸୐ހۇ٫ں ਗ਼അٔڎܹ إཬٔدة اਛਗߪߌߗܽ ৓ৈཬ ෡ෆٰۇ࿥ߌ ގٔ Exit cost اߋਃܞوج ؏ျိٮڮ
ۯٔژކںܽ ৓ৈཬ ੝ُ೾۽ٔوضَ وணடۚا اࣇ࣢ࣳߵذج، ቟ሺ ਣਞ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ واހߧޭاڎޞ ܽཬ اਛਗߵزّ׬ واਦਞدوات ౐ౕت اਛਗߵّ޹ِ

اހߧہۼٔت. ፲፞ڞ ڞߵིۛ أن ۯہݺ اހۄۼݺ
ً Ⴜႚںٔ ੝೾ߵۯۥ ً ౕ౐ٰ۰ وᇦᇤߵدܾٔ ੳંة. წႚ ቟ሺ ڞ޾ޑۛ أن ٔጨያ ڑۼُ޾ۛ ۯཬٔۛة Guardrail ا؂ׅ঳ণঞڮ ൷ൠׅໟ

ۚاً. ގۄُ۽ّ׬ ً ޷ٔژߧٔ ࿯ُ࿃ںٵ أم ً ڞٰކںޑܽ ݘُۇ࿬ٵ ۯۛ ഞഈჱႚ إذا ގٔ ৓ৈཬ
و޹ݺ اᆀᅬي اჱ჊ਛਗن ษༀߗڂ ቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء إܗ۽ٔق ڞ޾࿯ںۥ Incident triage اߋ਄ݦادث ١ܞز
อ໹ڂ وގٔ ا۰ਢਞ޾ٔح، وواܜڂ ڑߵُۯۥَ، اᆀᅬي وގٔ ّ׬ٝ، ੗ُ೾ކ ގޓ ษ໹ۛد ގٔ وܾߵ اਛਗٰںڂ، اހٰޑݺ إހںܹ

اހߗྃݺ. ڑܹ ษ໹ۇߵ أن
:቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء ގߗཬٔۛة ٩ޓ ا۰ਢਞ޾ٔح ઼શُڑߧ اᆀᅬي اހྟັط Materiality اཝ݈འ۱ثڮ اᅅᅃগএثڮ
቙ቌإ اހٰޑݺ ଺ଦہܽ ٩ޓ ގۇޑٔ࠙ࡀة ቟ቐو ੝ഈ܋. أ׮ ݘںۥ ཬࠇࠋ ހߵ اހٰޑݺ ৓ৈཬ اހۼٔرئ ଎଀཮ ୸୐ۇ٫࿥ߌ ܾݺ

.୸୐اހ٫ ᇔᆳݺ ا౽ಸ಩ٔل ၷٰ࡚ٔڞ ๮๓اހ ޹ٔܘہܹ،
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ڑ۽୸ଢ଼޷ܹ ގٔ إߣ݀ٔر ቟ሺ ແྜߪߌਛਗا اਣਞڛ޼ۂط Model risk management ا࠸ࡓࡤׅذج ඙਺ׅݕܞ إدارة
ศૉُޭَིٔت ܘ۽ߠ اਛਗޑٔرߌܽ ቟ሺ ቟ቐو إܗ۽ٔۯܹ. ڞச୿ار ௠௄ۄ٢ اᆀᅬي وގٔ ڑߪدي، وݘںۥ اހۄߦٔم،

.ܾٔٔਗ਼അ أن ጺጴۼٔرئ ߌہޞ
أي دون اਢਞྔັاف أوراق ࿯࿉ۇ܋ ພຄັي إྔັاف ܗߧߵة Nominal review ا۱݋ျိثڮ اঌঈܞاڍסڮ
ڑߵގًٔ. ແྔء أي ڛۼ޲ ڑߦ݀ޭ อ௣ݺ ਣਞو ޴، ศૉُّ޾׬ وۯٵ ਣਞو ౐཭ۛ౤ᎈጴౕت، ڑܽ رؤ ਣਞ ܜߵܾޭه: ގޓ
اਢਞྔັاف إཬۛادات ᅶᅲގۼٔژ ቟ሺ ّ׬ٵ ࿴ُ࿉ہ اހٰٔۯہܽ، ษༀߗڂ ፀጴౕߌۇཾۛام ڞ޾࿯ںۥ Risk tier اߋਃݘܞ ۿ݈ظݦى

ጺጴۇۛۯںޞ. ۯٔژݺ ޷ٔژߡ ቙ቌإ اހ޼ہߡ ቟ሺ ً ౕ౐ڞ۽޼ں ษ໹ߵلّ وܾߵ .ٔጨያ اਛਗߗޑߵح
ٔጪྜ௠௄ ܽ੐ഈჱ჊ߌ ۰ڷܽ წႚ ڞݪߵن ษༀںٷ ގہ࿯ںܽ ڞۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥ Stratified eval set ٮڮ ՝ّ ۿܯُص ؏٭ثࠕ࠰ ᅅଜଖݦໝڮ
ڞۼۄںܽ ୸୐ཧ وߣں۽ܽ ଺଩ۇߧں٢ ૳૗ٔۇہጺጴ اܗۇۂر أرܗ޴ ቟ቐو .ܽཿاހ޾ ގٰࡇࡗގܽ ਣਞٔษༀت ᅺᅲ ّ׬ ᇦُᇥۉ اހۼޭار

ڞߧކہܹ. أن
وอ௣ݺ ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔت، อ௣ݺ ގٔ: ਣਞߌۇཾۛام اᆁᅬا٩ދ ٢ ూُޑّ׬ ఼సا اހߗྃݺ Validation file ا۱ظښ٭܏ ۿ۷ٖ
ٔጨ጗ގ წ჊وހ اހ޼ߵاژߡ، وจ෯د اހۇܩۼޞ، وอ௣ݺ اހۇܩۼޞ، إཬٔدة وอ௣ݺ اހۇۼںࢤࢿ، ܽཬߵᇔ஫஥و اਛਗ޾ۛر،

ੳંاܜٰۇܹ. ووڞ୸୐ة ܹ੝ഈٔ޹ں ৓ৈཬ ኢኃٔۯ
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ހޓ اހۄߦٔم ގߗۇཾۛم أن وܾߵ ڛ۽ߗܹ، اހແྟء ڑۼߵل ޹ۥ წႚ ቟ሺ اހـݪߚۥ ᇔᆳߵد :8 .11 ིۛول
቟ሺ ૳૗ٔاހۇہ ܽગٰ࡚ٔਛਗ ܽᏀᎫརا ܾߵ ގ୸ଢ଼اژߧܽ ୸୐ཧ ጨᖈٔم ۰ڷٔت ߌٵ ୸ୗཬ اਛਗۇߧٔژޞ اગ࡚ߵاب ፈጴوذ ڑކۇۼߧܹ،

.ഫ೾اހۇۛر ቟ሺ ਣਞ اހߗںٔߌܽ
ဋိثׅ؟ً ୑ُصד ଵأ ዣዏ୑ଵ ۿ܄

ا۱٭ثׅس
٠ثׅܽڪ ඞ๪׳ اჱოي ۿׅ

ً ᅅິຠثסثׅ
اঌঈܞاڍסڮ ؏ٮݦ؏ڪ ঌঈׅذا

ا۱ٮܞد؂ڮ
੤ੈׅا۱ظز ৈ౯ٌو ۉثٖ اঌঈڱ܂ڮ ١بڮ

ڛٰދ؛ اހ۽ޭز
ਣਞ ᅺᅬۛوગ࡚ا

اހ࿬ྟັڑษ༆ܽކں౐ౕت اਛਗߵارد
اఽ఼సٔߤޭ ގ٢

اހۇۼۛم ގਣਞٰۛت
اᆁᅬرིٔت ڑٰٔت ٩ۄۛوڞߵز اހ۽ڷܽ، ษༀߗڂ

ᅺᅲ཮ંੳ წႚ

ڑۼُޭأ ގކܨ޴ წႚ
ፈጴᆀᅬ ً ਣਞٔدཬ ً اཐૃޭਛਗو޹۽ٔ

ގۇۼٔرژߵن ษ௦ંߵن ੳ
ߌ୸୐ܾދ ޴ ُކܨّ׬ ڞ
أࠠࡂد أو أد۰ٗ ގጨ጗ܭࠃژٰۂرات ษ༃ߵ ৓ৈཬ

اހۇߵߣںۥ

࿥࿉୸ଢ଼ጺጴڂ؛ ڛٰދ
ܽཧٔ޾ںጺጴ ਣਞ

اހ࿬ྟັڑษ༆ܽކں౐ౕت اਛਗߵارد
اఽ఼సٔߤޭ ގ٢

اހۇۼںࢤࢿ ڑٰٔت ڞߵز
ษༀߗڂ ܽ٫ጺጴا اހ۽ڷܽوأ௠௎ٔط

ڑٰޭف اਛਗޭاܜ٢
اހۄ޴ ڑۼޭأ و اހߚܨ޴

ً دۯںۼٔ ژߵ޹۽ܹ

቙ቌإ ࿯ُ࿉ߗڂ اอ༃ਢਞٔز ހ٫ܽ
ژጪྫྷٰދ ᆁᅬى اހߦޭف
ᆁᅬى اހۼۛرة ቙ቌᏏو

୸୐ཧܾދ

اހ୸ଢ଼ۯںܽ

دون ڛٰދ
ގߗۇۼݺاܗۇۂر

اࣇ࣢ࣳٔذج، ศૉٔߤޭ
٩ޓ ژٔߌۇۼ౐ౕل

اਛਗۼُޭضِ

اਛਗߵا۰ۼܽ اހۄۼ޲ގਣਞٰۛت ৓ৈཬوގਣਞٰۛت اހ۽ڷܽ، ษༀߗڂ
ގߧٔژۼَܽ ގކ۽ٔت

቟ሺ اހۼޭار ٩णँދ اਛਗކۥ
۰ޭدڑܽ ᅺᅬٔ཮ წႚ

ࠦࡂ۰ُ޲ ّۛڑܽ ཮ ৓ৈཬߤކۂت ศૉۇކ۽ܽ ਣਞٰۛ௠ோت
ގۇ۰ჱ჊ڷܽ ގކ۽ٔت

اൾ൰ഷਣਞٔن

ܘںٷ ڛٰދ
ا཭ۛਛਗݺ ڑݪߵن
٩ޓ ً ౕ౐৺য়و

اހߗޑܽ

،୸୐ٰߗ࿲ގޓاހ ੝അۛۯںޞ
اఽ఼సٔߤޭ

اਦਞߌٰٔر ڑٰٔت ৓ৈཬڞߵز اހ۽ڷܽ ษༀߗڂ
ގߧٔژۼَܽ ܗߧޭ ގކ۽ٔت

۰ᆁᎎጴٔع ۯٔژݺ اހٰޭض
๮๓اހ ا౐཭ۛਛਗౕت ގޓ

اਛਗޭاܜ٢ ࠙ࡂأܾ
ً ਗ਼അٔء ศ༆ۇކۥ ٩ંوض
ࠦࡂ੗ഋߡ ގ౐཭ౕۛت ৓ৈཬ

ᇔ஧஥ںܽ ଺ଣޑܽ
୸୐ٰߗ࿲اހ

ً ا୸ଢ଼۰ا޷ںٔ ڛٰދ اހۼٔڛߵ੐ഈܽاހߚߪون اހۼہߵل ގ٢ގਣਞٰۛت اހ۽ڷܽ، ษༀߗڂ
ܗ޾ٔڎ޴ اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ଺଩ޑںܽ

ڞۼںࢤࢿ ੗೾ۛو اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ
ً ཬٔدڑٔ ܗߧޭ

ഫ ّ׬ ഋُࠦࡂ ߤކۂت
઀ّੳ࠙ࡂ ཏ໐ڞٔر ژٔߌۇཾۛام

ً ߌٔژۼٔ ً إۯ޾ٔء

اอ໹ਢਞٔر
๮๐اހߗݪ

ގ٢ ގߗޑߵح
པໍٔاހۄۇ ଺଩ܭںݺ

ا઒࡚ۛގܽ ፈጴٔٔߤޭގఽ఼సا ގ٢ وأزގۄܽ اހۇߵܜںܹ པໍٔ੝ഈ
اހ۽ڷܽ ษༀߗڂ اઓ࡚ݺ

ڞߵܜںܹ ۯޭار წႚ
ढईاڞܹ ގٰۼߵل

اਦਞܾކںܽ أو ا٩ᆁᅬދ
ގߗٔر ቙ቌإ ݀ٔن ڑߵُܜّ׬
ހہٰ޲ اਛਗߗۇཾۛގ෡ෆأߌߵأ

቙ቌإ ཭ۛގܽاހߵ޹ߵل
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ኢትو ً ߌކ۽ٔ ۚศ ا༆ّ׮ ଎଀཮ اހۇߵۯں٢ ቟ሺ ۰ٔހ୸ଢ଼دد اગ࡚ۛول: ቟ሺ ઼ِશُގߧ أوڡޞ ܾߵ ୸୐཭ਦਞا اހ޾ۥ :9 .11 ིۛول
ا۰णऋਣਞٔع. ژۼߵة อ༆ٔوزه ௠௄ۄ٢ ގٔ ቟ቐ ً رᇦᇗںٔ ً ގߧُކۼِٔ وގٰٔގކۇܹ ژٰۛ، ڑَُ޾ٝ

اো౿গএׅء ᇐᆫ ৎ౯ݦ٠ٖ اჱოي ۿׅ ძუڱঌঈا ᇊᆽإ ٌ ՝ّ؂ܯُס ਭِਧُݘঌঈا
اހۇཿކںݺ ਣਞ اਢਞژ౐ౕغ، اހۼޭار ژ౐ౕغ إ ۯہݺ ގ٢ ،ܽ੐ഈاހۼٔڛߵ اހߚߪون

اހߵߣں۽ܽ ر࿥ྐྵ߁
ڑܽ اணடߵ ษૉۛد ً ศ௦޾ٔ ௠௄߁

۰ۼߡ اހۇۄ۽ںۚ اހۇۄ۽ںۚ ۯہݺ اހߵߣں۽ܽ ر࿥ྐྵ߁ ጺጴޭܜߵع ۯٔژݺ ୸୐ཧ
ແྔء ਦਞي ቟ሧٔر઒࡚ا اਢਞ޹ۛار

ގۄܹ ގߚۇޞ
ڛ۽ߗܹ اހںߵم ور࿥ྐྵ߁ اਣਞڞ޾ਣਞٔت

اހߵߣں۽ܽ
ັພُງ ހߵ اਛਗߪߌߗܽ ߌںܩُޭج

ٔጨግކཬ ڑٰۇޑۛ ኢኆۛڞۼ وأي ا઒࡚ߧߵة، ቟ሺ اހۇٔހںܽ ا઒࡚ߧߵة ۯہݺ
اހٰޑކںܽ

اਣਞގۇۉٔل ޑܽ ގۄߦّ׬ ᇔᆳކںܽ ௠௄߁

اਣਞܗۇ౐ౕف ݺ ଺ُଜّྃ׬ ແྔء؛ ਣਞ
ၷَُٰ࡚ٔڑ و

اހٰޑݺ ڑߵم ౐཭ౕل اพฏގںݺ ގۛ࠙ࡂ ศ໹ۇކ۽ٔن واพฏގںݺ اࣇ࣢ࣳߵذج

ጺጴۇߵۯں٢ ਣਞܘޞ ܾߵ ގٔ წႚ ً ۰ߵرا ً ศ௦޾ںٔ اހߵߣں۽ܽ، ر࿥ྐྵ߁ اހۇߵۯں٢ णँ࠙ࡂ ۛ཮أ ਣਞ

اઓ࡚ٔدڡܽ ௠௄ۄ٢ اᆀᅬي اހߵܘںۛ اހٰޑߵد وܾߵ اހۄٔس، ಷ಩౳ߧٔه اᆀᅬي ܾߵ اਢਞڑۼٔف ᇔᆳߵد :10 .11 ིۛول
اจ෪ਦਞى. اހۉ౐ౕڡܽ اᇔᆳਦਞۛة ၷَُٰ࡚ٔڞ ࿥࿃ۄޑٔ اހۇ޼ܨދ ގޓ

؂ڪ ක๪ظݦ أن ඞ๪׳ ۿׅ
۫໴݈۱ا

ا١ওএܯׅح واڍ׳ ؂ݦ٠َُٖ اჱოي ۿׅ ໝׅܽڮ ெுໞل ՝ّ׎ ۷ৈُ౯ ۿ܄ ا۱ס܂۫ ډݒّ ੤ੈأ

واਛਗߧٔހہܽ ఽُޭجَ ఼సا
وݘںۥ واਛਗ޾ٔدر

اݘ࿲ߚُۥ

཭ٔر቟ሧ؛ ແྔء ਣਞ
دا཭ކںܽ ఋ௰ۚة ގ

اస఼ాۛد، اހٰޑݺ ୸୐ߌ
اހߗ࿬ڂ ڑُٰޭف ๨๓ܘ

اހߵߣں۽ܽ ر࿥ྐྵ߁ ۰ۼߡ ৙ৈ཭دا

إހںܹ ً ގ޼۰ٔٔ ߌہޞ، ގٔ
و੐എۼܽ წႚو ڑ٢ اހۇߵز ܽ௠ுٔۯ

ގߚۇۼܽ
ጺጴٰޑںݺ، ڞ޾ܩں܇
ྔັوط وษༀߗڂ

اਣਞر੗ഋٔط
୸୐ߌ ގޓ ศૉُޭجَ წႚ
ፈጴذ ቙ቌإ ذاك اހٰޑݺ

اހٰޑںݺ
ور࿥ྐྵ߁ اހ౐ٰౕۯܽ ፈጴٔގ

اހߵߣں۽ܽ
ᇔᆳںݺ

إހںܹ ً ގ޼۰ٔٔ ߌہޞ، ގٔ
ఴ੬ہ࿯ྼ ჱႚن ๮๓اހ اਛਗޭاܜٰܽ
ڞ۽ٰݺ ኢት وਛਗٔذا ڞކۇۼߧܹ أن

ڞۼۇ޼ںܹ ގٔ ا઒࡚ٔ޷ษༀٰܽߗڂ ߌጨጚ٩ٔٔاހٰޑކںܽ ৓ৈཬ ౔ፀጴྔັاف،
ا઒࡚ٔ޹ܽ

৓ৈཬ اހٰޑݺ ୸୐ߌ
اਛਗߪߌߗܽ، ގߗۇߵى
ཬކںܹ ڑٰۇޑۛ ኢኆۛڞۼ وأي

واਛਗߗ࿲ߚٔر اހٰٔماਣਞގۇۉٔل ގۄߦّދِ

،ܽ཭ގߪر ،ᅺᅲގჱႚ ᅺᅲۛماހߗކߗཬ ۯޭار ٔጨግ۰ ٔ௠ோ
ۚศ ا༆ّ׮ إن اਢਞڑۼٔف

٩ޓ و۰Ꮟ޾ٔح ڞ޾ܩں܇،
ߤُކڂ إن اހߗ࿬ڂ

ގޓ اߏۇޞُ ގٔ წႚ
ັພງ وأي اހٰޑݺ، ୸୐ߌ

቟ሺٔإ޷
واހߚߪون واਢਞدارةاਣਞڞ޾ਣਞٔت ܽ੐ഈاހۼٔڛߵ

اހۇۄ۽ںۚڑܽ
اਸ਼ਭੂ݀ߵر
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12 ؉ׅب
وا૩૎ܽঔএاభ఍௱ثڮ ෟශཝوا۱ظ ا٠ঔএظܯׅد؂ׅت

઼શٰ੝೾ ߌߪال ٩ޓ ۰ںܭںڂ اހ۽޾ݺ ܾۚا أގٔ اހٰޑݺ. ژݪں۽ںܽ ઼શٰ੝೾ ߌߪال ٩ޓ ߌٔژޞ ۰޾ݺ წႚ أིٔب
ڑٰںۛ، وގٔذا ܾۚا، ڑႼ჊ۥ ኢብ :ًਣਞأو اਢਞدارة อૉކ߁ ܹ཮ޭڑߧ اᆀᅬي اހߗߪال وܾߵ اਢਞڛ۽ٔق، ژݪں۽ںܽ

ڛٰޭف. أن ހۄٔ وݘںۥ
ܽ੐ഈا୶୐ގ წႚ ིܹۚൾ൭േ اᆀᅬي اગ࡚ޫء وܾߵ اހ۽ٔڞߵرة، أฆ෯اء أرܗ޴ ܾߵ اހ୸ଢ଼ܗں޴ أن اހ޾ٔدق اગ࡚ߵاب
෡ෆਗ਼എਣਞا ڑۼކّ޴ اᆀᅬي ഫ೾واހۇۛر اހٰޑݺ وཬᏏٔدة اਢਞྔັاف ܜ݀ۛ ۰݀ࠃ اހۂܾߦܽ اހہۄߵد أގٔ ٩ۄٔڑܽ. ژٗߏۛ
୸ଢ଼۰د ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ و۰ޭ ٩ޓ ݘۉ୸୐ة อ༆ٔرب ੗ഋކّٝ وணடۚا อ༆ޭژܽ، أي ٔጪྜ࿥ڞۼ ਣਞ ๮๓اހ اހہۄߵد ً أڑ޼ٔ ቟ቐو ގًٰٔ.

ཬކںܹ. اހٰۉߵر اހٰٔم اਦਞߌۇٔذ
وا཮ۛة، ߤہٰܽ ٤޼ߵن ቟ሺ ੝ഋۼٔدم ፲፞۰ۇ ގۄۇྃٔت. ଺ଜޑࠃ ਣਞو ً أߌٰٔرا اހ۽޾ݺ ܾۚا ᇔ༿༢ݺ ਣਞ
ގޓ ᅺᅲߌڷਦਞوا ،๮๐࿬اހۇ ჱႚޭت ษૉو اހۇႼ჊۽ܽ، წ჊ߏ ܾߵ ቟ሹٔواހہ ੳંاܜٰܽ. ཏ໐ڞٔر ގ٢ ج اਛਗކܩޞ وᇔ༿༢ކ݀ٔ
.ۛ཮اހߵا اਛਗۼٰۛ أߌٰٔر ௠ோۼٔرڛܽ اਸ਼ਭੂں٢ ࿯ྼߚ٫ݺ ࿥࿃ۄޑٔ ٔጨግކཬ ଽ଩ۇ٫ݺ أن ౤ᎈጴߪߌߗܽ ఴ੬ہ࿯ྼ ๮๓اހ ܽ੐ഈٔاހۉ ܽ੗ഋภฏا

ෟශཝا۱ظ ا٠ظܯׅد؂ׅت 1 .12
ގٰߦދ ڞ۽୸ଢ଼޷ܹ ގٔ ڛۼں޲ ܾߵ წ჊اހߚ وܾۚا ،ܾٔٔਗ਼೾رأ ๮๓اހ ັྟ࿯اހ ᇔᆳކںٔت ୸ୗཬ ގߗۇۼޭ წ჊ߏ ๮๐࿬اހۇ ހۇႼ჊۽ܽ

ا୶୐ਛਗا੐ഈٔت.
୸ୗأݘ ڛߧٔۯٔت ᇔᇁߗܽ ڞۼ٢ و۰ߵۯܹ .୸୐و޹٫ ጺጴۇ࿯ہߪ وۯٔژݺ ܘۼںࡡࡸ ۛਗ਼അ واހ୸ଢ଼ܗں޴ token ۛਗ਼അ
اਛਗߪߌߗܽ، ހہںٔڛٔت ᅺᅲٔގઓ࡚ا ژਦਞٔڛߦޑܽ اਦਞداة ࠦࡂژߡ ๮๓اހ واހۇჱ჊ގݺ اހጨጚںڷܽ أᇔᆳٔل ۰݀ޑًٔ: وأۯݺ ގۄܹ
۰ߵُིۛ ઓُઉ޴ ศૉُޭجَ ٩ޓ ܽอ༆ٔاހۄ اހٰޑݺ وཬᏏٔدة ،ᅶᅬٔاߌۇٰޑ ۯہݺ ఽُޭجَ ఼సا ڑ۽ܩ޾ߵن ਛਗޓ اਢਞྔັاف وܜ݀ۛ
ፈጴذ წႚ أن ੗എਢਞٔت واހۇۛۯںޞ ܽᇔߵᆟ ઓ࡚ا وڞႼ჊۽ܽ ،෡ෆاހۄߧٔۯ ૳૗ܾۚ ڑۼކّ޴ اᆀᅬي ഫ೾واހۇۛر ཭ٔߤڷًٔ،
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ኢት ቟ሹٔاހہ وࠦࡂอ༆ݺ اਦਞول ጺጴۄߧٔق ܽ੐ഈا୶୐ގ ڞ޼٢ ๮๓اހ واਛਗߪߌߗܽ .቟ሧٔر཭ ߤޭف أގٔم ً ގ޼ہߵߤٔ ჱႚن
ا઒࡚ߧٗ. اჱ჊ਛਗن ቟ሺ ٔ݀Ⴜႚ ٔጨጚٰو޷ ژݺ اހۇႼ჊۽ܽ، ڞۼۛ࠙ࡂ ގޓ ᎂ፞ڞۼ

اހٰޑݺ وཬᏏٔدة اਢਞྔັاف وܜ݀ۛ اހጨጚںڷܽ ڞۼ٢ ا۱ـۛݦۿڮ. ᇐᆫ ،ݘׅق ٖක๴أ گݦ ا૩૎۱ڈثܥ :1 .12 წ჊ߏ
ིۛول ቟ሺ اᆀᅬي ڛ۽ߗܹ ๮ํ఼ాٔߌసا წ჊ژٔހߚ واހ୸ଢ଼ܗں޴، token ڞႼ჊۽ܽ ۰ߵق ܽᇔߵᆟ ઓ࡚وا ഫ೾واހۇۛر
ارڞ۽ཬٔٔت ގ٢ ،ᅺᅲގჱႚ ގߪߌߗܽ ቙ቌإ وا཮ۛة ጨᖈޑܽ ގޓ ً ٰٔ ގߵُߌّ׬ ،2 اހ۽޾ݺ ቟ሺ اހ޾ٔدۯܽ اస఼ాٔߌہܽ

ގۼ࿥߁. ގۼۛار أي ਣਞ ๮ํߗ࿯اހ اހߵزن ڞߦُ݀ޭ ڛߧٔۯٔت
اހۼޭاء ਛਗٰߦދ ً ཭ٔߤڷٔ ߌںݪߵن ܾۄٔك ڑߧُہ٢ رۯދ ۰ٗي ގۼٔد࠙ࡂ. ਣਞ ً ଺ଦۂ ۯ޾ۛ ٩ޓ წ჊اހߚ ڑߦُ݀ޭ
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ژߵ޹۽ܹ اۯޭأه ઓઉ޾ۄܾٔٔ. ັພງ ᇔᆳކںܽ წႚ ୸ୗཬ ً ٔ੝അٔڡ اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ ߣݺ ࿥࿃ۄޑٔ ߌۄܽ، ౐཭ًౕل ᇔᇆںٰٔ ணடދ ً وގۇۼٔدގٔ
.ܽ੐ഈا୶୐ގ ژߵ޹۽ܹ ਣਞ ،ًਣਞأو ۰ںܹ اހ࿲ߚݪں݆ ఴ੬ہ࿯ྼ اᆀᅬي اހہۄۛ ٩ޓ ً ادཬٔء

۷௕ዹእـۛثڮ ا۱ׅᅅᄷওএثڮ ا۱ظျိٮڮ ۫ᅅᄤ ور٠ڮ 1 .1 .12
ศ௦޴ ٔጨዤڑߪد وا཮ۛة ጨᖈޑܽ 2 اހ۽޾ݺ ཮ٔߌڂ .5 .2 ིۛول ގޓ ٰܽ اਛਗߵߌّ׬ اހ޾ߵرة ܾߵ 1 .12 ིۛول

.୸ୗأݘ و཮ۛة ৓ৈཬ ً ގߧہۼٔ ڛ۽ߗܹ، اઓ࡚ߗٔب ގߪߌߗܽ. ٫ଽ଩ކّ݀ٔ ۯۛرة ษ໹ٔߌڂ وܾۚا وا཮ۛ؛
ً อૉۛڑٔ ັྟ࿯اހ ჱႚن إذا ގٔ ڑۼޭر اᆀᅬي اހہۄۛ ܾߵ اਢਞྔັاف ܜ݀ۛ ཭ٔڛܽ. ਣਞ ်ܽત ଺ଜۇܩۼٔن ਗ਼അۛان
อ໹ڂ وܘںٷ اހۄٔس. ੝೾ߵۯٰ݀ٔ ๮๓اހ ܽཬັྜژٔހ ژਛਗٔޑٔرߌܽ ಷದ౳۽޲ ਣਞو اᏀᎫརދ ގ٢ ੝೾ߵߌ٢ ਦਞڛܹ ،ًౕ౐أ޹
ۛ݀อༀ اߌ࿲ہۛل ۯۛ اހٰޑݺ ୸୐ߌ ڑݪߵن ގٰܹ، ፀጴౕܗۇ౐ౕف ގߪܾݺ ศ௦޴ ގޓ ً ౕ౐ގჱႚ ఽُޭجَ ఼సا ڑۼُޭأ أن
቟ሺ ا઒࡚ٔྑັة اਛਗۄߧۼܽ ቟ቐ وܾۚه ۰ޭق. ގޓ ࿲ྼہࡡࡲ ގٔ ܾߵ واހߵ۰ޭ ގۼٔرب. จ෯ٗژ اਛਗޭاܜٰܽ ܜ݀ۛ ا੝ഈਢਞٔج

اਛਗߪߌߗܽ. ގۼںٔس ቙ቌإ و޹ކٵ وۯۛ 7 .2 წ჊ߏ
.णँۛྃاހۇ ٩ۄۛ ແྦྷاހۇ۽ٔو اਛਗߵۯۥ ษ໹ۛد اᆀᅬي وܾߵ ،ۛ཮أ णँوّڛܹ ਣਞ اᆀᅬي اހہۄۛ ܾߵ ا઒࡚ޭوج ۛਗ਼അ
๮๓اހ ژਛਗٔۄ޾ܽ ཭ٔص اހۼںޑܽ ፲፞ڞ ގޓ وฆ෯ء ۯںޑܽ، ኢብࠦࡂا ઀ة اੳޭਛਗّ׬ واހߧޭق اހۇۼںࢤࢿ وᇔ஫஥ߵཬٔت ਛਗٔ۰ߧٔހۂت
اހۇ۽ٔو޷ںܽ ٔጨዱۯۛر ଺଩ٔوي ኢብ ڞٰޭف ਣਞ ا੝ഈਣਞۼٔل ڞႼ჊۽ܽ ً ڑߵގٔ ّۛر ڞۼ ኢት ๮๓اހ واਛਗߪߌߗܽ .ٔጨግކཬ ُ޷ہߧٵ

۰ںܹ. ษ༆ۇٔܜ݀ٔ اᆀᅬي ڛ۽ߗܹ اਣਞܜۇޑٔع ቟ሺ ፈጴذ وߌۇݪ࿲ߚۥ ،णँۛྃاހۇ ٩ۄۛ

؉ܯٌق اৎ౹ওএׅڍثڮ ٠ثׅس 2 .1 .12
੗ഋކّٝ ๮๓اހ ۰ٔހۇܭޭژܽ ا઒࡚ٔߤࠁ. ܾߵ ހ࿥߁ ᆁᎎጴܘ޲ اހۼٔژݺ ୸୐ཧو ᆁᎎጴܘ޲، ᅺᅲۯٔژ ୸୐ཧ اހۇྃٔرب པໍٔ੝ഈ ގٰߦދ
ഞഈჱႚ أߏںٔء ڡ౐ౕڡܽ ٩ޓ ژކ٫ّٵ ۯۛ ۛཬٔގۇ޾ واߌۇཾۛام ෡ෆގۇܩޑߗ ෡ෆوގߗۇཾۛގ ޭة ّ׬ ގߵ۰ ߌཬٔٔت ٩ޓ

ದ౳಼܇. ኢት أم ັྟ࿯اހ อ༃܇ ߌߵاء ގۇߧٔژۼܽ ߌ࿲ہۛو
ጺጴٰݪ߁ اހۼٔژݺ ୸୐ཧ ا઒࡚ߧٗ ܾߵ وܾۚا اހۇܭޭژܽ. णईء ۯہݺ ۚ཭ُڑߪ أن وอ໹ڂ ،৙ৈۯہ ۯںٔس اހ౐ٰౕج
ਣਞو اਦਞߌٔس، ܗߡ ڑ޼ں٢ اހۄٔس أणँي ቙ቌإ اਦਞداة و޹ߵل ۰ہޑܭޭد اހ࿲ߗކߗݺ. ܾۚا ቟ሺً ٔཬߏںߵ ୸ୟݘਦਞا
཮ۛود دا཭ݺ ގჱ჊ߌڂ وزގ౐ౕؤه Dell’Acqua ۯٔس اፀጴౕܘޞ. اހۇཿކںݺ ގޓ ۯۛر أي ਗ਼അٔءه ڑٰںۛ
ڞߵིۛ ਣਞ ࿲࿆ںྃܽ ቟ቐو ،[7] ཭ٔرܜ݀ٔ اਛਗ݀ٔم ቟ሺ ً وࠦࡂاܜٰٔ ގٰ݀ٔ، اހۇٰٔގݺ اࣇ࣢ࣳߵذج أܘߗޓ ๮๓اހ اਛਗ݀ٔم
଺଩ۇߧں٢ ਣਞ اހہۄٔء ܾۚا ގޓ ศ༆ࡇࡗ ๮๓اހ واހۇܭޭژܽ .ٔጪྜڛ۽ ܽ੝അٔاހۉ اਛਗ݀ٔم ܽཬߵᇔ஫஥ ৓ৈཬ ۯ࿥ߗۇٔ ෡ෆٔހۇઓ࡚ا ਦਞن ਣਞإ

ژٰۄٔڑܽ. ݘُۇ࿬ٵ ጨᖈޑٔ ގۼٔرڛܽ ࿲࿆ںྃܽ إ੝ഈٔج
ގ౐཭ౕۛت ގޓ ܽ੝അٔڡ ܽཬߵᇔ஫஥ اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥ .3 ژٔހ۽޾ݺ اހ۽޾ݺ ܾۚا ڑކۇࡡࡸ ܘںٷ ܾߵ اภฏاژ٢ اހ޾ۥ
دون ڞٰޑݺ 8 .3 წ჊ߏ ቟ሺ اހۇۼںࢤࢿ و཮ކۼܽ ގ࿲ߗۼܽ. ڞۼںࢤࢿ وۯཬٔۛة ܽཿاހ޾ ގٰࡇࡗގܽ ௠ோܨُޭَིٔت ௠௑ۉںކںܽ
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ގٔ ڞۼޭر أ۰޼ݺ ܽཿّގۄۼ ގߧٔހہܽ ഞഈჱႚ إذا ގٔ ڞۼޭر ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ اઓ࡚ކۼܽ اހჱ჊ގݺ: ັྟ࿯اހ ގۼںٔس ৓ৈཬ ୸୐ڞ٫ں
و཮ۛة ܾߵ ୸୐٫੝೾ ގٔ .୸୐٫੝ഋ ਣਞ اਦਞداة ษૉކ݀ٔ. ཮ݺ ๮๓اހ اހٰޑކںܽ ގޓ أ۰޼ݺ ގ࿯ߚߵر ᇔᆳݺ ୸୐ߌ ჱႚن إذا
اਛਗۼٔرڛܽ اހߗ཮ٔٔت ஘୿وࠦࡂڞ ศ௦޾ًٔ. أرژٰߵن ᅶᅲّ٫ଽଜ ᇔᆳݺ ୸୐ߌ ቙ቌإ وا཮ۛة ގߧٔހہܽ ގޓ ،ܾٔۛ཮و اਣਞܗۇۂر
წႚ ৓ৈཬ ޞ ّ׬ ڞߧُہ ގ࿲ߗۼܽ ڞۼںࢤࢿ ڑۼܽ وߤޭ ܽ੝അٔڡ ጨᖈٔم ܽཬߵᇔ஫஥ ڛ۽ߗܹ، اਛਗہۛأ ৓ৈཬ اހٰٔގܽ اࣇ࣢ࣳٔذج ڞ޾ۄۥّ ๮๓اހ

.[6] ގߚٔرك
๮๓اހ ا઒࡚ߧߵة ቟ቐ ܽཧٔ۰ٔހ޾ں ୸୐ཧه. ގޓ ୸ୟأݘ ແྜ࿥ྐྵภฏا اހٰۄߵان ڑۼކڂ اᆀᅬي اਛਗۼںٔس ܾߵ اᆁᅬورة زގޓ
أو ᅺᅬۛوગ࡚ا أو اਛਗߵا۰ۼܽ ጨዱںޑޓ وܘںٷ اภฏوزڛٔގܽ. ษ༆ۛد ๮๓اހ ا઒࡚ߧߵة ڞݪߵن ގٔ ً وڛٔدرا اਦਞداة، ٔ݀٩ّັປຊ
اހۄ࿲ںྃܽ وڞݪߵن ແພຄء، اހ࿲ߗކࢤࢿ ཏ໐ڞٔر ୸୐ڑ٫ ਣਞ اਛਗߗߵدة زގޓ ਗ਼ഋ޾ںۥ ۰ٓن ،ແྫྷۄۼਛਗا اพฏގޓ ৓ৈཬ اހߧٔژߵر
اހۄ࿲ںྃܽ ހ࿥ߗٵ ࿬࿃ߗٔߤܽ ٔጨ጗ހـݪ ގ۽ںۛة. ࿲࿆ںྃܽ وܾۚه .จ෪آ ގჱ჊ن ቟ሺ ڑۼ٢ اހۼںۛ أن ጺጴۇܭޭژܽ اހ޾ٔدۯܽ

.ٔጨ጗٩ ّ׬ٝ ੗ُ೾ކ ਣਞأ ቙ቌإ و௠௑ںݺ اਛਗۇߵۯٰܽ،

ٌໝׅ٭ঌঈوا ؂ׅت اঌঈ݈ظݦ ا૩૎ܽاభ఍௱ثڮ 3 .1 .12
اހྟັاء. زي ࠦࡂणऎي و޹ߵل ޷ہߡ ᅺᅬٗގߗ ގٰߦޑܹ ቟ሺ وܾߵ ྔັاء، ᅺᅬٗގߗ ژߵ޹۽ܹ ۛཬٔۼਛਗا ڑ٢ ڞߵز ڑُٰٔގݺَ
წႚ أࠩࡂ ڛߧٔق ڞߵߌ٢ّ ෡ෆاހَٰޭَ޷ں ෡ෆߗۇཾۛގ౤ᎈጴ ܽ཮ޑۄߵਛਗا ౐ౕت ਛਗٔ۰ߵّ޹ِ اހۼںޑܽ. ގٰߦދ ౐ᇔ༿༢ౕن ત်ۂن
ᅺლ჊وގߚ ا઒࡚ߧٗ؛ ގ౐ౕܘߦܽ ৓ৈཬ ب णُऎرّ׬ ኢት ܽཬޑߵూ఼స ፈጴذ وڞ۽ٰݺ اਛਗٰۇޑۛة، اހߗ౐ౕྃت أڛߦޑܽ ހںہކٝ ܗߧٗ
اހۇܩޭ࠙ࡂ و޹౐ౕܘںٔت ۰ߵྦྷົ. อૉޭد ਣਞ ً ގႼ჊۽ٔ ܾۚا อ໹ٰݺ ގٔ ቟ቐ 5 اހ۽޾ݺ ቟ሺ اਦਞذوڛٔت ڞߵارث
ਣਞ ގݪۇہܽ ᇦᇤٵ ቟ሺ ܾٔ୸୐ڞ٫ں ۛ཮أ أي ଺ଜۇߧں٢ ๮๓اހ ၗਗٔ۰ݪۇہܽ .቟ሐٔاހۉ ቟ቐ ᅛᄷ୸ଢ଼ގߚ ގߧٔހۂت ގݪۇہܽ ৓ৈཬ
ጺጴۇ࿲ہ٢. ۯٔژݺ ߌ࿬ڂ ౕ౐ژ ގ࿲ߗޞ ୸୐ཧ ศૉُޭجَ ޹ߵرة ቟ሺ اਢਞܗ۽ٔق ڑߦ݀ޭ و ،ٔጨግކཬ ا٩ਣਞۇޑٔد ۛ཮أ ଺ଜۇߧں٢

๮๓اހ اހٰٔدة ܾߵ ࡼࢂࢋޑں٢ ቙ሐدਦਞا اਛਗߗۇߵى وྔັاء اႼ჊ਛਗ۽ܽ، اހٰٔدة ܾߵ ࡼࢂࢋޑں٢ ৓ৈཬਦਞا اਛਗߗۇߵى ྔັاء
و࿯ྼۇܭߵن اހߗჱ჊ن ގޓ ޹୸୐٫ة ܘ޾ܽ ཬٔدة اၗਗݪۉ۽ّߵن اހۇཿކںކںߵن ਛਗٔ۰ߗۇཾۛގߵن ᇦᇤٵ. ቟ሺ པႃٔڛ୸ୗاހ ڞۼۇݺ
ً ގ۽ںۛا ۛ཮أ อ໹ۛه ਣਞ ً ພງັا ୸ଢ଼ଽଜي ߌߧܩࠃ واߌ٢ و޹ߵل ڑݺ ࣇࣥࣳߵ ڑٰ݀ދ وอ༆ߵ اਛਗۇܩۼۼܽ؛ اހۼںޑܽ ގٰߦދ

اਸ਼ਭੂں٢. ᅗᅉކـ௠௄و

248



ো౶ׅ׿ڪ إໝׅدة ୑ଵۛ܄ ঔএ اগএׅܽس ڈݒ
੝೾ߵߌ٢ ٔᇔᇒౕღႚو ،቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء ັພງ ڞႼ჊۽ܽ ৓ৈཬ اހٰޑݺ وཬᏏٔدة اਢਞྔັاف ܜ݀ۛ ጨዤںޑޓ
واހۼںٔس ژٰۄٔڑܽ. ܽ੐ഈا୶୐ގ წႚ ིܹۚൾ൭േ اᆀᅬي اހ୸ଢ଼ܗں޴ ۛਗ਼അ ፈጴذ ڑ۽ٰݺ ਣਞ ࿥࿃ۄޑٔ اᏀᎫརދ ގ٢
اਦਞداة. و޹ߵل ۯہݺ ۚ཭ُڑߪ أن อ໹ڂ دܘ޼ܹ أو ᅶლႚ اހٰޑݺ ގ୸ୗر إ੗എٔت ߏٗڛܹ ގޓ اᆀᅬي
ً ٔ௠ுٔۯ ਣਞܘޞ ادཬٔء წႚ ڑ޾ہ܇ و اਛਗ޼ٔد، اހ۽ޭض ڑ޼ں٢ اހۄٔس أणँي ቙ቌإ ٔணடو޹ߵ وग़॔िޭد

.ܽ௠௄ۛاހۼ اހٰޑކںܽ إܘߗٔس ٩ޓ أ཮ܾۛދ ఋ௰ۚه ੝೾ ގٔ ৓ৈཬ

า།ܽݛঌঈا ૩ુا۱ظלث 2 .12
ਣਞ اᆀᎎጴان اਗ਼എਣਞٔن ٔᇔᇒ ۯۛر ୸ୗژٗݘ اਛਗߪߌߗٔت ௠௑ߵணடޑٔ اᆀᎎጴان واހۇ౐཭ౕۛن ،ഫ೾رणऎ ᅺლ჊ގߚ ހ࿥߁ ๮๐࿬اހۇ

ཿ಼ದ౳ٔن.
اހٰޑݺ ڑߵا޹ࡇࡗن ኢኖ ً ߏ࿥ڷٔ ڑߵᆁّᅬون و اਦਞداة اހۄٔس ڑ۽ۇ܇ اގۇۉٔل: ߌࡇࡗك ࿯ྼۇ܋ ቟ሴاพฏਢਞا اހۇႼ჊ںۥ
ژߵ޹۽ܹ اހۇۼٔر࠙ࡂ ቟ሺ ً ٔཬߏںߵ ୸ୟݘਦਞا اਛਗۼںٔس وܾߵ ގߗۄۛة، ۛཬٔގۼ ࿯ྼۇ܋ اހ୸ଢ଼اܗں޴ ڑ٢ وڞߵز ჱႚڛߵا. ᄫᄝჽ
ིۛول و۰ޞ ގጨ጗ޑٔ أي ٫ଽ଩ںݺ ଺଩ۇߧں٢ ڑܽ ఉ௰ંੳ وߣں۽ܽ ਦਞن ིۚاب ٔᇔᇒౕღႚو ژܹ. ً ار੗ഋٔߤٔ ًواਦਞۯݺ ࿬࿉ۄںٔ

ܗߧܽ. ቟ሺ ً و޷ٰٔ وأ޹ٰڂ ษૉކںܽ ୸ୟوأݘ أژߧٗ ۰݀ߵ ً ౕ౐ٰ۰ اਣਞߌۇཾۛام ษ໹ޭك ގٔ أގٔ .๮๐زގ
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ษ༆ޭك ჱႚޭت ษૉ ߌۇܽ ഫ ّ׬ ഋُࠦࡂ ໰భగ௤ׅن. ঔএ اჱዿእان اো౿ঔএׅن ׅᅅᅃ ً ெு؂ ୑ୂݦ ૩ૐۉগএا ا۱ظெுໞٌن :2 .12 წ჊ߏ
ً ଽଦٔߤٔ ࿯ྼۇ܋ ጨግႼႚޑٔ ਦਞن اހۼٔع ቟ሺ ڑۼٰٔن ૳૗ᆀᎎጴا اހ୸ଢ଼اܗں޴، ڑ٢ وڞߵز ቟ሴاพฏਢਞا اހۇႼ჊ںۥ ގۼٔژݺ ๮๐࿬اހۇ

ศૉۇކ۽ًٔ. ً ౕ౐ᇔᆳ ࿯ྼۇ܋ أن دون ጺጴۼںٔس ً ౕ౐ۯٔژ
቟ሺ ఋ௰ढँه ً ਗ਼ഋ۽ںۚڑٔ ਣਞو ،པႃٔڛ୸ୗاހ ௠௄ߵلّ ً را٩ںٔ ހ࿥߁ ߣܾٔޭ. ୸୐ݘہ ގߗۇཾۛم ܾߵ ر޹ۛڛٔه ษૉޭك أۯߵى
دۯںۼܽ. ૳૗ັྟ٩ ቟ሺ اਧਞن ದ౳಼ޫه ޹ٔر ގٔ ڑۼߵل و ቟ሃંੳ ษ༃ߵ ৓ৈཬ ᅶᅲᇔᆳ ୸ّ୐ڞ٫ ୸୐ݘہ ศ௦޴ ژݺ ཬٔم، ހۼٔء
ڑ޾ۄ۽ّ݀ދ اਦਞداة اߌۇཾۛام ჱႚن إذا ގٔ وܾߵ ،ًౕ౐ٰ۰ اਸ਼ਭੂں٢ ܹ཮ޭڑߧ اᆀᅬي اހߗߪال ဋྜษ໹ ਦਞڛܹ ದ౳಼܇ وܾۚا

.቙ቌٔݘߗ أم ૳૗ིٔد ً أศ௦ٔ޹ٔ
቙ቌإ ັྟ٩ ٔ௠ோر ڞႼ჊ۥ ۰ٔހߧ౐ౕۯܽ ᇔᇂٔڑܽ. واਦਞۯݺ ً وཬۛا ୸ୟݘਦਞا وܾߵ ،቟ሐٔاހۉ ܾߵ ጺጴۇٰࠇࠋ اਛਗۼۇߧ٢ اހߵۯٵ
ߤٔۯۇܹ ژჱ჊ގݺ اస఼ాܭߵز واހߚܨ޴ ཬۛة، ٢੐അٔأߌ ৓ৈཬ ܽཬގߵز اਛਗۇٰޑۛة اਛਗޑٔرߌܽ ގޓ ܽཬٔߌ ٩ྟັة ᇔᇁ߁
اހۄ޾ۥ اߏ୸ଢ଼ت ۯۛ اހߗཬٔٔت ௠௑ߵلّ ਣਞو اހ୸ଢ଼اܗں޴ ௠௑ߵلّ ๮๓اހ واਛਗߪߌߗܽ اހߗཬٔٔت. ፲፞ڞ ፲፞௠௄ ਣਞ
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اਛਗߧࡇࡗب. ގޓ اਦਞ޹٫ޭ
୸୐ߌ أول ڑݪߵن أن ఴ੬ہ࿯ྼو اਣਞر੐ഋٔح، ࿲ྼہ٢ ๮๐࿬۰ٔހۇ ܘۼںۼںًٔ. ً ིٔٔཬإز ڑݺ ࠙ࡀ ᇔᆳݺ ୸୐ߌ واހۉٔހٷ
اਗ਼എਣਞٔن ڑݪߵن ގٔ ً وڛٔدرا ގۄޑۚج. و۰ޭ ୸ୗأݘ ᇔ༿༢ݺ اᆀᅬي ਣਞ ގۄܹ اހۄٔس ଽଜݪߵ اᆀᅬي ܾߵ ศ໹ُۇٔر ᇔᆳݺ

اހ۰ޭ٫ܽ. ັྜศ໹و اހٰޑݺ ގ୸ୗر ཐ໗࠙ࡂ ཬٔدة واਛਗۄޑۚج ،ٔጪྜڛ۽ اਛਗ݀ޑܽ
وގޓ ڑ޾ߵڛܹ ގޓ اހٰޑݺ ୸୐ߌ ௠௄ۄ܇ اਛਗߗޑّ߽ ፈጴٔਛਗٔ۰ ษૉ۽ِّޫة. ਣਞ ᇦᇥݪِّۄܽ ۰݀ࠃ اހۂۯںܽ اހۉ౐ౕڡܽ أގٔ
إذا ގٔ ގ۰ޭٰܽ ཬۛم وܾߵ اਦਞݘ۽ٔء، ހۇߵۯۥ اਦਞߏں٢ اހߗ࿬ڂ ڑݺ ࠙ࡀ اਦਞذوڛٔت وو޷ߵح إހںܹ. మఙۇଽُଜ
م ّۛ׬ اਛਗۼُ ،ഫ೾واހۇۛر ."ਣਞ" ቙ቌإ اހߚ݆ ፈጴذ ಸದ౳ݺ ،ཐواࣂ ܜߵاب ౕ౐وژ ژٰںۄܹ. ގߗ࿲ۄۛ ހ޾ޞ อ໹ߵز ჱႚن
و࿯ྼۇ܋ اจ෪ਦਞى، ا਱ਭੂߗܽ وُིۛت ๨๓ގ ً ܜںۛا ದ౳಼܇ ا઒࡚ߧߡ، ގٰߦދ ቟ሺ ً ਣਞوأو اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ ܾۚا ቟ሺ ً أ୸୐཭ا

ڞߵིۛ. ਣਞ ෡ෆ཮ ෡ෆژ ގۛرّ׬ ෡ෆގߗۇཾۛގ ୸୐ཧ

ً ׅ໴ኙኈۿ ؉ݦܪٮڱׅ اগএر؉ד ا۱ـۛٮׅءات 1 .2 .12
ގߗۇߵى ৓ৈཬ ٔጨዱوژۼޭاء اހ۽ޭدڑܽ. ጺጴۼۛرة ً ௠௎ߵذིٔ ژߵ޹۽݀ٔ 2 اހ۽޾ݺ ቟ሺ اਦਞرژ٢ اހـݪ۽ٔءات ّۛގِٵ ُ ۯ
቟ሺ ޷ٰں۽ܽ اހۇߵ޹ںۥ ቟ሺ ڑܽ ۯߵ اਛਗߪߌߗܽ ڞݪߵن ۰ۼۛ ۯۛرات: ڑߧܽ จ෪ 1 .2 წ჊ߏ ୸୐ڑ޾ اਛਗߪߌߗܽ،

.ٔጨ጗ߚܩ࿲ߌ ๮๓اހ ژਢਞٔܗ۽ٔۯٔت ࿲ྼۄہٗ اހ޼ٰۥ ፈጴذ წ჊وߏ ،୶୐اࣇࣥࣳں
اހۇۼٔط ቟ቐ اਛਗ݀ٔرة ژٔހྟັح. س णُँرّ׬ ਣਞ ୶୐۰ٔࣇࣥࣳں .པၘٔۄਛਗا ގٰߦދ ڞ۽ߚݺ ܘںٷ ܾߵ ୶୐اࣇࣥࣳں ޹ۥ
ً ر޹ںۛا ੝೾ߧކڂ واހۇۼٔߤܹ اހ޾ܩں܇، اਣਞدཬٔء ٔጨያ م ّۛ׬ ڑۼُ ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ اހߵاڡۼܽ ژٔހۄ୸ୗة م ّۛ׬ ڑۼُ ཭ٔߤࠁ ادཬٔء
ৄণॳاހۇۛر པႃٔڛ୸ୗواހ اภฏ޹ںۛ. ፈጴذ ܾߵ 6 .2 وིۛول ศ௦޾ںًٔ. اਛਗۇٰࠇࠋ ٔጨግ۰ أܗߧٗ ๮๓اހ اਣਞٔઓ࡚ت ގޓ

णُँرߌّܹ. أن णईل ୶୐اࣇࣥࣳں ٩ޓ णُँرسّ ގۄܹ ۛ཮وا ૳૗ݪߵ੝അ ෡ෆߚٔرݘਛਗا ُކޫم ڑ ਣਞ اᆀᅬي

واߋ਄ݦا١ܜ اগএدوار 2 .2 .12
ڑ޾ߵن اހٰޑݺ ୸୐ߌ ፈጴٔގ ގጨ጗ޑٔ. أي ڑߵིۛ ਣਞ اਛਗߪߌߗٔت ގٰߦދ ቟ሺو ،ဋྑਣਞٔژ ڑߵིۛا أن อ໹ڂ دوران
ڞ޼ޑޭ اᆁᅬور ܾۚا وणईون اހۇܩۼޞ. إཬٔدة وིۛول اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥و ᅺᅲގۉਦਞوا اਛਗߧٔހہܽ ઀ة: ੳંੳّ׬ ڑۼܽ ߤޭ
ܾߵ ቟ሐٔاހۉ واᆁᅬور ގߵڡߵق. ୸୐ཧ ً ގߵڡߵۯٔ ჱႚن ศૉُޭجَ ୸୐ڑ޾ أن ቙ቌإ ቟ሃંੳ ୸୐ཧ اހ޼ޑߵر ڑݪߵن و ڑۼܽ، اހߧޭ
ၷٰ࡚ٔڑ ఽُޭجَ. ఼సا ހۄۼ޲ ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ୸୐واހـݪہ ศ໹ޭج ٔᇔᆳ اਛਗߗߪول وܾߵ ژٰںۄܹ، ᇔᆳݺ ୸୐ހߗ اਛਗٰۇޑۛ اਛਗޭاܜ٢
ܘۼںۼںًٔ، ً وۯۇٔ ڑႼ჊ۥ ૳૗ورᆁᅬا ౕღႚ أن ܾۄٔ اਣਞۯۇ޾ٔدڑܽ واހۄۼߧܽ ჱႚގᅺᅲ؛ ᅺᅬߗٔءਛਗا ࿯࿃ںܽ 11 اހ۽޾ݺ

ཬކںܹ. ߌںܩ޾ݺ اᆀᅬي ٩ޓ ศૉۇކۥ ັພງ Ⴜႚ۽ܽ ܘߗّڂ ۯۛ ڑ٫۽ކ݀ޑٔ اᆀᅬي اހٰޑݺ ގ୸ୗر وأن
ڞۼُٔس ਣਞو ఽُޭجَ ఼సا ત်ދ ڑۼُٔس ઓઉںٷ ڞ޾ޑࢤࢿ. ٩ޓ ً وڛٔدرا ا઒࡚ߧٗ، اอ༆ਣਞٔه ቟ሺ อ༆ޭي ཬٔدة اઓ࡚ߵا۰ޫ
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୸୐ཧه. ߤٔژߵر ቟ሺ ษ༆ߡ اਦਞܗߧٔء ڑ୸ଢ଼ك و أྑັع ັྟ࿯ྼ أن ጺጴ۽ޭد اภฏߏںۛة ᅛᄷޭઓ࡚ا ڞݪߵن اހٰޑݺ، إཬٔدة
቙ቌإ ڞ޼ޑޭ ٔጨዮٓ۰ ჱႚގݺ، ᇔᆳݺ ٩ڂء ቙ቌإ ً ގ޼۰ٔٔ ގ۰ۛߵع ୸୐ཧ ً ا࿲࿆ۂܾٔ اਛਗޭاܜٰܽ ܗߧߵة ڞݪߵن وܘںٷ
اਛਗޭاܜٰܽ وۯٵ وގߵَلِّ ੝ഈ܋، أ׮ ގٔ ّۛ ཬ णईل ٩ںۛ وأ׮ وษวُ܇ ۯہُݺ ގٔ ّۛ ُ ཬ ࠠࡂاّق: ୸୐ཧ واހۇ޾ܩں܇ ڞߵۯں٢. อૉޭد

ا୸ଢ଼۰ا޷ܹ. णईل ً ཬކۄٔ
ا۱ظျိثٖ ؂ל۷׳ اঔএر౼ুׅح

ਣਞو ܘۼںۼںًٔ، ً ིٔٔཬإز ڑݺ ࠙ࡀ ᇔᆳݺ ୸୐وߌ ᇔ஧஥ںܽ وߌཬٔٔت ً ߣܾٔޭا ً ݘہ୸୐ا ً ގߗۇཾۛގٔ ๮๐࿬اހۇ ࿲ྼہ٢
ڑܽ ఉ௰ંੳ وߣں۽ܽ ਦਞًن ౕ౐ڑ ௠௑ߵ ୸ୟݘਦਞا اހۇ౐཭ౕۛن ٔᇔᇒو ࠦࡂاܗں޴، ڑ٢ ڞߵز ਣਞًو إพฏاގںٔ ً ڞႼ჊ں۽ٔ ࿲ྼہ٢
اހྟັوط ፲፞ڞ ڞߵا۰ޭ ۯہݺ م ّۛ׬ اਛਗۼُ ഫ೾واހۇۛر .๮๐زގ ིۛول و۰ޞ ގጨ጗ޑٔ أي ٫ଽ଩ںݺ ଺଩ۇߧں٢

إଽଦٔءܾٔ. པႃٔࠠࡂڛ ଺ଜۇߧں٢ ۰ڷܽ ৓ৈཧأ ቟ቐو ،෡ෆژ ގۛرّ׬ ෡ෆގߗۇཾۛގ ୸୐ཧ ࿯ྼۇ܋

ا۱غׅ౹ুڮ اৈ౼එ඀ڮ ძუأܽب 3 .12
቟ቐو ੗ഈކّٝ. أن णईل ଺ଦۇۛل ૳૗أ ژߵ޷ߵح ෡ّෆ੗ഈ وษ༃ޓ ގߗۇۼޭة، أܜߵژܽ ౕ౐ژ ဋྜاހۼ ܾۚا ቟ሺ ᅺᅲߌڷਦਞا
اހٰۼߵد ଽଣٗن ߌۇۼޭر اணடٔގ߄ ގߵ޷٢ ቟ሺ ச୿۰ت ๮๓اހ اਛਗߪߌߗܽ ਦਞن ،ፈጴذ ގ٢ ٔጨግކཬ ژਣਞٔߏۇ٫ٔل ིۛ࠙ࡂة

ڞ۽ٰݺ. ኢት ގߪߌߗܽ ٩ޓ ศૉۇކۥ ษ༃ߵ ৓ৈཬ ࿬࿉ۄںܹ وގٔ واހۇߵߣںۥ

اଔଐׅۿܵ ؂٭ד ੤ੈأ 1 .3 .12
णईاًܾܽ. ٔጨግ۰ ษૉۇܭَޫة ހ࿥ߗٵ اހۼޑܽ ቟ሺ ا࿯ُਛਗߚٗة واހۼںޑܽ ߤہۼٔت، ڡ౐ౕث ጺጴـݪߵގܽ

،ًٔ੐೻ٔڑ ୶୐۰ ގۼںۛة اਛਗٔل، رأس ݘۉں۽ܽ ቟ቐو اހہںٔڛٔت. ఉ௰ંاੳو واހٰۇٔد اހۇ޾࿯ں٢ اހۼٔع: ቟ሺ اઓ࡚ߵߌہܽ
اઓ࡚ߵߌہܽ ษ༆ߵلّ اހߵߌߡ، ቟ሺ واࣇ࣢ࣳٔذج ۰ߵۯ݀ٔ. ގޓ წႚ ڑۼٔع إ ٔጪྦྷં٩ ษ໹ۛد ๮๓اހ اހߧہۼܽ ً ཮ٔހںٔ ቟ቐو
و୸ୗᝉศ༆ڛٔ .ᅶᅲގۼٔژ اਛਗߪߌߗܽ ٢۰णऎ ᇔᆳݺ ቙ቌإ اހۼۛرة ษ༆ߵلّ اހۼޑܽ، ቟ሺ واހۇߧہںۼٔت ۯۛرة. ቙ቌإ واހہںٔڛٔت
ގ٢ ጺጴۇ࿯ہߪ ۯٔژݺ ษ༃ߵ ৓ৈཬ ಸ಩ಀߗޓ اހۼۛرة اਣਞܘۇ౐ౕل: ގႼ჊۽ܽ اހߵߌߧ߽ اހߧہۼܽ ഞഈჱႚ ਛਗٔذا اހۇߵߌ٢ّ པໍٔ੝ഈ
ત်ދ ෡ෆژ ڑ٢ اހۇߵز ً ܘߵߌ࿬ںٔ اਦਞގۉݺ اਛਗۄۼّ܇ اހۇཿކںݺ ڛۼݺ وۯۛ .[14] واހہںٔڛٔت واਛਗٰٔގ౐ౕت اઓ࡚ߵߌہܽ
৓ৈཬ ௠ோߵارد ୸ଢ଼ଽُ଩ى اਛਗۇۼۛގܽ اހۼۛرة :ܽ௠ுٔۯ اਦਞߌٔߌںܽ اހۄۼߧܽ وࠦࡂك ،training tokensو اࣇ࣢ࣳߵذج

.[11] واߌ٢ ڛߧٔق
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اઓ࡚ߵߌہܽ ڞُٰޭضَ ݕز٭ڮ. ᇐᆫ ً ظׅ ՝ّ ཝۿغ ܲབ۱ واଔଐׅۿܵ ،ٌໟوا وگׅۿܵ ݕز٭ׅت ெுؒث :3 .12 წ჊ߏ
်ܽત ਦਞن ،ًჱႚޭ ގۇܩ ً ྔັڑߧٔ اணடٔގ߄ ဋَྑُو࠙ࡂ ଺଩ۇจ෯ٗه، وގٔ ߤہۼܽ წႚ ᅗᅉކـ௠௑ ގٔ ގ٢ واހۇߧہںޞ واࣇ࣢ࣳߵذج

اހںߵم. ގߵ޷ٰܹ ٩ޓ ਣਞ ᅗᄷޭษ༆ ๮๓اހ اހྟັوط ٩ޓ ဋྜاހۼ ܾۚا

اઓ࡚ߵߌہܽ ଽ଩܇ ෡ෆ཮ ً ਣਞࠣࡀو اணடٔގ߄ จ෯ٔጨዤ ౐౤ᎈጴౕܘߦܽ. ۯٔژݺ ٔᇔᇒౕღႚو اހྟັڑߡ، ჱႚޭن ษ໹ ྔັߤٔن
ጺጴۇۂدل ᅺᅲۯٔژ اހۼۛرة ୸୐ڞ޾ ෡ෆ཮ ً ޹ٰߵدا จ෯ٔጨዤو ڛ۽ߗܹ. ޭّٰ଺ଜ اހߚܩں܇ ا཭ۛਛਗݺ ਦਞن اހߧކڂ، ቙ቌإ ً ଺ଦہܽ
ً ౕ౐཭ۛގ اހۼۛرة ڑٰٔގݺ ਗ਼അٔء إཬٔدة دون اހჱ჊ގޓ ௠௎ߵذིܹ اߌ࿲ہۛال ଺ଜۇߧں٢ ً ڞߧہںۼٔ ਦਞن ،૳૗ِޫوّدਛਗا ෡ෆژ
޹ۄ٩ٔںܽ ੐അٔڛٔت ގޓ ਣਞ اހٰٔدڑܽ اހٰޭض اۯۇ޾ٔدڑٔت ގޓ اߌۇਣਞۛل وܾۚا ژٔހ۽ٔرق. وษ໹ۇ۽ߠ ً ߌކٰںٔ
จ෯دّت ๮๓اހ اਛਗߪߌߗܽ ގۂྔັة: اܗۇۂره اހۼٔرئ و଺ଜۇߧں٢ اਦਞߌٔس. ܾۚا ৓ৈཬ ژܹ و੗ഈކّٝ ގۼ࿥ߗܽ،
ގޓ ً ߏ࿥ڷٔ จ෫ݘٵ ۯۛ ،ًٔཬގྟັو ਣਞ اཬਢਞۛادات ቟ሺ ً ڞ٫ں୸୐ا اހۇہۛڑݺ ୸୐ڑ޾ ษༀںٷ ،ًౕ౐ٰ۰ ጺጴۄޑߵذج ٔጨጚٰں੗ഋ

.ٔጪྜڛ۽ ษ༃ߵ اހྟັڑߡ ፈጴذ
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ׅኛ།ٮ، ا۱٭ٌرة ا঳ধঞثד ൹ൠظ׈ફઍ ൒ഷໟ اߋਃصٌق ৈ౯ٌو ۉثٖ 2 .3 .12
اਦਞߏں٢ اਣਞߌ୸ଢ଼اಜಀ಼ࠃ ا઒࡚ߧٗ ܾߵ ፈጴᅡᄷ أڛܹ ৓ৈཬ وގٰٔގކۇܹ ۰ٔਗ਼ഋߗںܽ، ގ୶୐ة ހ࿥߁ اࣇ࣢ࣳٔذج ቙ቌإ اހߵ޹ߵل

اూ఼సٔل. ܾۚا ቟ሺ ࠣࡂاه اᆀᅬي
णईۯܽ ً ژٔ ގݪۇߵ ٔ݀ᇔᆍ཮ ቟ቐ اਛਗߪߌߗܽ ڑۼܽ ۰ߧޭ ٩ۄۛه. ژٔހߵۯߵف اગ࡚ۛ࠙ࡂ ܾߵ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ اހߧޭ ޹ۥ
ގٔ ގ۰ޭٰܽ ੝೾ߧކڂ ܹཾ଺ଦ ਦਞن ،ًౕ౐ٰ۰ اހ࿯ߗ܆ ޹ٰڂ ఽُޭجَ ఼సا ፈጴوذ ژ଺଩ٔٔق، اࣇ࣢ࣳߵذج ਗ਼೾۽ۚه ਦਞن ڞݪࡢࡸ
ᇦᇤٵ. ቟ሺ წႚ٘੝೾ ਦਞڛܹ ᇔᇒ౔ፀጴٔل، ٩ં޷ܽ اਦਞߏۛ ًا઒࡚ۄۛق أڑ޼ٔ وܾߵ ࿯࿉ྟັه. ގٔ อૉޭد ਣਞ اਛਗߪߌߗܽ ڞ۰ޭٰܹ
ߌۄܽ، رژ٢ წႚ ٔጨጚۯںޑ ڞۼݺ ୸୐ގۇ٫ ௠௎ߵذج ގۼٔژݺ ٔጨ጗ގ اހۇܩۼޞ ۛ཮أ ڑٰںۛ ਣਞ ๮๓اހ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ ۰ٔހߧޭ

اހٰޑںݺ. ࠙ࡂاه أن ۯہݺ ً ٔ੐೻ંੳ اހ޼ޑߵر ፈጴذ ગٰ࡚ݺ ގߵܜߵد 2 .6 ིۛول وอ௣ݺ
ܽ੟೾ۛ཮و ܘྮັڑܽ ڞݪߵن ܘںٷ ۰ۼߡ ܗۄۛق ۰ٔހہںٔڛٔت وا཮ۛاً. ً ษ༆ۚ࠙ࡂا اઓ࡚ྮັڑܽ اހہںٔڛٔت و଺଩ۇܩޞ
৓ৈཬ ۛ཮وا ቟ሺ ଺ଜۼߡ ܘྮັڑܽ ࿬࿃ںٔڛٔت اਛਗߪߌߗٔت ڞ޾۽ܹ ٔᇦᇥ ୸୐وݘۉ ٫ጺጴޭض. ً ٔ੐ഈۯٔڛߵ ፀጴౕߌۇཾۛام ᅺᅲوۯٔژ
اਛਗߪߌߗܽ ژٰۄٔڑܽ ٔணட ౐ཬౕۯܽ ਣਞ ਦਞߌۂب ގ୶ଢ଼اणँة ژ޾ߵرة ଺ଜۼߡ واހۉٔހٷ اਣਞܗۇۂرات، ܾۚه ގޓ اਦਞۯݺ

.ٔጪྜڛ۽
اঌঈݦاگ׳ إۿٌاد ڈݒ 3 .3 .12

ਣਞ ߌۄߵات ቟ሐٔ௠௔ ژٰۛ ᅺლ჊ގߚ اਛਗߪߌߗܽ ᆁᅲ۰ى أ௠௑ۇܽ، ୸ୟݘਦਞا اހߧہۼܽ ቟ቐ ෡ෆ፪፞ా఼సا ߤہۼܽ ഞഈჱႚ إن
اހٰٔم. ܾۚا ݘߚ۽݀ٔ ଺଩ۇߧں٢

ᇔᆳݺ ਦਞداء ً ٩ં޷ںٔ ً ٔอ༆ٔڛ ژߵ޹۽ܹ ኢብࠦࡂا ژݺ ۯߡ. ގۂྔັة اਛਗ݀ۄںܽ اਛਗߪߌߗٔت ቟ሺ ଎଀ઓ࡚ا س णُँرّ׬ ኢት
اހٰۼۛ وۯޭاءة ڑܽ، اਛਗ޾ۛر ژਛਗٔߗ࿲ۄۛات اગ࡚ۛول ގߧٔژۼܽ :୸୐ݘہ ศ௦޴ ژߵۯٵ ً ིۛ࠙ࡂا ذاڞܹ، ቟ሺ ڑݪޓ، ኢት
اਢਞིٔژܽ ഞഈჱႚ ๮๓اހ ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔت واݘ࿲ߚٔف ً ڑٔ णँو اࣇ࣢ࣳߵذج وਗ਼അٔء ،ፈጴذ ཬކںܹ ჱႚن ً أ཮ۛا ਦਞن ً ౕ౐ގჱႚ
ਣਞو ،෡ෆਗ਼എਣਞا ڑݺ ࠦࡀ ఽُޭجَ ఼సا وأ௠௑ۇܽ ჱႚັء. ྔ وأ౽಩಼ٵ ศૉُޭَིٔت، أ౽಩಼ٵ اਛਗ݀ٔم ፲፞ڞ .ًౕ౐ٰ۰ ٔணட ܘߗٔߌܽ

.቙ቌوਦਞا ᅺᅬزاਢਞا ਣਞإ اހٰޑݺ ގ୸ୗر ቟ሺ ڑߦ݀ޭ
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๮๐݀ਛਗا اਛਗߗٔر ߌࠇࠋ ڑߦ݀ޭ ؂ݛ୑ୂُצَ. ۿׅ گݦ า༘ا۱סܞ ໅๎ׅوا۱ص ך৳ܨثًׅ، ً ׅඞ๷ׅ، ੿ੱ਄اߋ ၢဋن :4 .12 წ჊ߏ
وۯۛ وੳંة ،ٔጨግ۰ ڞُٰࠇࠋِّ ๮๓اހ اᆁᅬرིٔت ৓ৈཬ ܽ౤ّ׬ ౟ُٰގ ଎଀ઓ࡚ا أ౽಩಼ٵ ๮๓اހ اހߚٔۯܽ اਛਗ݀ٔم ގ٢ ੳંة ،෡ෆંڞੳ ڛ۽ߗܹ
อૉٔڛًٔ. ڑ޾ݺ ແྦྷޭٰاހ པໝٔاހۄ ჱႚن ܘںٷ ގۇٰޑۛة णईاڎݺ ورᇦᇗُٵ اᆁᅬرིٔت و཭ކٵ اਛਗ݀ٔم ፲፞ڞ ௠௑ۇٵ أ׮

ً ਣਞގߗߪو ا଺ଦਢਞٔن ڞ୸ଢ଼ك ጨᖈޑܽ ގޓ اภฏو࿥࿉ۄںܽ اฆ෯ਦਞاء أ௠௑ۇܽ ཬٔގܽ: ࿲࿆ںྃܽ ގޓ ཭ٔ޹ܽ ᅺᅬٔ཮ وܾۚه
๮๓اހ اภฏو࿥࿉ۄںܽ اਛਗޑٔرߌܽ ڑݺ ࠦࡀ ࿥࿃ۄޑٔ ގٰ݀ٔ، اހۇٰٔގݺ ا௠௑ਦਞۇܽ ଺଩ۇߧں٢ ਣਞ ๮๓اހ اਣਞٔઓ࡚ت ٩ޓ ژٔހ޼ہߡ
اހٰޑކںٔت ቟ሺ ଎଀ཿاހۇ ৙ৈّߚ٫ਛਗ ፈጴذ Bainbridge و޹ۥ .[4] ގٰ݀ٔ ጺጴۇٰٔގݺ اፀጴౕزގܽ اހـݪ۽ٔءة ࿯࿃ٵ
ۯߡ ِ෡෍ڑ ኢትو اހںߵم ߤߵال اࣇ࣢ࣳߵذج ศૉُޭجَ ࠙ࡂاܜ٢ ގہۇۛئ ᎂ፞ษૉ ቙ቌإ ژٔހ޼ہߡ ࿯࿉ۇۼݺ واހہ࿯ںܽ .1983 ཬٔم

࠙ࡂاܜٰܹ. اᆀᅬي اހແྟء
ᇔᆳݺ ୸୐ހߗ ً ٩ં޷ںٔ ً ٔอ༆ٔڛ ژߵ޹۽ܹ ษ໹ۛث ހޓ ٔጨ጗ގ ً أڑٔ ਦਞن ۯ޾ۛ، ٩ޓ اހہۛاڎݺ ࠦࡂݘںڂ وอ໹ڂ
୶୐اࣇࣥࣳں ๮๐࿬࿉ اਛਗߵا۰ۼܽ، णईل ཭ٔߤࠁ ܾߵ ގٔ ఋ௰ढई اਛਗޭاܜ٢ إพฏام ގ٢ ژᏀᎫརٔދ، ਛਗٔ۰ޭاܜٰܽ ጺጴـݪ۽ٔءة. ދ ގ޾ޑّ׬
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ٔᇦᇥ ୸ୟأݘ ގߪ௠௑ۇܽ ގߪߌߗܽ ቟ሺ 8 .2 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހۇܩۼޞ อ௣ݺ ጨዤދ وணடۚا ࿬ྼۄںܹ؛ ا੝ഈਢਞٔج ᇔᆳݺ ჱႚن اᆀᅬي
ً ڑٔ णँو اހۇཿކںݺ اਛਗہۇۛئ ๮๐࿬ྼ ܘںٷ ٩ںۄܽ، ৓ৈཬ اਛਗۇٰޑۛة ڑܽ اހںۛو واހۇச୿ارات ڑܽ. णँو ގߪߌߗܽ ቟ሺ ጨዤދ
ጺጴ۽ߵࠦࡂة، ۯٔژݺ ୸୐ཧ ٔᇔᇒౕღႚو ا௠௑ਦਞۇܽ. ٔጨግ۽ศ༆ ๮๓اހ اઓ࡚ߗٔߌںܽ ގ۰ޭٰܽ ڞٰںۛ اਛਗߪ௠௑ٵ، ఽُޭجَ ఼సٔژ ڑۼٔرڛܹ ኢኖ
ۯۛ ގۼٔژކ݀ޑٔ ٢۰ᆁᅬا ࠦࡂ۰޲ ๮๓اހ واਛਗߪߌߗܽ .ັྟ࿯اހ ގߵلّ اᆀᅬي اހـݪ۽ٔءة ގݪߗڂ ۰ٔਗ਼೾߁ ٔᇔᇒౕღႚو

د۰ٰٵ. ގߪߌߗٔت ގޓ ގߗۇۼہކ݀ٔ ჱႚັء ྔ ୸ଢ଼ଽ଩ي أن ڞۼޭر، أن دون ۯޭرت،

৤৳ة ၝဋ ᇐᆫ ኙᓹ܂ڮ ،ძოׅا۱ס܂ آׅؒر 4 .3 .12
اਣਞܗۇ౐ౕف، ߏणँۛة ܗ޾ٔڎ޴ ذات ጨᖈٔم ގޓ ฆ෫م ۰ٔހߵߣٔڎۥ ଺଩ކںܽ. اހߵߣٔڎۥ ގߗۇߵى ৓ৈཬ اހۇ࿯ہߪات
৓ৈཬ ގۼޭوءة 9 .2 ဋྜاހۼ ቟ሺ ڑ޲ اހۇ۽ߵ ڑߧܽ จ෪ ቟ቐ وܾۚه ແພຄء، ୸ୗᝉศ໹ڛٔ ਣਞ اઓ࡚ޫގܽ ୸ୗཬ واਛਗۇߵߌߡ

اހ۽ޭد. ਣਞ اਛਗߪߌߗܽ ގߗۇߵى
ਣਞ ᅺᅬߗٔءਛਗا ގߪۯٵ: ਣਞ ࿯࿃ںߵي ހߗ࿬ڂ ୸୐٫੝ഋ ਣਞ ୸୐٫੝ഋ ਣਞ ๮๓اހ ۰ٔހ޾۽ߵف .ܽᏀᎫརا ౐ᇔ༿༢ౕن ޹۽ٔن
ܘںٷ ܾߵ ر ّ׬ ޭా఼సا اހߵۯٵ وᇔᆳߵد إހںܹ. ގ཭ۛݺ ਣਞ ڛ۽ߗܹ اހٰޑݺ ܾߵ اހ࿯ߗ࿬ںܽ اᇔᇒਦਞںܽ ৓ৈཬ ଎଀ઓ࡚وا ࿯࿉ۇۼݺ،
ٔணட ً ౕ౐ܾގߪ اހߚܨ޴ ჱႚن ጨᖈޑܽ ގޓ ر ّ׬ ޭా఼సا اހߵۯٵ ਦਞن ᇦᇤٵ، ቟ሺ ا੝ഈਢਞٔܜںܽ ادཬٔءات ގٰߦދ ڞ۽ߚݺ
اਛਗߪߌߗܽ ڞݪߵن ࿯ྼۇۼݺ، ਣਞ وܘںٷ .ٔணட ގߪܾݺ ܾߵ أจ෪ى ጨᖈޑܽ ቙ቌإ ا੝ഈۼݺ إن ਣਞإ ۯںޑܽ ذا ڑݪߵن ਣਞ

ݘ۽ٔءة. ٔጨጚّᇦᇗو ᅺᅲٔߤཬ ߤٔۯܽ اߏ୸ଢ଼ت ۯۛ

୺ّୡ૩૎۱ا ڈݘܞ 5 .3 .12
቙ቌإ ௠௄ۇۛ ਣਞ ۯۛ اހۇۄߵع ਦਞن ߏ࿥ڷًٔ، ଺ଜٔوي ਣਞو ً ౕ౐ގჱႚ اހۇߧہںۼٔت ߤہۼܽ ቟ሺ ૳૗ِޫوّدਛਗا ڑ٢ ਗ਼ഋߵ ڑݪߵن ۯۛ

.ᅺᅲاހߗކߗ ৓ৈཬأ
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.੤ੈِܜوّدঌঈا ৤৳اڍסڮ ؏ٮښኛ༟܂ׅ ൒ഷظካእا ൒ഷ۷٭ظ਄اߋ وབ۱݈ظׅ ܨث٭ظׅن، ძუ݈۷݈۱ا ᇐᆫ ۷ໟ٭ظׅن :5 .12 წ჊ߏ
཮ކۼܽ წႚ ဋَྑُوࠦࡂ واਛਗߪߌߗܽ، اހۇߧہںۼٔت ቙ቌإ واࣇ࣢ࣳٔذج اઓ࡚ߵߌہܽ ୸ୗཬ اހۇ޾࿯ں٢ ގޓ णँاހۇߵر ᅺᅲߌކߗ ௠௑ۇۛ

اހۄۼٔط ୸ୗཬ اਛਗߪߌߗܽ ੗ഋٰںܽ ގߗٔر ٢ ّ׬ و࿲ُྼۇہ ೰ೢᖹౕፀጴޭار، ෡ෆاހۼٔژކ ૳૗ِޫوّدਛਗا ཬۛد ގ٢ ࿲ྼۄٔߌڂ ژٰޭض
اހ޼ںۼܽ.

واߌٰܽ ഫ೾اހۇۛر ܘߵߌہܽ و٩ۄۛ اਛਗۇۼۛم اހۇ޾࿯ں٢ ٩ۄۛ ،ᅺᅲاހߗކߗ ৓ৈཬأ ቟ሺ اހ޼ںۼۇٔن اઓ࡚ކۼۇٔن
઀ੳوّدِ ڞ۽ܩ޴ ૳૗ِޫوّد౤ᎈጴ اગ࡚ںۛة ਛਗٔ۰ޭاܜٰܽ ੗ഋކ٫݀ޑٔ. ގߪߌߗܽ أي ቟ሺ اހྟັاء ᇔᆳކںܽ ڞჱ჊د ਣਞو اހۄߧٔق،
৓ৈཬ ෡ෆގߗۇۼކ ੗೾ۛوان ڞߧہںޞ ઀ੳوّدِا ڑٰۇޑۛ وۯۛ ੝ഋߵۯۥ. ኢኖ ཭ކ۽ܹ، اࣇ࣢ࣳߵذج ઀ੳوّدِ ٔ௠ோور اހۇߧہںޞ،
ڛ޾ۥ وษ༃ޓ وا཮ۛة. ڞ޾࿯ں٢ ۯۛرة ৓ৈཬ ڑٰۇޑۛ ،ۛ཮وا ܘߵߌہܽ ގߵرد ৓ৈཬ ڑٰۇޑۛ ،ۛ཮وا ௠௎ߵذج ઀ੳوّدِ
଺଩ٗل ਦਞن ގߗۇٰۛة ގߪߌߗܽ أي ގޓ ጺጴ۽ܩ޴ ᅺᅲۯٔژ واހہ࿯ںܽ ގۼ࿥ߗܽ، ૳૗ގߵرد أཬۛاد ٩ޓ ੗ഈކّٝ ਣਞ ࿯࿃ںܽ

.ᅺᅲاހߗކߗ ৓ৈཬأ ቟ሺ ގߵردك ڞߵۯۥ إن ߌۇ۽ٰݺ ގٔذا وا཮ۛاً: ً ਣਞߌߪا ઀ੳوّدِ წႚ
واހߧޭق اހۇۼںࢤࢿ وᇔ஫஥ߵཬٔت ژਛਗٔߧٔހۂت اܘۇ۽ߠ ژٔހۇۄ۽ںۚ. وིۛ࠙ࡂة ގۇߵا޷ٰܽ اހٰޑކںܽ واਣਞߌۇྃٔژܽ
.1 .12 ིۛول ቟ሺ ا઒࡚ޭوج ۛਗ਼അ ቟ቐو اހۇہۛڑݺ، ڞႼ჊۽ܽ وا٩ંف وا཮ۛة. ਛਗۄ޾ܽ ᅺᅲأ޹ں ୸୐ཧ ޹ں٫ܽ ቟ሺ ઀ة اੳޭਛਗّ׬
اހߧہۼܽ ژٰۛ ގٔ ቙ቌإ اހۇہٰںܽ ގߗٔر ٢ ّ׬ ࿲ُྼۇہ أن ቙ቌإ ގۉ࿬ٵَ ୸୐ཧ أڛܹ ৓ৈཬ णँاހۇߵر ڑ٢ ࿲࿃ۄߵ ادཬٔء أي وཬٔގݺ

اހٰۼۛ. ٔጨግڑ٫ߧ ๮๓اހ

ا۱ظصݗث܂ݴ اߋਃصٌق 6 .3 .12
቟ሺ ܽ੐ഈٔاހۉ ܽ੗ഋภฏا ގޓ ࿯࿉ہߪ أوڡޞ وܾۚا اਦਞߌߵاق. ఉّ௰ࠦࡂ ܽ੝അٔاހۉ واހۇჱ჊ހںۥ ،ܽ੝അٔڡ ڞႼ჊۽ܽ اਣਞގۇۉٔل ڞႼ჊۽ܽ

اހۇۼۄںܽ. ጨያۚه ཭ٔص ແྔء أي ৓ৈཬ ڑٰۇޑۛ ਣਞ ਦਞڛܹ ،ဋྜاހۼ ܾۚا
ᅺᅲގߗۇۼ اހۄ۽ۼܽ ڞݪߵن ۼܽ، ّ׬ ގُۛۯ و޷ߵاژߡ اઓ࡚ߵادث ٩ًޓ ًو੗ഋކں٫ٔ ًގߵڡۼٔ ڞۼںںޑٔ ގٔ اހ୶ଢ଼ام ڑ۽ޭض ઓઉںٷ
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଺ଜۇߧں٢، ਣਞ ୸୐واހ޾٫ ݘہ୸୐ة؛ ۯཬٔۛة ৓ৈཬ ڑߵز٩݀ٔ ୸୐اހـݪہ اਛਗޫوّدِ اਛਗޫوّدِ. ౐ᇔᆳౕء ཬۛد ٩ޓ ژٰںۛ ۛ཮ ቙ቌإ
ཬۛد وܘۼںࡡࡸ: ގۂྔັ ୸୐ཧ اਛਗߚ୸ଢ଼ي ৓ৈཬ واਦਞࠩࡂ ཬކںܹ. ଺ُଜۇܩߵذ أو ދ اਛਗۄߦّ׬ اހۼߧٔع ގޓ ศ໹ޭج أن ۰ٓގٔ
ဋྜاހۼ ቟ሺ ݘۚߵرة ਛਗا ᅺᅲاހߗކߗ ቟ሺ أ޷ںޞ و཮ކۼܽ أۯݺ ڞ۽ٔو޷ںܽ ۯۛرة ๮๐ٰڑ ෡ෆۇۼۛގਛਗا ૳૗ِޫوّدਛਗا ގޓ أۯݺ
ڞۼޭأ ๮๓اހ ౤ᎈጴߪߌߗܽ ఴ੬ہ࿯ྼو ࿬ི࿆ٔںًٔ، ً أࠩࡂا ఉّ௰୸ଢ଼اހ ࿯ྼۇ܋ اހߗ౐ౕގܽ ษ༃ߵ اਛਗߵིܹ ۰ٔހۇۄߦࢤࢿ اހߗٔژޞ. ቟቉ޭاހ۽
اਛਗކܩޞ وᇔ༿༢ݺ و཮ۛه. اਛਗߪߌߗܽ ގޓ ڑߧކہܹ ގٔ ਣਞ ،૳૗ِޫوّدਛਗا ژٰۛد ڑ۽ٰݺ ގٔذا ଺଩ٗل أن ً णँིۛا ً اހ୶ଢ଼اގٔ

اހ۽޾ݺ. ܾۚا ଺ଜۇߧں٢ ٔᇦᇥ أྑັع ୸୐٫੝ഋ ۰݀ࠃ ੝അߵارศ໹݀ٔ؛ اઓ࡚ٔހںܽ اਣਞހ୶ଢ଼اގٔت ح

༻འزݛات ঔএ ძოدا ெுໝۿׅت 7 .3 .12
ฆ෯ء. ژٗي اހۼٔرئ ୸ୗཾߌۇ ގ౐ౕܘߦܽ أي ܾߵ اਛਗ۽ںۛ واހߗߪال ގٔ، ແྔء ቟ሺ ً ศૉߧڷٔ اހ۽޾ݺ ܾۚا ߌںݪߵن
ܾۚا ིٔدل اᆀᅬي وܾߵ ۰ںܹ، ෡ෆߧڷศૉ ڛݪߵن أن ୸୐ཧه ގޓ ୸ୟأݘ ڛߵدّ اᆀᅬي ܾߵ اހߗٔدس اހ޾ۥ
ኢት ᇔᆳݺ ୸୐ހߗ ษༀۛة ގۼہߵل ศૉُޭجَ წ჊ހ اਛਗޭاܜ٢ دۯٔڎޞ اศ༃۽޼ٵ ۰ٓن ིٔدل. ގٔ ژٗߏۛ ޷ۛه اހණඃٔب
୸୐ݘہ ฆ෯ء ގٰܹ ୸୐٫੝೾و ،ఋ௰ُذ ٔᇦᇥ أ޷ٰۥ ጺጴۇ۽ߵڑ޲ ۯٔژݺ ୸୐ཧ اހۇܩۼޞ ژٗن اਣਞدཬٔء ۰ٓن ڛߧٔۯܹ، ޞ ّ׬ ڑُ޼ں
أن ๮๐ٰڑ ގٔ ،ٔጪྜڛ۽ اਛਗߪߌߗܽ ౐อ௣ౕت ቟ሺ ڑۼ٢ اހۼںٔس ፈጴوذ اހ۽޾ݺ. ܾۚا ቟ሺ اਣਞۯۇ޾ٔدڑٔت ގޓ

.ۛ཮أ ັພງ ا੝ഈߦٔر دون ઓ࡚ٔހۇܹ ܘߗޑܹ ଺ଜۇߧں٢ اހۼٔرئ
ڈصׅدق اগএر؉סڮ ۿ܄ ١٭ݒ اো౿ׅن

ً ߏ࿥ڷٔ ހ࿥߁ ڑ٢ واހۇߵز ،ٔጪྜڛ۽ ژٔހྟັوط ގۄ۰ٔ߁ أي ގޓ ፀጴౕߌ࿲ڷྃٔر ۯٔژݺ اࣇ࣢ࣳٔذج ቙ቌإ اހߵ޹ߵل
෡ෆۯٔژކ ෡ෆٰގߵۯ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ واހߧޭ اઓ࡚ྮັڑܽ اހہںٔڛٔت ፈጴذ و੗೾ࡡࡲ ਗ਼അٔءه، اހණඃٔب ܾۚا ଺ଜۇߧں٢
቟ቐ اਛਗߵاܾڂ إގۛاد ܗߡ ᅺლ჊وގߚ .቟ሃંੳ ษ༃ߵ ৓ৈཬ ਣਞ ᇦᇤٵ ቟ሺ წႚ٘੝೾ ٔᇔᇒౕღႚو ۰ᆁᎎጴٔع،
اਛਗޑٔرߌܽ ڑݺ ࠦࡀ ๮๐࿥࿉وภฏا اހٰޑݺ ᅺᅬإزا اހٰޑކںٔت: ቟ሺ ଎଀ཿاހۇ ቟ሺ ا௠௑ਦਞۇܽ ٔጨጚ಼಩౽أ ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ اހہ࿯ںܽ

.[4] ٔጨጚગٰ࡚ٔގ ا௠௑ਦਞۇܽ ଺଩ۇߧں٢ ਣਞ ๮๓اހ اਣਞٔઓ࡚ت ܽગٰ࡚ٔਛਗ اፀጴౕزގܽ اހـݪ۽ٔءة ࿯࿃ٵ ๮๓اހ

ᇐᆺׅܪݘصঔএا ၢဋჱዿእء ยฏ෸ ۿ٭૩૎ح اঌঈ܂ׅرܽڮ: ᇐᆫ 4 .12
࿯ُ࿃ںٵ ศૉُޭَིٔت ً ౕ౐ގߗۇٰޑ ر۰޼ܹ، أو إۯޭاره ܘۼںۼںܽ ગ࡚ۄܽ ଺଩ۇߧں٢ ً ٔ཮୸ଢ଼ގۼ ቟ሴٔۇ઒࡚ا ૳૗ޭࣳࣥاࣇ ܾۚا ٢ّᇔགྷ༢
ແྔء ਣਞ ގٰ݆. ߌںܨۇކۥ زގںݺ ގ٢ واᇔᆳݺ ،ًౕ౐ގჱႚ ً ڑߵގٔ ܗّ޾޴ णँིۛة. ศૉُޭَིٔت ਣਞ ۯہݺ ގޓ
اਛਗۇٔژٰܽ، ۯہݺ ᅗᅉކـ௠௄ اᆀᅬي اހ۽޾ݺ ގޓ ܹਗ਼അٔ۰ ގߧࡇࡗب، ศૉُޭجَ ڑߵིۛ ኢት وᏏن णँིۛاً. ً ۯٔހۂ ڑߧކڂ ܾۄٔ

.૳૗ޭࣳࣥاࣇ ܾߵ ፈጴوذ ،ܽ੐೻ંੳ ٔጨ጗࿥࿃ اހۇۄٔۯ޼ٔت ୸୐ڞ޾ ܘںٷ ቟ቐ اހۇܭޑں٢ ܗߧߵة ਦਞن
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ا۱ס܂۫ ૩ુܽ اڈظثׅر 1 .4 .12
པ ઀ၱੳو اހጨጚںڷܽ، ࠙ࡂ ୸ୗހۇ ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ގۇச୿ر اހ޾ܩں܇ ཐૃޭਛਗوا إدارة. ਣਞو وߣں۽ܽ ਣਞ وا཮ۛاً، ᇔᆳݺ ୸୐ߌ ୸ଢ଼཭ا
཭ٔߤڷًٔ. ఽُޭجَ ఼సا ჱႚن ހߵ ۛ཮أ ހں౐ౕܘߠ ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ أࠩࡂ وذو اਣਞر੐ഋٔح، ቟ሺ ڑߪدوڛܹ ގޓ ހ٤୸୐ڂ ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ
ఽُޭَིٔت ఼సوا وا౐཭ۛਛਗౕت وا઒࡚ߧߵات ઼ِશُߧਛਗا :5 .9 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހٰޑݺ ୸୐ߌ ގߵا޹۽ٔت ورۯܽ ৓ৈཬ دوّڛܹ

إ଺ଦٔن. ٩ۄܾۛٔ ଺ଜۇٰںۛه ๮๓اހ واހۄۼߧܽ اอ༃ਢਞٔز ڑۥ وڞٰޭ
ڞٰߵد أن وอ໹ڂ ذاك. اހٰޑݺ ୸୐ߌ دا཭ݺ ౤ᎈጴ݀ٔم 9 .2 ဋྜاހۼ ቟ሺ ڑ޲ اހۇ۽ߵ ڑߧܽ จ෪ ᄦᄝჽأ ኢኖ
ኢት ٔጨያ ษૉۇ۽ߠَ ޹۽ߵف ౕ౐ژ ڑ޲ ڞ۽ߵ ڑߧܽ ޭ઒ઉ ศ௦޴. ᆁᅬى ٔጨያ ษૉۇ۽ߠَ ٔጨዮٗژ ގߵߌߵގܽ اހ޾۽ߵف ژٰ޲

۰ۼߡ. ގކُڷٵ ژݺ ،ٔጨግކཬ ଽُଜۇ٫ݺ

وا۱ܭݦا؉ݒ اย༅ওএاف 2 .4 .12
وا޷ہߡ ژܹ، اހۼںٔم اހٰޑݺ ୸୐ߌ ଺ଜۇߧں٢ ۰ٰݺ წ჊ހ ۛ཮وا ޹ۥ ،4 .9 ဋྜاހۼ ڑۼܽ ژߧޭ اਦਞࠩࡂ ڛߧٔق ဋྑار
أو ގٰۇޑۛ ౐อ௣ౕت ڛߦٔم ቟ሺ ڑݪۇڂ اᆀᅬي ۰ٔހ۽ٰݺ اਣਞر੐ഋٔح. ގޓ ਣਞ اހۄߧٔق ގޓ اਢਞྔັاف ގߗۇߵى

اਣਞܗۇۂر. ቟ሺ ً ގߵڡߵۯٔ ჱႚن ጨᖈޑٔ ੳંاۯہܽ، دون ڑٰޑݺ ਣਞ ً ਣਞٔގ ਗ਼೾۽ޞ أو ً ཭ٔرܜںٔ ແྔء أي ࠙ࡂߌݺ
.ۚ ގۄُ۽ّ׬ ޷ٔژߡ ቙ቌإ ڞٰކںޑܽ ގޓ اਦਞۯݺ ৓ৈཬ ً وا཮ۛا ً ޹۽ٔ وار٢۰ 3 .11 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހ޼ߵاژߡ จ෯د ۚ཭
ڑݪߵن ਣਞ ۯۛ ގߗ࿲ۄۛ ቟ሺ ᅺᅲᇔᇆ ۰ٔހۇٰކںޑܽ ا઒࡚ۇٔގںܽ. ૳૗اࣇࣥࣳٔر ގٰߦދ ۰ںܹ ڞ۽ߚݺ اᆀᅬي اਛਗߧކڂ ܾߵ وܾۚا
اᆀᅬي اހ޾ۥ ِဋّྑ .ًౕ౐ގߗۇܩں ا٤ޭਛਗߵب ୸୐ཧ اހ۽ٰݺ อ໹ٰݺ إཬۛاد ۰݀ߵ ۚ اਛਗۄُ۽ّ׬ اހ޼ٔژߡ أގٔ ۯޭأه؛ ۯۛ ۛ཮أ

.઼શاڛߧ إن اހۇ࿯ہںܹ ߌ୸୐ى وގޓ ،ۚ ਗ਼ُ೾۽ّ׬ وݘںۥ ر۰ٰۇܹ،

ا۱ص໴ׅح ૩ુوۿס؂ׅ ا۱ظျိٮڮ 3 .4 .12
وཬᏏٔدة اਢਞྔັاف ਗ਼അۛا ٔጨግ۰ ٔ௠ோ ਛਗߪߌߗۇ݆، ܘۼںۼںܽ ژٗرۯٔم ܾۚا اހٰޑݺ ୸୐ހߗ 1 .12 ིۛول ᄦᄝჽأ
ఽُޭَིٔت ఼సوا ا౐཭ۛਛਗౕت اހۄྃٔح: ୸୐ގٰٔڑ ߌ࿲ۉ࿬ٵ ๮๓اހ 7 .3 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥ ّۛد ཮ ኢኖ اހٰޑݺ.
اހہۄۛ ፈጴوذ اހںߵم. اઓ࡚ٔހںܽ ڑܽ اހںۛو اހٰޑކںܽ ษ༆ۼۼ݀ٔ ๮๓اހ واᆁᅬرིܽ اހۇۼںࢤࢿ وۯཬٔۛة ܽཿاހ޾ اਛਗٰࡇࡗގܽ
أߌہߵع و௠௄ߵلّ ፈጴذ ڑۼߵل اހ޾ٔدق ਛਗٔ۰ۼ୸ଢ଼ح ژٰۛ ً ގߵܜߵدا ڑݪޓ ኢት وᏏن اਦਞߌٔس، ܗߡ ܾߵ ୸୐཭ਦਞا

ژٰܾۛٔ. ਣਞ اހۇܭޭژܽ ۯہݺ اހۼںٔس
୸୐ߌ ษ௣ڂ ቙ቌإ ߌۇߪدي ࿲࿆ںྃܽ أي ً ގߗہۼٔ ఋ௰واذ ،ٔጨያ ގކܩۼܽ ཏ໐ߵار੝അ ً أرۯٔގٔ اހۄྃٔح ୸୐ގٰٔڑ ఋ௰اذ

ܗߧܽ. ਣਞ إذن ߤކڂ إܗ۽ٔق ྔັط ᇔ༿༢ݺ ਣਞ اᆀᅬي ਛਗٔ۰ۼ୸ଢ଼ح اހٰޑݺ.
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ا۱ظڞ܂ثד 4 .4 .12
ᇔᆳݺ ورۯܽ ෡ෆژ اਦਞߏں٢ واਣਞڛ۽ޭاط ގٔ. ގჱ჊ن ቟ሺ ڑ۽ߚݺ أن وڞߵۯ٢ّ ً أ୸୐཭ا ا଺଩ਣਞٔق ᇔᆳߵد ৓ৈཬ اߏۇ٫ݺ
ߌۇܽ ৓ৈཬ ພຄັڑܽ ੳંاܜٰܽ ແྫྷڑۼۇ اਦਞࠩࡂ ڛߧٔق ဋྑر اਢਞྔັاف: وཬᏏۛادات ౤ᎈጴކـݪںܽ اᇔᇆਢਞٔހںܽ اހۇႼ჊۽ܽ
቟ሐٔواހۉ ௠ோ۽ޭده. ૳૗ۛۄ࿲ߗਛਗا ގޓ أي ศ໹ߧࠁ ਣਞو ،෡ෆހ۽ٰކ ੳંاܜ٢ وۯٵ ࠙ࡂ޹ۛ اހۇႼ჊۽ܽ و௠௎ߵذج أ۰ٰٔل،
๮๐ٰڑ ގٔ ގۄܭَޫ، ژٗڛܹ اހٰޑݺ ୸୐ߌ ގߵا޹۽ٔت ڞ۰ّޭٰܹ اᆀᅬي ٩ًޓ ศૉًۇކ۽ٔ َིٔޭศૉُ ڞۼࢤࢿّ ڞۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥ اހߚںߵع ቟ሺ

ژܹ. ڑَِٰۛ ގٔ إ੗എٔت ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ اਛਗۼ୸ଢ଼ح أن
቟ሺ ܹᇔᇆٔጨግߌ اᆀᅬي اހߵܘںۛ اภฏۯދ ٩ޓ ᅶᅬٗواߌ ގٰ݆، اܗۇކۥ اᆀᅬي اพฏގںݺ ৓ৈཬ اހۄ࿲ںྃܽ ا٩ંض
ۯںޑۇܹ ੝ഋߵۯۥ اᆀᅬي اހߵܘںۛ اހہۄۛ ਦਞڛܹ ،ًٔ௠ுدا ፈጴᅡᄷ وܾߵ اਢਞྔັاف. ܜ݀ۛ ۛਗ਼അ ቟ሺ ߌںݪߵن ગ࡚ۄܽ.

.ᅶლႚ اހණඃٔب ܾۚا ᅶᅬܘߵ دار ގٔ ܾߵ ଎଀ઓ࡚ا ፈጴوذ اހٰޑݺ، ษ໹ۇིܹٔ اᆀᅬي اހ۽ܩ޴ ௠ோۼۛار ଎଀཮ ৓ৈཬ
واໟٌة أداة اগএوراق ಏ౹ၢဋ

واހۇۄٔۯ޼ٔت ߤޭق، ଺ଣہ٢ ގ۽ܩߵ޹ܽ وا཮ۛة ်ܽત ژݺ ގߗ࿲ۄۛات؛ ߌہٰܽ ހ࿥߁ ັྟ࿯اހ ގۼ୸ଢ଼ح
ఴ੬ہ࿯ྼ اᆀᅬي واภฏۯދ .ٔጨ጗ގ أي دا཭ݺ ਣਞ ގٰۼߵل، ގۼ୸ଢ଼ح ڑ۽ߚݺ ܘںٷ ቟ቐ اਦਞوراق ෡ෆژ
௠ோۼۛار ଎଀཮ ৓ৈཬ ۯںޑۇܹ ڞۼߵم اᆀᅬي اހߵܘںۛ اހہۄۛ ਦਞڛܹ اਢਞྔັاف، ܜ݀ۛ ܾߵ ᇔᇆٔጨᖈۇܹ ࡼࢂࢋۄܽ
଎଀ઓ࡚ا ፈጴذ ગٰ࡚ݺ ގߵܜߵدة اހණඃٔب ܾۚا ቟ሺ ݘ۽ٔءة წႚو اހٰޑݺ، ੝೾ߧކہܹ اᆀᅬي اހ۽ܩ޴

۰ᆁᎎጴٔع. ً ౕ౐ۯٔژ
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واঌঈܯݘ໰۷ׅت اம஭னظย༟ات
ਦਞداة ৙ৈٰاހ۽ اਣਞߌۇཾۛام ގޓ ጺጴۼںٔس ᅺᅲۯٔژ ژ޾ߵرة णँ࠙ࡀ ྔັط Adoption driver ෟශཝا۱ظ ක਺ܞك
أގٔ ᇔ஧஥ںܽ؛ ڞٰࠇࠋّ وߌཬٔٔت ߣܾٔޭ ୸୐ݘہ ގߗۇཾۛم ੝೾޾ۛرܾٔ ܽ੗ ّ׬ ഋޭਛਗا اހߗۇܽ ჱႚޭت ా఼సوا ގ࿯ߚߵرة.

.ٔጨ጗ގ ۰ކ࿥ߗٔ اހ୸ଢ଼اܗں޴ ڑ٢ وڞߵز ቟ሴاพฏਢਞا اހۇႼ჊ںۥ
ادཬٔء أي ژܹ ڑۼُٔرنَ و اਦਞداة، و޹ߵل ۯہݺ ۚ཭ُڑߪ ܽ௠ுٔاހۼ ጺጴٰޑކںܽ ۯںٔس Baseline اগএׅܽس ڈݒ

اਦਞوان. ۰ߵات ژٰۛ ਗ਼അٔڎܹ إཬٔدة ௠௄ݪޓ ਣਞو ژٔހۇܩߗޓ. ਣਞܘޞ
৓ৈཬ ً ٔᇦᇗا ގߗۇۼࡇࡗن ގߵردون ڑٰۇޑۛ ෡ෆ཮ ࿯ྼߚٗ اڛݪߚٔف Concentration risk ୺ّୡ૩૎۱ا ڈݘܞ

ڞݪߚ۽ܹ. ਣਞ اހۇߧہںۼٔت ߤہۼܽ ٩ۄۛ ੝ഋߵۯۥ ๮๓اހ ૳૗ِޫوّدਛਗا وੳંاܜٰܽ .ٔጪྜڛ۽ اހٰކںٔ اઓ࡚ކۼܽ
إཬٔدة ፈጴذ ቟ሺ ٔ௠ோ اਛਗۼہߵل، اހ࿲ߗކࢤࢿ ๨๓ܘ اހߧކڂ ގޓ ແྫྷۄۼਛਗا اพฏގޓ Cycle time اჲოورة زۿ܄
ڑݪߵن ގٔ ً وڛٔدرا اਦਞداة ܹཬّັປຊ اᆀᅬي اગ࡚ޫء وܾߵ ،቙ቌوਦਞا اਛਗߗߵدة زގޓ ٩ޓ ୶୐ൾ൰ഺو اހٰޑݺ.

اภฏوزڛٔގܽ. ษ໹ۛد اᆀᅬي اગ࡚ޫء
اࣇ࣢ࣳߵذج ਗ਼೾۽ۚه ਦਞن ڞݪࡢࡸ णईۯܽ ً ژٔ ގݪۇߵ اਛਗߪߌߗܽ ଎଀཮ Encoded method ৱة ՝ّ৤ܞঌঈا ؂٭ڮ ا۱ݘܞ

ᇦᇤٵ. ቟ሺ წႚ٘੝೾ اᆀᅬي وܾߵ ۰ᆁᎎጴٔع، ෡ෆاހۼٔژކ ෡ෆۄۛۯ઒࡚ا ۛ཮أ ژߵ޹۽ܹ ܾۄٔ ڑُٰٔގݺَ و ژ଺଩ٔٔق.
واހߗ౐ౕྃت ઀ة اੳޭਛਗّ׬ واހߧޭق اހۇۼںࢤࢿ وᇔ஫஥ߵཬٔت اਛਗߧٔހۂت ڛۼݺ ڞႼ჊۽ܽ Exit provision اߋਃܞوج ٌো౶
اਛਗߪߌߗܽ ۯۛرة ษ໹ۛد اᆀᅬي وܾߵ ا୶୐ਛਗا੐ഈٔت، ގٰߦދ ቟ሺ ر ّۛ׬ ގۼُ ୸୐ཧ وܾߵ ގٔ. ގۄ޾ܽ ཭ٔرج

.णँۛྃاހۇ ٩ۄۛ اހۇ۽ٔو޷ںܽ
واހߵ޹ߵل ᇦᇥٔڡݺ. زގޓ ౐཭ౕل ٔጪྜڛ۽ ژٔހྟັوط ٔጨግކཬ اઓ࡚޾ߵل ގۄ۰ٔ߁ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ގ୶୐ة Moat اߋਃصٌق
઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ واހߧޭ اઓ࡚ྮັڑܽ اހہںٔڛٔت ଺଩ۇߧں٢ ࿥࿃ۄޑٔ اਣਞܗۇۂر، ܾۚا ቟ሺ ଺ଜۼߡ اࣇ࣢ࣳٔذج ቙ቌإ

اܜۇںٔزه.
و੝೾ߵߌ٢ .ᅶᅬٔاߌۇٰޑ ۯہݺ ఽُޭجَ ఼సا ڑ۽ܩ޾ߵن ਛਗޓ ا۰ۛਛਗߵع اހߵۯٵ Oversight labor اย༅ওএاف ڍڱٌ

.ًਣਞأو ܹᇔᇆٔጨዱ أن ࡼࢂࢋۄܽ ఴ੬ہ࿯ྼ اᆀᅬي اހہۄۛ وܾߵ اᇔᇆਢਞٔހںܽ، اހۇႼ჊۽ܽ ৓ৈཬ وጨዤںޑޓ اᏀᎫརދ، ގ٢
อ༃܇ ߌߵاء ގۇߧٔژۼܽ ߌ࿲ہۛو ഞഈჱႚ པໍٔ੝ഈ ٩ޓ ੗ഋކّٝ อ༆ޭژܽ Pilot theater ا۱ظ໴ׅرب اܽظסܞاض

.ۚ཭ُڑߪ ኢት ৙ৈۯہ ۯںٔس أي ਦਞن ದ౳಼܇، ኢት أم ັྟ࿯اހ
اހۇ޾ܩں܇ ፈጴذ ቟ሺ ٔ௠ோ ཭ٔߤڷًٔ، ووُིۛ وઓُઉ޴ ੝ഈ܋ أ׮ ศૉُޭجَ ڞ޾ܩں܇ ڞႼ჊۽ܽ Rework ا۱ס܂۫ إໝׅدة

.ਣਞ أم ܗߧٗ وُིۛ ߌߵاء ٢۰णُँ اᆀᅬي اਢਞྔັاف ܜ݀ۛ ٩ޓ ୶୐ൾ൰ഺو اਛਗߗٔر. ቟ሺ اፀጴౕܘޞ
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٩ޓ ษ༆ُܭڂ ๮๓اހ واހۼۛرة .෡ෆٰގ دور ࣇ࣢ࣳߡ اਛਗޑۄߵح اހߵ޹ߵل ގߗۇߵى Seat tier ٌໝׅ٭ঌঈا ۿ݈ظݦى
.ᅶᅬ ศ༆ُۇٔر ๮๓اހ اހۼۛرة ڞߵ۰ޭه ٔᇦᇥ ୸ୟأݘ ڞߵ۰ޭ ގٔ ގߗۇߵى

ٔ௠ோ ࿯࿉ہߪ ਣਞ ،ٔጨ጗ژٰں ်ܽત णँܘ޲ أن ߏٗڛܹ ގޓ ౐౤ᎈጴౕܘߦܽ ۯٔژݺ ڞߧߵر Signpost ძოاჲოا ا۱סெுۿڮ
۰ںܹ ڞߦ݀ޭ اᆀᅬي اჱ჊ਛਗن و଺ଜޑࠃ ౐ཬౕގٔت ቟ሐٔ௠௔ 3 .12 ቟ሺ ቟ሴٔۇ઒࡚ا اગ࡚ۛول وປ๽ັد ߌںཿۛث.

.ًਣਞأو ٔጨ጗ގ წႚ
ڞߪ௠௑ُٵ ෡ෆ཮ ଎଀ઓ࡚ا ڞݪߵنّ ۰ۼۛان Talent pipeline problem اঌঈݦاگ׳ إۿٌاد ڈݒ ძ။ျۿ݋
وอ໹ڂ ጺጴ۽ߵࠦࡂة ᅺᅲۯٔژ ୸୐ཧ وणईاڎކ݀ٔ ٩ં޷ںًٔ. ً ٔอ༆ٔڛ ژߵ޹۽ܹ ࿯࿉ۇܹྃ ഞഈჱႚ ๮๓اހ اਛਗہۇۛڎܽ اᇔᆳਦਞٔل

ۯ޾ۛ. ٩ޓ ٔጨጔࠦࡂݘں
اހ୸ଢ଼اܗں޴ ୸ୗཬ ގٔ ހۼۛرة ᅺᅲގჱ჊اހ اހۇႼ჊۽ܽ Total cost of ownership ۷௕ዹእـۛثڮ ا۱ׅᅅᄷওএثڮ ا۱ظျိٮڮ
ܾߵ اހ୸ଢ଼ܗں޴ ۛਗ਼അو وا઒࡚ޭوج. ܽᇔߵᆟ ઓ࡚وا ഫ೾واހۇۛر اހٰޑݺ وཬᏏٔدة اਢਞྔັاف وܜ݀ۛ واހጨጚںڷܽ

اހߗہٰܽ. اހہۄߵد أ޹٫ޭ
จ෯ٔጨዤ ๮๓اހ اހྟັوط ގ٢ واހۇߧہںۼٔت، واࣇ࣢ࣳٔذج اઓ࡚ߵߌہܽ ߤہۼٔت Value chain ا۱٭ث܂ڮ ძუ݈۷ܽ

.ٔጨ጗࿥࿃ اணடٔގ߄ ٔጨጔߵܜ௠ோ
ٔጨጚގߧٔހہ ઀ة: ੳંੳّ׬ ڑۼܽ ߤޭ ڑ޾ߵن اᆀᅬي اਛਗߗޑّ߽ اހߚܨ޴ Workflow owner ا۱ס܂۫ ૩ુܽ ኹእׅۿ
دون ڑۼܽ اހߧޭ ڞ޼ޑޭ اᆁᅬور ܾۚا وणईون .ٔጨ጗ގ اހۇܩۼޞ إཬٔدة وིۛول ڞۼںںޑ݀ٔ ܽཬߵᇔ஫஥و ٔጨጚوأގۉކ

.ፈጴذ ࠙ࡂُى أن
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ፈጴٔގ ڑ٫ُ۽ކ݀ٔ ڞႼ჊۽ܽ ᇔ༿༢ݺ ۛਗ਼അ წႚ :ٔ݀Ⴜႚ اހٰޑݺ ورۯܽ ގ٫ޫى ܾߵ ୸୐཭ਦਞا اހٰޑߵد :1 .12 ིۛول
.ۛ཮وا اอ༆ٔه ቟ሺ อ༆ޭي وا٤ਢਞ۽ਣਞٔت ཬٔدة، ܽ੐ഈا୶୐ਛਗا

ฬ།འُ༭ اჱოي ا٠එ඀ۼ ر ՝ٌّ ؂٭ُ ۉثٖ ا૧ુঌঈا౹ুڮ ۫ᅅະຓ ۿ܄ أم واໟٌة ৤৳ة
ۿظଋ૰ر

ا۱ظျိٮڮ ٌো౶

وܾߵ اਦਞڡۼݺ، اހُٰྟັ اߌۇཾۛام
اਛਗۇߵߌߡ أ޷ٰٔف

اਛਗߗۇߵى، ษༀߗڂ ۛཬٔۼਛਗا
اਣਞߌۇཾۛام ٔጨግإހ ً ގ޼۰ٔٔ
อ༆ޭژܽ ޭጪྔ ގޓ ގۼ࿥߁اਛਗۼ࿥߁

أو اਛਗٰࡇࡗގٔت ڞۼۄںܽ
اᇔᆳਦਞٔل و཮ۛة

ގۇச୿ر واਣਞߌۇཾۛاماހ୸ଢ଼اܗں޴

୸ّ୐ڞ٫ წႚ ژٰۛ اހۇჱ჊ގݺ إཬٔدة
ގۄ޾ܽ أو ݺ ގߵّ޹ِ ቟ሺ

ภฏژߡ ແྑۛۄணடا اހٰޑݺ أڑٔم
ގٰۇޑۛ، ౐อ௣ౕت ڛߦٔم წႚ

اਦਞذوڛٔت ੳંاܜٰܽ ގ٢

اਛਗٰࡇࡗގٔت ڞۼۄںܽ ގ٢ وا཮ۛة ੳંة
ގۇச୿ر ذڑݺ

واހۇჱ჊ގݺ اހጨጚںڷܽ

ڑݪߵن أن อ໹ڂ اਛਗޭاܜ٢ أن
ਣਞހۇۼٔط ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ً ݘہ୸୐ا

واڡޞ ܗߧٗ

ศૉُޭجَ، წ჊ހ اਛਗޭاܜ٢ دۯٔڎޞ
จ෯ਦਞٔژ اᏀᎫརދ، ቟ሺ ގྫྷັوژܽ

౤ᎈጴޭاܜ٢ ݺ ُాޑّ׬ ఼సا

اᇔᆳਦਞٔل و཮ۛة
ጺጴٰޑݺ ᅛᅉٔހـਛਗا

ގۇச୿ر اਢਞྔັاف ܜ݀ۛ

ً ཭ٔرܜںٔ ُކۇۼߡ ڑ ܗߧٗ ڞႼ჊۽ܽ
ً دا཭ކںٔ ਣਞ

ܽཬߵᇔ஫஥ ގޓ ا઒࡚ߧٗ ގٰۛل
ڞႼ჊۽ܽ ቟ሺ ً ގྫྷັوژٔ اހۇۼںࢤࢿ،

اፀጴౕܘޞ اހۇ޾ܩں܇

اᇔᆳਦਞٔل و཮ۛة وގۇۄٔۯ޴ ގۇச୿ر اހٰޑݺ إཬٔدة

୸ّ୐ڞ٫ ژٰۛ اހۇ࿯ߚںߡ ڞႼ჊۽ܽ
ގۄ޾ܽ أو ௠௎ߵذج

ษༀߗڂ ศ௦޴ წ჊ހ اހߗཬٔٔت
واހߵۯٵ ັِّྜ࿥ਛਗا ގ٢ اᆁᅬور،

اਛਗߚۇ٫ݺَ ୸୐ཧ

واހۇߧߵ࠙ࡂ اހۇٰࠇࠋ وا཮ۛة ੳંة
د۰ٰܽ، წ჊ހ
წ჊ހ وގۇச୿ر

اހۇཿٔق

ഫ೾اހۇۛر

቟ሧٔر཭ ਛਗޭاܜ٢ ᅺᅬدਦਞا إ੝ഈٔج
ً ཮ٔྦྷັا ڑݪޓ ኢት

اހ޼ߵاژߡ จ෯د ژٔހߗ౐ౕྃت޹ںٔڛܽ اᆁᅬوريواਣਞܘۇ۽ٔظ واਣਞܗۇۂر
اހߚߪون أو اఽ఼సٔߤޭ
أو ܽ੐ഈاހۼٔڛߵ

اਣਞގۇۉٔل
ގۇச୿ر واހۇۛۯںޞ ܽᇔߵᆟ ઓ࡚ا

وᇔ஫஥ߵཬٔت اਛਗߧٔހۂت ਛਗۄ޾ܽأن اਛਗ޼ہߵߤܽ اހۇۼںࢤࢿ
ٔጨጚۯںޑ ގޓ ً ฆ෯ءا ڞ۽ۼۛ وا཮ۛة

཭ٔرܜ݀ٔ

اਛਗߧٔހۂت ڞ޾ۛ࠙ࡂ اހۇۼںࢤࢿڞႼ჊۽ܽ وᇔ஫஥ߵཬٔت
وཬᏏٔدة واހߗ౐ౕྃت

اހٰޑݺ ୸୐ߌ إߌჱ჊ن

اހٰۼۛ وۯ٢ّ ގޓ ގྟັوط ا઒࡚ޭوج ۛਗ਼അ
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اހۇܭޭژܽ؛ णईء ۯہݺ ً ގٗܗߵذا ً ۯںٔߌٔ ੝೾ߧކڂ اગ࡚ۛول ܾۚا ቟ሺ ޹ٔدق ޹ۥ წႚ :2 .12 ིۛول
ۯߡ. ُކۇۼߡ ڑ ኢት اਦਞߌٔس ܗߡ ਦਞن م ّۛ׬ ڑۼُ و ގۄܹ، ً ਣਞणई م ّۛ׬ ڑۼُ ގٔ ܾߵ اਦਞوߌߡ واހٰޑߵد

ا۱ظ٭ثࠕ࠰ أو اগএׅܽس ڈݒ
اঌঈݘ޸߈ب

ໝׅدة م ՝ٌّ ؂٭ُ ۿׅ ۷ໝثڪ ࡲ࢔ل ۿׅ اঔএدໝׅء

৓ৈཬ ގߵۯߵت أߌٔس ܗߡ
ۯہݺ ގٗܗߵذ ،ܽ੝അٔڡ ጨᖈٔم ܽཬߵᇔ஫஥

اހۇܭޭژܽ

و޹ߵل ژٰۛ ٢ᇔُᇆ ቟ሓذا ڞۼۛ࠙ࡂ
اਦਞداة

ގۄܭَޫ ᇔᆳݺ و཮ۛة წ჊ހ اพฏގޓ
৓ৈཬ وژٰۛاً، ً ౕ౐ۯہ وގۼہߵل،

ڛ۽ߗܹ اਛਗ݀ٔم པ໐઀ੳ

"ܽཬٔߌ ᅡᄷا "و۰ّޭڛٔ

ڡ౐ౕڡܽ ژٰۛ ً ގۼ࿥ߗٔ اਣਞߌۇཾۛام
اހۇܭޭژܽ إ౐ཧౕق ގޓ ޭጪྔأ

أਗ਼എٔء อ໹ُޭى ر޷ٔ اߌۇߧ౐ౕع
اހۇܭޭژܽ

቟቉اހߧߵ اਣਞߌۇཾۛام ا೰ೢᖹޭار
اހۇܭޭژܽ اܾۇޑٔم اጨጚᜃٔء ژٰۛ

"ٔጨጔษ໹ "اਸ਼ਭੂں٢

،ᅺᅲގݪۇޑ ᇔᆳݺ ހߵ཮ۛة ڑۥ ڞٰޭ
ً ގߗہۼٔ ގߵ޷ߵع

اਛਗߧٔހۂت أو اᆁᅬܗߵل ੳંات
ᅺᅲ اਛਗ۽ّٰ׬ ۛཬٔۼਛਗا أو ᅺᅲޭߌਛਗا

቙ቌإ و޹ކٵ ๮๓اހ ఽُޭَིٔت ఼సا ௠௎ߵ
ᇔᆳںݺ ቙ቌإ أو ܘۼںࡡࡸ ۯޭار

቟ሺ "اਣਞߌۇཾۛام
ارڞ۽ٔع"

،7 .3 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥
اހۇܭޭژܽ ۯہݺ ޑܽ ّ׬ ގۼں

ގጨጔޭة ศૉُޭَིٔت ގޓ ٩ںۄܽ
ڑޞ اހ۽ޭ اܗۇٔرܾٔ

ڞۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥ ৓ৈཬ اᆁᅬرིٔت
ٔጪྜڛ۽ ڑۼܽ ژٔހߧޭ ܽཿގ޾ܩ ،ܽ੝അٔڡ

ً وژٰۛا ً ౕ౐ۯہ

ษ༆ߗ࿯ٵ" "اગ࡚ߵدة

ހۄߵع اހۇٔرศ໹ࠃ اᆁᅬورة زގޓ
ڛ۽ߗܹ اހߧކڂ

وܾߵ ،቙ቌوਦਞا اਛਗߗߵدة زގޓ
اਦਞداة ௠௑ߗܹ اᆀᅬي اગ࡚ޫء

቙ቌإ اހߧކڂ ގޓ اᆁᅬورة زގޓ
إཬٔدة ۰ںܹ ٔ௠ோ اਛਗۼہߵل، اހ࿲ߗކࢤࢿ

اހٰޑݺ
أྑັع" ଺ଦࠇࠋّ "ྩັڛٔ

୸୐وߌ ގߗޑߵّن ގߪܾࡇࡗن ߌჱ჊ن
ގߗޑّ߽ ᇔᆳݺ

اਛਗߚ୸ଢ଼اة اހ୸ଢ଼اܗں޴ ܘ޾ܽ
أศ௦ٔص ቙ቌإ اਛਗߗۄۛة

૳૗ᆀᅬا ෡ෆߪܾކਛਗا اހߗჱ჊ن ܘ޾ܽ
୸୐ހߗ ً أߌہߵ٩ںٔ ٔጨዮۇཾۛގߵ଺ଜۼ޾ߵدਛਗا اހٰޑݺ

ᅡᄷا%" ٩ۄۛ ๮๐࿬اހۇ"
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ኢት ਛਗޓ ܽ཮ޑۄߵਛਗا ۰ٔހۼۛرة اਛਗߗۇߵى: ᇔᆳߵد ڑߵ۰ޭه ٔᇦᇥ ୸ୟأݘ ً ਣਞٔގ ڑߵ۰ޭ اᏀᎫརڂ ᇔᆳߵد :3 .12 ིۛول
ڑކۇۼߧ݀ٔ. ਛਗޓ ᅺᅲގჱ჊اހ ᅺᅲ ُాޑّ׬ ఼సا ژٔހۇႼ჊۽ܽ ᇔᆳݺ إཬٔدة ຿ྟ࿯ُ࿉ ٔጪྮઓઉ ৓ৈཬ ب णُँرّ׬
ක๪ُڞ׳ ۿׅ ً ঔএأو ۷ໝثڪ ب ՝ّࡲُ࢔ر ঌঈׅذا اঌঈ݈ظݦى اჲოور ୑ିݒ

৓ৈཬ ࠠࡂُܾޓ ๨๓ގ ແྔء، ਣਞ
اހۇܩۼޞ

اހۇܩۼޞ وอ௣ݺ ୶୐اࣇࣥࣳں ᅺᅲڑ اހߧߵ اਛਗߗ࿲ۄۛات
اਛਗޑۇۛ اਛਗۇச୿رةواਣਞߌۇਣਞۛل اހںߵ቟ሴواހ࿲ߚ٫ں౐ౕت اހٰޑݺ ቟ቐ

اਛਗۇٔح ৓ৈཬਦਞا ৙ৈކںษ༆ ގߗۇཾۛم
ގݪۉۥّ

أڛߦޑܽ ቙ቌإ ౐ౕت اਛਗߵّ޹ِ
اਛਗٰۇޑۛة، اހߗ౐ౕྃت

و৺য়ݺ ٫ଽ଩ںݺ وأي
اਛਗ݀ޑܽ واހۼںߵداހۇߵ޹ںۥ: واހ޾ں٫ܽواހߗںٔق

ۯ޾୸୐ة ጨᖈٔم ژ޼٢
ٔጨ጗ގ ແྔء ਣਞ أߌہߵ٩ںًٔ،

ጺጴۉۼݺ ཮ٔގݺ

ແྑٔۯں ແྦྷَંَ٩ ษૉُޭرِّ

୸ଢ଼ଽُଜط ހـݪޓ ແྔء، ਣਞ
ཬਢਞٔدة ގߗޑّ߽ ፈጴٔގ

اހۇܩۼޞ

وཬᏏٔدة ڑۼܽ اހߧޭ ୶୐ࠦࡂގ
ژٰۛ ٔጨ጗ގ اษ༃ਣਞޭافاހۇܩۼޞ

ً ߤޭۯٔ ڑ޾ߵن و ๮๐࿬ྼ
ݘۉ୸୐ون ਗ਼೾۽ܾۚٔ ઀ة ୸୐ཧهੳંੳّ׬

اਛਗۇٔح ৓ৈཬਦਞا اހٰޑݺ ୸୐ߌ ፈጴٔގ

ގݪۇہܽ ษ༆ޭ࠙ࡂ ޹౐ౕܘںܽ
ٔጨዮჱ჊ގ ቟ሺ اਛਗߧٔހۂت

وڞ޾࿯ںۥ اਦਞࠩࡂ ۯޭاءة
5 .7 ቟ሺ اਢਞܗ۽ٔۯٔت

णईل ఽُޭجَ ఼సا ࠙ࡂاܜ٢
࠙ࡂى أن وอ໹ڂ ،ིܹٔ੝ഈإ

اਦਞࠩࡂ

ܹ ގߵّི׬ ،ແྑٔۯں
ጺጴۼޭاءة

۰ۼߡ ੳંاܜ٢

ษૉۇߵى ቙ቌإ اހߵ޹ߵل
اਛਗߧࡇࡗب ୸୐ཧ ᆁᎎጴوراᇔᆳਦਞٔل

اਦਞذوڛٔت اਣਞܘۇ۽ٔظڞߵارث وཬᏏۛادات اਣਞܘۇ۽ٔظ ڑ޼ہߡ
واਦਞذوڛٔت ౐ౕت واਛਗߵّ޹ِ

૳૗จ෪ਧਞا წ჊ހ

ގ٢ ،৓ৈཬਦਞا
ڑܽ޹౐ౕܘںٔت إدار

اހۄߦٔم ގߗߪول
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ۯٔژݺ ແྔء ቙ቌإ ഫ೾اހۇۛر ܽ੐ഈا୶୐ގ ษ໹ߵلّ ގٔ ܾߵ ౐౤ᎈጴౕܘߦܽ اހۼٔژݺ اހߗࡇࡗك ᇔᆳߵد :4 .12 ིۛول
٩ۄܹ. اހۇہކںٝ اਛਗߚٔرك ଺ଜۇߧں٢ ً ߏٰߵرا ਣਞ ܹ੝೾رؤ اਛਗۛ࠙ࡂ ଺ଜۇߧں٢ ً ߏ࿥ڷٔ ଺ଜޑࠃ ਦਞڛܹ ጺጴۼںٔس،

࠰ ՝ّ ؏٭ُࠕ ۉثٖ ךصٌ اெுঌঈډَݑ رܽݦڈڱׅا۱݈޸߈ك ᇐᆫ س ՝ّࡿُ࢔ر ૩ૐأۉ ක๪ظׅڍڱׅ ۿ܄ ا۱ـۛٮׅءة

ڞ۽ߵڑ޲ ڑߧܽ จ෪ اۯޭأ
واઓઉ޴ ᅺᅲގݪۇޑ
ً ษༀۉٔ ٔጨያ اస఼ాۇ۽ߠ ޹۽ߵف

اਦਞߌۂب ٩ޓ

቙ቌإ أو أداة ቙ቌإ اਛਗ݀ٔم ࠦࡂُߌَݺ
ގٰކۄܽ، أߌ߁ ৓ৈཬ ศ௦޴
ۯ޾ۛ ٩ޓ ٔጪྫྷٰ੗അ وษ໹ُۇ۽ߠَ

ގٰޑݺ ،2 اހ۽޾ݺ
ڑ޲ اހۇ۽ߵ ڑߧܽ จ෪

ڑߵز٩ߵن ૳૗ᆀᅬا اހٰޑݺاਛਗۛ࠙ࡂون ڑ޲ اހۇ۽ߵ

اၗਗݪۇہܽ ގ౐཭ౕۛت ّۛ ُ ཬ
ގۼٔژݺ ٔጨᖈاߌۇཾۛا اਛਗُٰٔد

ᅺᅲอ༆ޭਛਗا اਛਗߧٔހۂت
اਛਗ݀ޑܽ اਛਗߧٔހۂت ᇔ༿༯ݺ
واހ޾ں٫ܽ، واހۼںߵد واހߗںٔق
णईل ٔጨᖈاߌۇཾۛا ڑُٰٔد و

ٔጨጚᜀٔਇয় إཬٔدة

ގٰޑݺ ،3 اހ۽޾ݺ
اਛਗߧٔހۂت ގݪۇہܽ

اਦਞߌہߵع ቟ሺ اਸ਼ਭੂں٢،
اਦਞول

اހۇߵ޹ںۥ

ً ษༀۉٔ اހۇܩۼޞ อ௣ݺ اઓઉ޴
وིܾۛٔ ގ౐཭ౕۛت ٩ޓ

ਗ਼അ۽ߗܹ اހߚܨ޴
،ّܾٔۛ ཬ णईل اਛਗ޾ٔدر ڞ۽ُۇ܇
اਣਞدཬٔءات ݺ و଺ُ଩ّྃ׬

௠௎ߧ݀ٔ ގ٢ ا઒࡚ٔߤڷܽ

ގٰޑݺ ،7 اހ۽޾ݺ
اހۇۼٔر࠙ࡂ णऎۯںޞ

واస఼ాކࡇࡗن اਛਗޭاܜٰߵن ୶୐اࣇࣥࣳں

إཬٔدة อ௣ݺ اઓઉ޴
ཏ໐ڞߵار ٩ޓ ً ษༀۉٔ اހۇܩۼޞ

اހںߵم ٔ݀Ⴜႚ ހ࿥ߗٵ

اހۇٰކںޑٔت ގޓ اހۇܩۼޞ ڑُٰٔد
ژٰۛ ིۛول و۰ޞ ܽ௠ுاᆁᅬޭافاษ༃ਣਞا

ގٰޑݺ ،11 اހ۽޾ݺ
اހ޼ߵاژߡ จ෯د

اހٰޑݺ ୸୐ߌ ގٔހـݪߵ
واఽ఼సٔߤޭ

اހߵاܜہܽ اހٰۄٔڑܽ

وܾۚا ،ٔጪྜڛ۽ اހߦ୸୐݀ة ቟ሺو ٔጪྜڛ۽ ژٔހྟັوط ਛਗۄ۰ٔ߁ ގۇٔح و཮ۛه اਦਞول اހ޾ۥ :5 .12 ིۛول
اހණඃٔب ܾۚا ۰޾ߵل ୸ୟأݘ ᇦᇤٵ ቟ሺ ܾߵ 6 اހ۽޾ݺ أن وߌ࿬ڂ ܗۄۛۯًٔ، ݘߵڛܹ ᅺᅬٔཿاߌۇ ߌ࿬ڂ ژٔހ޼ہߡ

اߌ୸ଢ଼اಜಀ಼ںܽ.
اജ೴۱ׅب گًا ᇐᆫ ཝ༭صثڪ ۿׅ ყ။ဋ؂׉ ۿׅ اའ۱݈ٷ زۿ܄ ۿ܄ ལܽெ኱እب໴ׅر ۫؉ׅ٠

ۿص١ׅܲ
ແ਴ܞঌঈا اߋਃصٌق

ܽ௠ுٔاހۼ واਣਞߌ୸ଢ଼اಜಀ಼ںܽ ແྔء، ਣਞ
اߌ୸ଢ଼اಜಀ಼ںܽ ހ࿥ߗٵ ܾۄٔ

ً ౕ౐ۯٔژ ڑݪޓ ኢት ແྔء؛ ਣਞ
ً ౕ౐أ޹ ۰ᆁᎎጴٔع

وا཮ۛة ߣ୸୐݀ة ژٔހྟັوط ڛٰދ،
ٔጪྜڛ۽

اࣇ࣢ࣳٔذج ቙ቌإ اހߵ޹ߵل

5 .5 ቟ሺ اਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع ߌߧߵح
቟ሺ ژܹ اਛਗߗޑߵح اހߗߧ܇ ۛཬوۯߵا

1 .11
ߌކٰܽ ቙ቌإ واހۇܩߵلّ اހ࿲ྜັبّ
ٔணடٔߌۇٰޑਣਞ اਛਗۼںّۛ واހۇۄߦࢤࢿ

ً أणईا أو ߌۄߵات، ഞഈჱႚ إن ،ਣਞ
ً ౕ౐ٰ۰ ܘྮັڑܽ

اઓ࡚ྮັڑܽ اހہںٔڛٔت

وอ௣ݺ ،ًౕ౐ގჱႚ 6 اހ۽޾ݺ
اހۇܩۼޞ إཬٔدة

ڑۼܽ اހߧޭ ੝ഋߵۯۥ ۰ۇۄܩޭفاހۇܩܭّޭ: اހۇܩۼޞ إཬٔدة ٩ޓ ቙ቌإ ߌۄߵات،ጪྔߵر
۰ۼߡ ෡ෆٰߧّކ௠ோو

ਣਞ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ اހߧޭ

อ໹ޭي ގٔ ษ໹ߗّޓ اހණඃٔب ۯކںݺ؛
ٔጪྜڛ۽ اހۼۄٔة ਣਞ ܾٔ୸ୗཬ

ގۄ۰ٔ߁ أو اހۼۄٔة، ቟ሺ ษ༆ߵلّ
୸ୟأݘ ގۂྔັة اހٰޑںݺ ੗೾ކٝ

ߌۄߵات ਣਞ ڑ٢ اހۇߵز
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اਦਞࠩࡂ ڑ٢: ڞߵز إཬٔدة ژݺ ܽ཮إزا ހ࿥߁ اࣇ࣢ࣳߡ أن ෡ෆہ࿲ྼ ੳંة წႚ ቟ሺ ً وا཮ۛا ً ޹۽ٔ اۯޭأ :6 .12 ིۛول
.ᅶᅬ ً ౕ౐ܾގߪ ڛ۽ߗܹ اހߚܨ޴ ڑݪߵن ແྔء ቙ቌإ ا੝ഈۼݺ إن ۰ۼߡ ގݪߗڂ ر ّ׬ ޭా఼సا واހߵۯٵ اਛਗ݀ٔم، ৓ৈཬ ڑۼ٢

ر ՝ّ اய஭னܞ ا۱ݦ٠צ ૩૎મઍي ۿׅذا ঌঈׅذا اগএޚ޳ اঌঈڱ܂ڮ
ڑۼߵم ૳૗ᆀᎎጴا ෡ෆاހۼߗޑ ቟ሺ اਛਗ޾ۛر ۯޭاءة

اހۼޭار ཬކጨግޑٔ
ጺጴ۽ܩ޴ ۯٔژݺ وศૉُޭجَ ཬٔلٍ ત်ދ
቟ሺ ُކۇۼߡ ڑ ઒࡚ߧٗ ގۄܨ۽޼ܽ وڞႼ჊۽ܽ

اਛਗޭاܜٰܽ

ܽ཮ا઀ُੳ ਛਗߗ࿲ۄۛ ቟ቌوਦਞا اހۇކܨں޴
ڑݺ ߤߵ

ਣਞ ๮๓اހ اހہۄߵد وઓઉ޴ اਛਗߧٔژۼܽ،
੝ഋߧٔژޞ

ގ٢ واਛਗߧٔژۼܽ ྑັڑ٢ اਣਞߌۇܨޭاج
ڑ޲ ጺጴۇ۽ߵ ᅺᅲۯٔژ ୸୐ཧ ܽ௠ுٔاހۼ

زة ّ׬ ގٰޫ ގޓ اਦਞرۯٔم اߌۇܨޭاج
إ۰޾ٔح

وۯٵ ढँܾڂ ܾۄٔ ر؛ ّ׬ ޭษૉ ແྔء ਣਞ
اਛਗޭاܜ٢

ܾߵ ܜߵܾޭي ܾߵ ގٔ ৓ৈཬ ଎଀ઓ࡚ا
࿯ྼۇۼݺ ਣਞ وܾߵ ،ٔጪྜڛ۽ اਛਗ݀ޑܽ

୸୐ڞ٫ں دون ٩ޓ ً ษༀۉٔ ๮๕ษༀ ڞۼޭ࠙ࡂ णऎۯںޞ
཭ٔߤڷܽ ادཬٔءات

ڞۼࢤࢿ ܘںٷ وܾߵ اઓ࡚ߗٔߌںܽ، ᇔᆳݺ
ً ౕ౐ٰ۰ اਢਞིٔژܽ

وا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔت ،ܽཬັປຄ ᆁّ׬ ᅬُڞߵ اހہ࿯ںܽ
ً ჱ჊ގٔހ ษ༆ۇٔج زاހٵ ގٔ

زة ّ׬ ގٰޫ ቟ቌأو ቟ቌٔގ ௠௎ߵذج ਗ਼അٔء

ގߗ୸ଢ଼دّ ܘۼںࡡࡸ ۰ٔڎ޲ ܾۚا ۯކںݺ؛ وގ࿯ߗّۼܽ اఽ఼సٔߤޭ وގۄܨ۽޼ܽ ހ࿬߁ގۇச୿رة ౕ౐ژ ܽ཮ا઀ُੳ دا཭ކںܽ ੟೾ۛษ༆ٔت رو࿥࿉ۄںਇয়ܽٔژܽ
اਢਞིٔژܽ ቟ቐ وܾۚه ر، ّ׬ ޭษૉ ແྔء ਣਞ

ܽཿاހ޾ܩں
ጺጴۇ۽ߵڑ޲، ᅺᅲۯٔژ ୸୐ཧ ᅺᅬߗٔءਛਗاᅺᅬߗٔءਛਗا ቟ቐ واހۇߵ޹ںܽ ୸୐ڞ٫ں دون اހٰޑںݺ ቙ቌإ ގߵܜ݀ܽ ڞߵ޹ںܽ

اހ۽ޭز ٔ݀ᇦᇗو ๮๓اހ اހہۄߵد ቙ቌإ ا࿲࿆ਣਞۂه
ގٰۇٔدة ୸୐ཧ

୸୐ཧو ܜںۛاً، ڞ۽ُޭزَ اހۼںٔߌںܽ ا઒࡚ߧޭاހہۄߵد ቟ቐ اހۼںٔߌںܽ زة ّ׬ ގٰޫ ٩ޓ ً ษༀۉٔ اހٰۼߵد ੳંاܜٰܽ
اހۼںٔߌںܽ اހہۄߵد

اހۼࢤࢿّ اހۄ޾ۥ وܾߵ اހ۽ߵارق، ୸୐ڞ۽ߗ
ً ٔ௠ுدا

ހ࿥߁ اހ۽ٔرق ୸୐وڞ۽ߗ آހںܽ، اਛਗۼٔرڛܽ
ፈጴᅡᄷ

زة ّ׬ ގٰޫ ౐อ௣ౕت ቟ሴٔڛߦ ގٰۇޑ૳૗ۛގߧٔژۼܽ
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წႚ ژܹ: اހۉۼܽ ٩ޓ ੝೾ߵۯۥ ๨๓ގ ڑٰޭف ݘںۥ اހۼٔرئ ණඃጺጴٔب ቟ሴٔۇ઒࡚ا اગ࡚ۛول ୸ୗᝉศ໹ :7 .12 ིۛول
۰ںܹ ߌںߦ݀ޭ اᆀᅬي اჱ჊ਛਗن ގ٢ ߌہޞ، ٔᇦᇥ ٔጨ጗ژٰں ်ܽત ڑۼކڂ أن ߏٗڛܹ ގޓ ౐౤ᎈጴౕܘߦܽ ۯٔژݺ ڞߧߵر ޹ۥ

.ًਣਞأو
ً ঔএأو ؂ݗڱܞ ੤ੈأ ؂٭۷׳ ۿׅذا إ۱ثڪ ૩ુમઍ ۿׅذا ெு௕ዹእډݗڮ ۫؉ׅ٠ ؏ݘݦر

ۯہݺ اހٰٔގܽ، اਛਗۼٔرڛܽ اހߗ཮ٔٔت
઀ੳوّدِ ގޓ إ౐ཬౕن أي

቟ሺ ا઒࡚ۄٔدق ིۛول
3 .12

واߌ࿲ڷྃٔرܾٔ ߌކٰܽ؛ ޹ٔرت اހۼۛرة
ً ߏ࿥ڷٔ ௠௄ۄ܇ ਣਞ

اਦਞوزان ܽ཮ގ۽ۇߵ ௠௎ٔذج
اࣇ࣢ࣳٔذج درིٔت ቟ቐٔڞ޼
ጨᖈٔم ᇔ஫஥ߵཬٔت ৓ৈཬ اਛਗۇۼۛގܽ

ᅺᅲގߗۇۼ ܽ੝അٔڡ
٩ۄۛ اਛਗۼ࿥߁ اਣਞߌۇཾۛام ୸୐۰ߵاڞ

ഞഅٔڡ ત်ދ
ڑۼߵيّ ژݺ ແྔء؛ ਣਞ
ގۄߧޞ ୸ّ୐ڑ٫ و 1 .12቟ሺ ڑٔت اਛਗߗۇߵ

3 .12 TAB

୸ୟأݘ ᇔᆍਗ਼೾߄ اހ୸ଢ଼ܗں޴ ڛߧٔق
ً ௠௑ٔގٔ اਢਞྔັاف وጨዤںޑޓ

წ჊ހ اਣਞߌۇਣਞۛل ڞႼ჊۽ܽ
௠ோۼۛار ಷದಀ۽޲ ᇔᆳݺ ٩ྟັڑܽو཮ۛة ܽ੗ഋر

واߌ࿲ہںٔڛٔت اਢਞڛ۽ٔذ إจ෯اءات
෡ෆاހۇٗގ ჱႚັت ྔ

቟ሺ اހۇႼ჊۽ܽ ࿯࿃ںܽ
و଺ଦڂ 1 .12
቟ሺ اހ޼ߵاژߡ

11 اހ۽޾ݺ

቙ቌإ إرߏٔد ގޓ اਢਞྔັاف ࿯ྼۇۼݺ
اހߗߵق ୸ୗཬ ۚ ގۄُ۽ّ׬ ޷ٔژߡ

أࠩࡂ ذو ୸୐ݘہ و৺য়ݺ إܗ۽ٔق
ਗ਼ഋߦںޑࠃ

ਣਞ اހߗٰܽ، وڞߵا۰ޭ اހ࿲ߗކࢤࢿ ጨᖈݺ
اހ޾ܩ۽ںܽ اހہںٔڛٔت

ᅺᅲوߌކߗ ఉّ௰୸ଢ଼اހ ်ܽત3 .12 ቟ሺ اހۼںޑܽ ᅺᅲاހߗކߗ ৓ৈཬأ ቟ሺ اހ޼ںۼܽ اઓ࡚ކۼܽ ࿲࿉ߗ٢
ً ޹ٰߵدا اணடٔގ߄ จ෯ٔጨዤو

٩ંض ቟ሺ ގ౤౟ߵس اڛ۽ޭاج
اઓ࡚ߵߌہܽ

ހߗۄߵات ٔጨ጗٩ ّ׬ٝ اਛਗہُކ اணடߵاގ߄
௠௎ߵذج ܜںݺ ୸ّ୐ڞ٫ ୸ୗཬ ގۇٰۛدة

ژٗن اਣਞدཬٔء
أߌ۽ݺ ڑۼ٢ اணடٔގ߄

اހۇߧہںۼٔت ߤہۼܽ
ਣਞ ኢኃدا اހۇߧہںۼٔت ߤہۼܽ ቟ሺ اࣇࣥࣳٔ࠙ࡀ

ཬٔࠠࡂ
اހۇߧہںۼٔت ߤہۼܽ ቟ሺ ގߪߌߗܽ
ੳંڞ۽٢ ܾٔގ߄ ৓ৈཬ ۰ٔษ༆ߠ

ཬۛة ߌۄߵات ୸ୗཬ
቟ሺ ศૉُޭجَ წ჊ހ اਛਗޭاܜ٢ دۯٔڎޞ

ٔጪྜڛ۽ اਛਗߪߌߗܽ ౐อ௣ౕت
ڑܽ اస఼ాߵر اހۇႼ჊۽ܽ ်ܽત
وฆ෯ء 1 .12 ቟ሺ
2 اހ۽޾ݺ ގޓ ୸୐ݘہ

،ًٔ੐೻ฆ෯ ጺጴًۇ۽ߵڑ޲ ౕ౐ۯٔژ ୸୐ڑ޾ اހۇܩۼޞ
ፈጴᅡᄷ ހ࿥߁ ژٗڛܹ ٔਗ਼೻ٔཬدਣਞ ً ٔ۰ౕ౐཭

ಷದ౳۽޲ اਢਞྔັاف ܜ݀ۛ
ގߗۇۼޭ ᇔᆳݺ ୸୐ހߗ ษༀۛة

وأ௠௎ٔط اހ୸ଢ଼ۯںܽ اਛਗۇߵߌߡގਣਞٰۛت اਛਗߗۇߵى ቟ሺ اހۇߵߣںۥ ษ໹ߵلّ ژݺ ແྔء؛ ਣਞ
࿲࿆ںྃܽ ቙ቌإ ً ࿯࿉ہߪا

቟ሺ اਛਗߵاܾڂ إގۛاد ܗߡ اߌۇਣਞۛل
ً ᇔ༾༯ں࿯ںٔ ੗೾ࡡࡲ أن णईل ᅢᄷٗ੝೾ 3 .12

ગઉߵة ٩ޓ ੗ഋކّٝ ގߪߌߗٔت
ۄܽ ّ׬ اਛਗٰں ٰܽ۰ᆁᅬا ቟ሺ ܽ௠ுدا ଎଀཮

ا௠௑ਦਞۇܽ ގۄۚ
቟ሺ ෡ෆۇۄ۰ٔߗਛਗا ڑ޾࿥ڂ اڛۼߧٔع

ۛ཮وا وۯٵ
ܗߧܽ أي ݘ۽ٔڑܽ

ܽ௠ுٔۯ ڑ٢ ਗ਼ഋߵ
੗ഋކ٫ܹ ኢትو ً ჱႚ୸ଢ଼ގߚ ჱႚن اހۇہٰںܽ ގߗٔر

૳૗ِޫوّدਛਗا ੳંاܜٰٔت
቙ቌٔۇ࿲ྼ ۛ཮وا ގߵرد إܗ۽ٔق
ً ٔᇦᇗا ෡ෆގߗۇۼކ ૳૗ِوّد઀ੳ ୸ୗཬ
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ا଺଩ਣਞٔق ᇔᆳߵد وا཮ۛاً: ً ڛߦٔގٔ ᇦᇤُޑٵ اગ࡚ۛاول ܾۚه أن ৓ৈཬ واᆁᅬހںݺ اހۇۼںࢤࢿ، أداة :8 .12 ིۛول
.ًౕ౐ގݪۇޑ ੗೾ۛو ގۼ୸ଢ଼ح ཬٔدة ਗ਼೾۽ޭط ܘںٷ ܾߵ

ۿד ۿལ݈܏ ۿݦڍݦد ᇐᆫ ً ঔএأو वगُ࣫ மُܞجَ ஭னا

ܗߧߵة ڞߦ݀ޭ اހۇ۽ߵڑ޲ ڑߧܽ จ෪ ቟ሺ ጨᖈޑܽ წႚ
ܾۄٔ

5 .9 ဋྜاހۼ اހٰޑݺ ୸୐ߌ ގߵا޹۽ٔت ورۯܽ

إཬۛادات ڞߧٔژޞ ٔጨያ اస఼ాۇ۽ߠَ و཮ܾۛٔاހ޾۽ߵف اਛਗߵا޹۽ٔت ਣਞ اਢਞྔັاف، 9 .2 ဋྜاހۼ ڑ޲ اހۇ۽ߵ ڑߧܽ จ෪

ڛߧٔق ᅶᅬ اਛਗߵا޹۽ٔت ورۯܽ ቟ሺ ۰ٰݺ წႚوގߗۇߵى 4 .9 ဋྜاހۼ اਦਞࠩࡂ ڛߧٔق ဋྑر

أوߌ٢ ڑ٫ߧࠃ و ،ۚ ގۄُ۽ّ׬ اਦਞۯݺ ৓ৈཬ ۛ཮وا ޹ۥ
ڛߧٔق

3 .11 ဋྜاހۼ اހ޼ߵاژߡ จ෯د

اᆀᅬي اਛਗޭاܜٰܽ وۯٵ ڑߧٔژޞ اਢਞྔັاف ܜ݀ۛ
اཬਢਞۛادات ڞۼۇ޼ںܹ

1 .12 ဋྜاހۼ اᇔᇆਢਞٔހںܽ اހۇႼ჊۽ܽ ᇔᆳݺ ورۯܽ
౤ᎈጴކـݪںܽ

اอ༃ਢਞٔز ڑۥ ڞٰޭ ٔጨግޑ଺ଜ ๮๓اހ ఽُޭَིٔت ఼సا ڞۼࢤࢿّ
ً ౕ౐ٰ۰

7 .3 ဋྜاހۼ اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥ ގߵا޹۽ٔت

ގ٢ اހۇܭޭژܽ، ۯہݺ ގٗܗߵذ اਦਞߌٔس ܗߡ
ގٰކޓ ษ௣ڂ ྔັط

1 .12 ဋྜاހۼ وܗߡ اހۄྃٔح ୸୐ގٰٔڑ
اਦਞߌٔس
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ا اெுঌঈډ܏
ا۱ظښ٭܏ ۫ඞ୔

.8 .2 ဋྜاހۼ ቟ሺ ّۛمِ ُ ۯ اᆀᅬي اހۇܩۼޞ อ௣ݺ ቟ቐو وا཮ۛة، ਛਗޑٔرߌܽ اހٰޑކںܽ اހ࿯ߗཾܽ ܾߵ اਛਗކܩޞ ܾۚا
إཬٔدة أو ڞ޾ߵ࠙ࡂܾٔ أو ٔጨጚߤہ٩ٔ ௠௄ݪޓ ษༀںٷ ً ܽ੗ّഋંੳ ،ٔጪྜڛ۽ اހߵرۯܽ ܾߵ ৙ৈڑ وގٔ ཬކںܹ. ܽᏀᎫརا ڑۼࢤࢿ اހ۽޾ݺ

.෡ෆدۯںۼۇ ษ༃ߵ ቟ሺ ੐അٔڛٔت ིۛول ৓ৈཬ أᇔᆳۛة ߌہٰܽ ቟ሺ ٔጨዡٔਗ਼അ
.ۛ཮وا اอ༆ٔه ቟ሺ ศ༆ߧࠁ ቟ቐو ษ༃ޓ، ٔਗ਼೻ٔأܗߧ ৓ৈཬ رديء ߏܾٔۛ اᆀᅬاఋ௰ة ਦਞن ގߵܜߵد اހߗྃݺ
ᇔᇁߗܽ دوّن اᆀᅬي اހۇۄ۽ںۚي اਛਗߗߪول .୸ୗڞݪ ٔጨ጗ގ ིܽޭా఼సوا ،ົྔౕ౐੝ഋ ᅺᅬߵጪປຄ ܾٔٔඨඃأގߗ ๮๓اހ اਦਞܗߧٔء
ّۛد ߌ࿥ߗ ჱႚن ઓઉ޴ وأي اਛਗ݀ںޑޓ ܾߵ ۰ߚݺ و޷٢ أي ڑۼߵل أن ଺ଜۇߧں٢ ا౐َ཭ُۛਛਗౕت ގޓ ٢੐അٔأߌ
อૉކ߁ ގޓ ߌߪال أގٔم ڞ޾ޑۛ ਣਞ واਣਞڛߧہཬٔٔت اڛߧۂع، ᆁᅬڑܹ อ௣ݺ ౕ౐ژ واਛਗߗߪول ਗ਼അ۽ߗܹ. Ⴜႚ۽ۇܹ

ਗ਼ഋߦںޑںܽ. ܜ݀ܽ ގޓ أو إدارة
቟ሺ ژݺ اਣਞߌۇۼ޾ٔء ቟ሺ ހ࿥߁ ܾۄٔ اਣਞڛ޼ۂط .ٔ݀Ⴜႚ اހႼ჊۽ܽ ቟ቐ ۛ཮اހߵا ཭ُۛ౤ᎈጴݺَ ܽ੐ഈٔڡ ଺଩ٰߵن
اਦਞߌہߵع จ෪آ ቟ሺ اᆀᅬاఋ௰ة ގޓ اਛਗߗُۇٰٔد وا཭ُۛਛਗݺَ ษૉۛداً، ڑݪߵن ڑߵގܹ ቟ሺ اၗਗݪۇߵب ا཭ُۛਛਗݺَ :ܽཬັྜاހ

ގٰ݀ٔ. دހںݺ ਣਞ ڞ޾࿯ںۥ ژߧٔۯܽ ڑݪߵن

؂ڮ اߋਈׅر اঌঈ܂ׅرܽڮ ا. 1
ܾߵ اગ࡚ߵܾޭي ا઒࡚ߧٗ ߌߵاه. णऎوّن ਣਞو ،቟቉ٔا޹ߧۄ ذჱႚء ศૉُޭجَ ቟ሺ ᅗᅉߗ௠௑ ܜߵܾޭي ܗߧٗ წႚ دوّن
واਢਞིٔژٔت ܽ੐അߌࡇࡗਦਞا ا۰ౕ౐઒࡚ٔت أގٔ اਛਗߪߌߗܽ. ގޓ จ෪ܜٵ ᅺᅲᇔᇆ أو ً ٔᇔᆷر أو ً ۯޭارا ୸ّ୐ߌں٫ ჱႚن اᆀᅬي
أྑັع ژᆁᅬٔܗߵل ٔணட واހߗޑٔح ܾۄٔ. ٔணட ގჱ჊ن ౕ౐۰ ٔጨዱۯޭاء ۯہݺ ٔጨጚرގں ๮๓اހ ఽُޭَིٔت ఼సوا اస఼ాۇߵى اހ޼ٰں۽ܽ

اਛਗޭاܜٰܽ. وۯٵ ۯޭاءڞܹ ௠௄ݪޓ ਣਞ อ௣ݺ ቙ቌإ ڑޞ ߤޭ
ژܹ'' أގߗݪٵ ``ݘںۥ ᇔᆳߵد ಷ಩ُ౳ߧّںٔن. اᆀᎎጴان اހٰޑߵدان ٔᇔᇒو اހۼںޑܽ ގٰߦދ ౐ᇔ༿༢ౕن ᇔᆳߵدان
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اస఼ాߦߵߣܽ ژਛਗٔߗჱ჊ت ا৙ৈਛਗء واހߗྃݺ ܘߠ، ގޓ أم ۛ ގۇٰޑّ׬ ઓઉ޴ ގޓ ིٔء اਛਗߗ݆ ჱႚن إن ଺ଜྃݺّ
ᅗᅉߗ௠௄ اᆀᅬي ``اހ޼ٔژߡ وᇔᆳߵد إߤ౐ౕۯًٔ. اਦਞܗߧٔء ގޓ اހ۽ڷܽ ܾۚه ڞݪߚۥ ਣਞ اઓ࡚ٔހںܽ اހٰޑކںܽ أن ୸ୗᝉศ໹ڛٔ
ᇔᇁߗܽ ଺଩ޑࠃّ وގٰܹ ߏჱ჊وى. ܽ௠ுٔۯ اހߗྃݺ ୸୐ڑ޾ وणईوڛܹ .๨๐࿬ُྼ ແྔء ቙ቌإ ގ཭ُۛݺَ წႚ ษ໹ߵلّ ''ச୿أژ
ٔጨ጗ގ წႚ ჱႚن ๮๓اހ ا౐َ཭ُۛਛਗౕت ژٰۛد ً ܽ੗ّഋંੳ ژٔހہۄٔء، اગ࡚ۛ࠙ࡂة اހۉ౐ౕڡܽ اހ޼ߵاژߡ ا౐َ཭ُۛਛਗౕت ގޓ ٢੐അٔأߌ

ߌںߵۯ۽݀ٔ.
ྑັڑٰܽ ۰ڷܽ ෡ෆژ ً ཮ًٔدا ٔ۰ౕ౐اܗۇ ศ༆ۇކۥ اਢਞܗ۽ٔق ގਣਞٰۛت اਛਗ݀ޑܽ. ഫഈིٔ ቙ቌإ و۰ڷۇܹ اࣇ࣢ࣳߵذج อ௣ݺّ
ۯޭار أرܗ޴ ଺ଜۄۛ أن ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ጨ጗࿥࿃ޑٔ ڑ۽޾ݺ ਣਞ اᆀᅬي واހߗྃݺ ڛ۽ߗܹ. اހߗߪال ৓ৈཬ ގۇۼۛގܽ و۰ڷܽ
اހۇܩۼޞ. Ⴜႚ۽ܽ د٢۰ ٩ޓ ّۥ واހـݪ أ۰޼ݺ ௠௎ߵذج ގߗۇߵى ቙ቌإ اਛਗ݀ٔم ގޓ اހ۽ڷܽ ܾۚه ڛۼݺ وܾߵ ގۇٔح،

ا۱٭۱ׅ׳ ا. 2
৓ৈཬਦਞا ቟ሺ ᇦᇥࡇࡗءة ގ౐َ཭ُౕۛت ڡ౐ౕڡܽ ގ٢ ،৙ৈᇔᆳ ษༀܭދ 6 .2 ིۛول أᇔᆳۛة ܽཬٔߤہ ا. 1 ིۛول ڑٰںۛ
ڛ٢۰ٔ ގ཭ُۛݺَ ෡ෆژ اހ۽ޭق ਦਞن ،7 .7 ིۛول ቟ሺ ศૉۇކ۽ܽ أ௠௎ٔط ގޓ ቟ሓٗڞ اހۉ౐ౕڡܽ .ٔጨጚษ༆ ܽཧ۰ٔر و޹۽ߵف
ژٰںۄܹ. واހ۽ܩ޴ ژٰںۄܹ اਣਞدཬٔء ଺ଜޑࠃّ اހۄ٢۰ٔ ا཭ُۛਛਗݺَ ގ౐َ཭ُౕۛت. ཬۛة ୸ୗཬ ਣਞإ ڑߦ݀ޭ ਣਞ ཧٔގ޲ จ෪وآ
۰ޭزه ௠௄ݪޓ ਣਞ ގٔ وܾߵ اਛਗޭاܜٰܽ''، أਗ਼എٔء و``ਣਞܘߦٵُ اਦਞرۯٔم'' ቟ሺ ``أܗߧٗ ڑۼߵل اހ٫ٔގ޲ وا཭ُۛਛਗݺَ

اਛਗޭاܜٰܽ. ڛۼߧܽ ٩ۄۛ اހۼںޑܽ ኢኆۛཬ ۰݀ߵ ፈጴᆀᅬو ٢੐അٔأߌ ߌۇܽ ژٰۛ
٩ۂرة .੍ܽ೾رد اਢਞིٔژܽ ڞݪߵن ෡ෆ཮ ๨๓ܘ ୸୐཭ਦਞا اހٰޑߵد واݘۇڂ اᇔᆳਦਞۛة، ژ࿥࿉୸ଢ଼ڂ اހߵرۯܽ ౘ౐اގ
ܾߵ ا౐َ཭ُۛਛਗౕت ܾۚه ގۉݺ و੝ഋٔژ٢ ގྟັوع. ގ཭ُۛݺَ زܾںۛة'' ژႼ჊۽ܽ ܾۚا ೰ೕᖹߗ݆ ჱႚن ޷ٔژߡ ގޓ ``ގٔ

ژٔހჱ჊ގݺ. ቟ቌٔઓ࡚ا ௠௎ߧ݀ٔ ཭ٔرج اਛਗ݀ٔم ގޓ اހ۽ڷܽ ፲፞ڞ ހۄۼݺ ܽ཮ٔގۇ ်ܽત أۯߵى
ގޓ اࣇ࣢ࣳߡ ဋྑا :ܽཬߧہߵਛਗا اހߵرۯܽ ᅶᅬ ࿲࿉ߗ٢ ਣਞ ً وا཮ۛا ً ᇔᆳߵدا أ޷ۥ اހہںٔڛٔت، ིۛول وހ࿯ߗཾܽ
อ໹ۚب اݘ࿲ߚ۰ܹٔ ઓ࡚ߦܽ ا઒࡚ߧٗ ۰ۇ޾࿯ںۥ ڛ۽ߗܹ. اހںߵم ቟ሺ ਣਞ اਛਗޭاܜٰܽ وۯٵ ౘ౐௠ُ ௄ ،7 .7 ིۛول
ਣਞ ً ّۛا ཬ اਛਗޭاܜٰܽ อ໹ٰݺ ގٔ ܾߵ اހٰޑߵد ፈጴذ ৓ৈཬ واހ۽ޭز .ًౕ౐أ޹ ގۄܹ ෡ෆۯކۼ ٔ਄য় ގٔ ษ༃ߵ اހۇ޾࿯ںۥ

.ًٔཿڞ޾۽

اঌঈܞاڍסڮ ،٭ׅط ا. 3
5 .7 ဋྜاހۼ ቟ሺ اਛਗޭاܜٰܽ .቙ቌوਦਞا ٩ޓ ศૉۇކۥ ૳૗ޭ௠௑ ܽ੐ഈٔواހۉ اހණඃٔب، ቟ሺ อૉۛوހۇٔن ੳંاܜٰۇٔن
اਛਗٰޭوض წ჊واހߚ ჱ჊཮ڑٔت، ܽཬߵᇔ஫஥ णईل ً ڑٰٔ ڞߵز ڞٰߧںۄٔ اࣇ࣢ࣳߡ و۰ޞ ا౐َ཭ُۛਛਗౕت ڞ۽ُޭز ෡ෆᝉઓઉ ศ௦޾ںܽ.
ษૉۚو۰ܽ ގۼُںِّۛات ގޓ ڑݺ ߤߵ ذڑݺ ގۼٔژݺ اހ޾ٔܗہܽ اހۇކ۽ںۼٔت ގޓ ୸୐ۯ޾ رأس ཬٔدةً ܾߵ 6 .7 წ჊ߏ ቟ሺ
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ً ގߗ࿲ۄۛا ژߵ޹۽ܹ ۯُޭئ إذا ڛ۽ߗܹ، ۰ٔހߗྃݺ ᇔᆸߪߌߗںܽ. 7 .11 ဋྜاހۼ ቟ሺ اਛਗޭاܜٰܽ أގٔ .ܽ௠௄ۛۯ وأرۯٔم
اᆀᅬي ا઒࡚ߡ ܾߵ ፈጴوذ ཮ٔدڡܽ. وۯߵع ۯہݺ ً وގُۛاَرا ً ڛٔ وގُۛوّ׬ ً ގٰࡇࡗގٔ ჱႚن ۰ߚݺ و޷٢ أن ڑߦُ݀ޭ ڑًٔ، إدار

.ܽጨጔ࿲ގۄ ڞݪޓ ኢት وގߪߌߗܽ ߌ࿥ڷܽ ࿲࿆ںྃܽ ٔጨጚᜀٔأ޹ ގߪߌߗܽ ෡ෆژ اހۇۄߦںޑںܽ ܽ݀ગ࡚ا ܹᇦᇗࠦࡂ
ގ٢ اਢਞིٔژٔت واܘ۽ߠ وژٔހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ، ً ਇয়ٔژܽ ٔጨ጗٩ أܜڂ .෡ෆޭاܜٰۇਛਗا ᅺᅲأߌڷ ا. 2 ིۛول ᇔ༿༢ݺ

.቙ቌوਦਞٔژ ٔጨጚᜃގۼٔر ގޓ ً ٔ੗೾ޭڞۼ ٔ݀Ⴜႚ ቟ሓٗڞ ܽ੐ഈٔاހۉ اਛਗޭاܜٰܽ ۰ۼںޑܽ اހߗྃݺ؛
.ٔጨጚ۽Ⴜႚ اਛਗޑٔرߌܽ ّۛد ଺଩ ܘںٷ ቟ቐو ཬٔدةً، ଺ଜۼߡ اᆀᅬي اગ࡚ޫء ቟ቐ اਛਗޭاܜٰٔت ୸ୗཬ اਛਗۼٔرڛܽ
ً ޷ٔژߧٔ أن ৓ৈཬ دހںݺ ૳૗ັྟٰاހ اਦਞߌہߵع ษༀࡇࡗل واܗۇࡢࡲ ا઒࡚ٔގ߁ اਦਞߌہߵع ቟ሺ ܾںޑޓ اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߡ
أي وހ࿥߁ ا઒࡚ߧٗ. اࣇ࣢ࣳߡ ቟ሺ اਛਗ݀ޑܽ أن ৓ৈཬ دހںݺ إހںܹ وُّིܹ ޷ٔژߡ წႚ ގޓ ٔอ༃ اᆀᅬي واࣇ࣢ࣳߡ อ༃܇.
ّۥ ڞݪ أن ژٰۛ ๨๓ܘ اਦਞول ژٔހߗྃݺ ษ໹ُۇ۽ߠ ፈጴᆀᅬو وا཮ۛة، ੳંاܜٰܽ ގޓ ً ٔ཮ٔގۇ ෡ෆིٔۄۇ࿲ߌਣਞا ގޓ

ፀጴౕܾۇޑٔم. ގۉ୸୐ة ٔጨዮݘߵ ٩ޓ ގ౐َ཭ُౕۛڞܹ
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ߏٰߵراً. ଺ଜޑࠃّ واހ٫ٔގ޲ ژٰںۄܹ، واހ۽ܩ޴ ژٰںۄܹ اਣਞدཬٔء ଺ଜޑࠃّ اހۄ٢۰ٔ ا཭ُۛਛਗݺَ ا. 1: ིۛول
ڞݪۇڂ أن ۯہݺ اހ۽ޭق ੝೾޼܇ ቟ᇫ ศૉۇކ۽ܽ إܗ۽ٔق أ௠௎ٔط ৓ৈཬ ڞۼ٢ ܽ཮ྟັوਛਗا اހۉ౐ౕڡܽ اހ޾۽ߵف

اਦਞول. ፲َ፞཭ُۛގ
჈Ⴚ݈୑ଵ اჱოي ا۱ܭׅ؉ݒ

ଋ૰؉أ
൹൛ج ۱ݦ اျ۱ိٮڮ أۿ݈ۛצ ؉ڪۉثٖ ١ثڪ أڈݘ׈ ۿׅ ا࠸ࡓࡤݦذج

وا۱ٮبڮ
اঌঈڱ܂ڮ ເแا۱ظׅر

اਛਗ޾ۛر ᅺᅲᇔᇆ رۯދاߏ୸ଢ଼ط წႚ ܜߵار ቙ቌإ
቟ሺྟັا࿲اߌ

ގྟັوط ࿯࿉ہߪ
اࡼࢂࢋۄܽ ቙ቌإ ਗ਼ُ೾ۼݺ

ً اހ୶ଢ଼اގٔ ژߵ޹۽ܹ

ᅺᅲੂਸ਼ਭا ߤކہٵُ
ٔጨዱوۯޭأ ٔጪྮਗ਼അ

اࣇ࣢ࣳߵ ڞߵܜںܹ ڛۼݺ
واۯٰٔ؛ً ژߵ޹۽ܹ
ۯٔل وا۰ਢਞ޾ٔح
੝ഋߵۯٰܹ اਢਞدارة إن
اᏀᎫརދ ቟ሺٰٔ੝അ ً رܾۄٔ

ษૉۚوف) (ގۼُںِّۛ

ގۇۼۛم،
ແྑٔۯں

ڞކܨں޴
ގߵردّ إ۰޾ٔح

୸୐ٰߗ࿲اހ ࡼࢂࢋۄܽ
ڑݺ أࠠࡂ 9

቙ቌإ ఋ௰ۚة ਛਗا أߌۄِۛ
቟ቌٔઓ࡚ا اހۄ޴
ۯཬٔۛة أي وار۰޲

ཏ໐ڞٔر ౕ౐ژ ఋ௰ढُऎ

ڞُٰߧ߽ ގߚߵرة
቙ቌإ ً اߌ࿲ۄٔدا
ڞٰۛ ኢት ۯཬٔۛة

ڑܽ ߌٔر

ཏ໐ڞٔر ߤކہٵُ
أིۛ ۰ࠇࠋ ڑٔن اހྜັ

ژ౐ౕغ إ ٩ۇہܽ و޹ۥ
اਛਗ޼ٔرع ژ޾ں٫ܽ
اߌ࿲ہُۛހٵ اހߗٔژޞوۯۛ اހٰٔم ቟ሺ
ژߵ޹۽ܹ ኢኆۛاހۼ)

཮ٔހںًٔ)

ྑັڑ٢ގۇۼۛم، إ཮ٔߤܽ ఋ௰ۚة اఽ఼సٔߤਗ਼ഋޭߦںޑںܽގ ހߵߣں۽ܽ
ڑݺ16 أࠠࡂ

ۛ཮وا ཬٔގݺ راژߡ
،቟ሧٔر཭ رۯދ წ჊ހ
ศ໹ޭج ᅶᅬ راژߡ ਣਞ وގٔ

઼શۇศૉ رۯދ
ورۯܽ دا཭ݺ
اࡼࢂࢋۄܽ ቙ቌإ اހۇۄ۽ںۚڑܽذاܾہܽ

٩ۄߵان ٩ޓ ษༀۉٵُ
ਗ਼അ޾ܹ اހۇۼޭ࠙ࡂ

ڛ۽ٔذ ގٰۛل ઀٩ا
቟቉ٔۯߧ ڞۼޭ࠙ࡂ ቙ቌإ
ᅶᅬ وܜߵد ਣਞ ގߗُޑّ߽
ގކ۽ّۼܽ) (ڞ۽ٔ޹ںݺ

ގۇۼۛم،
ແྑٔۯں

ત်ދ ڞۼۛ࠙ࡂ ဋྜۯ
ورۯܽ ቟ሺ اހߗߵق

اߌ୸ଢ଼اಜಀ಼ںܽ
ڑݺ23 أࠠࡂ
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اހٰޑߵد وُིۛ ፈጴᆀᅬ ގ౐ౕܘߦܽ. ਣਞ ً ۯޭارا ڑ۽ޭض ਦਞڛܹ ގჱ჊ڛܹ ଺ଜۇܩޞ ߌߪال წႚ ا. 2: ིۛول
ߏ࿥ڷًٔ. ୸ّ୐ڞ٫ ਣਞ ا౐َ཭ُۛਛਗౕت ۯޭاءة ٩ۄۛ ڞۼۥ ੳંاܜٰܽ ۰ٓن ፈጴᆀᅬو ،ັປ๽ਦਞا

؉໣ওএׅׅ؉ڮ ؂ٮُס۫ ۿׅ ا۱݈ݛال اঌঈܞاڍסڮ ،٭ݘڮ
቟ሺ ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ںܽ ا઒࡚ߧߵة 7 .7 ིۛول ގޓ ઓઉ޾ܹ اܜٰݺ
اހ۽ܩߵص إจ෯اء ٩ޓ ّۥ وݘ اހ۽ڷܽ، ፲፞ڞ ގޓ ጨᖈޑܽ წႚ

ً ౕ౐ٰ۰ ࿯࿉ۇܭ݀ٔ ਣਞ أ௠௎ٔط ቙ቌإ اਛਗߵܜّ݀ܽ

ا౐َ཭ُۛਛਗౕت؟ ୸ୟأݘ ဋྫྷڑ إܗ۽ٔق ௠௎ߡ أي ٔᇔᇒٔۇႼႚ

ّۛ ۰ٔހٰ ୸୐ཧه. ແྔء ਣਞو اภฏژ٢ ܾۚا ቟ሺ و཮ۛه ذاك ૳ِ૞ا
෡ෆژ ፀጴౕܗۇںٔر ۰ᆁᎎጴٔع اހۼٔژݺ اހߵܘںۛ اހߗ࿬ںݺ ܾߵ ഫഋޭਛਗا

ᅺᅬގٰۼߵ ٔ݀Ⴜႚ ੗ഋۛو ޷ߵاژߡ
ގߵܜߵداً، ჱႚن ހߵ ،ۛ཮وا ޷ٔژߡ أي
ގޓ ཬۛد ୸ୗأݘ ೰ೕᖹߗ݆ ჱႚن

ا౐َ཭ُۛਛਗౕت؟

ٔᇔᇒٔۇႼႚ

اހ۽ڷܽ ܾۚه ڞݪߚۥ ਣਞ اހٰޑކںܽ أن ๮๐ٰڞ اਛਗۄܨ۽޼ܽ اހ࿯ߗہܽ
ढईل ਣਞ ض ڑ۽ُߵّ׬ ގٔ ڞ޼࿥ںޞ ܾߵ ෡ෆގਦਞا واภฏدّ إߤ౐ౕۯًٔ،

୸ୗأݘ ܜ݀ۛ

ਣਞ ۛ ގۇٰޑّ׬ ઓઉ޴ ގޓ ིٔءت ᅛᅉގߗ ኢብ
ܘߠ؟ ގޓ

ٔᇔᇒٔۇႼႚ

ۛཬوأ ษ༆ۼޞ، ۯޭار ਣਞ ڞ۽ߵڑ޲ ۯޭار ژߵ޹۽ܹ ܾۚا ཬٔގݺ
ڑߧܽ จ෪ ৓ৈཬ اਛਗ݀ٔم ፲፞ڞ ቙ቌإ اਛਗߗۄَۛ اࣇ࣢ࣳߡ ቟ሺ اހۄߦޭ

ڑ޲ اހۇ۽ߵ

اਦਞܗߧٔء؟ ގٰߦދ أ౽಩಼ٵ اਛਗ݀ٔم أڛߵاع أي 5 .7

وۯٔرن ৓ৈཬਦਞا اਛਗߗۇߵى ቙ቌإ اਛਗ݀ٔم ގޓ اހ۽ڷܽ ፲፞ڞ اڛۼݺ
أرܗ޴ ཬٔدةً اࣇ࣢ࣳߵذج ގߗۇߵى اހۇٔހںܽ. ا਱ਭੂߗܽ ٢੐അٔߌਦਞا

إ޷۰ٔںܽ ੳંاܜٰܽ ܗߧߵة ގޓ

اހྜັڑٰܽ اހ۽ڷܽ ৓ৈཬ ௠௎ߡ أي ڑߦ݀ޭ ܾݺ
و཮ܾۛٔ؟

5 .7

ۯہݺ ࿬࿌ٵ اހٰޑݺ ત်ދ أن ᅢᄷٗڞ ގކۇ࿬߁. اணடٔژߡ اਛਗٰۛل
ڞߵۯۥ ૳૗اހۇۛو أن ܾߵ اਦਞߏں٢ ۰ٔހߗ࿬ڂ ษ༆ߗۄًٔ، ۯޭاءڞܹ

اਛਗٔ޷ںܽ: اਛਗޭاܜٰܽ ގۄۚ ୸ّ୐ڞ٫ اᆀᅬي ގٔ
وގٰۛل णँིۛة، وأ௠௎ٔط اܗۇ۽ٵ، أ௠௎ٔط

ܾہߵߤٔ؟ً أو ً ޹ٰߵدا ا౐َ཭ُۛਛਗౕت

7 .11

ژᇦᇗٗٔء ཬކںܹ اހ۽ޭز ིۛول ِจ෯وأ اઓ࡚ٔدڡܽ ૳૗ޭ௠௑ ቙ቌإ ཭ۚه
෡ෆۼںۼںઓ࡚ا اศ௦ਦਞٔص

จ෪ج ހߵ اਦਞߌߵأ ߌںݪߵن ჱႚن ގ཭ُۛݺَ أي
اਛਗߪߌߗܽ؟ ގޓ

7 .11

቟ሓٔاހߗںٔߌ ጺጴ޼ٔژߡ اᆁᅬا٩ދ اਛਗߗ࿲ۄۛ ژߵ޹۽݀ٔ أจ෪ܜ݀ٔ
ਣਞ ٔጪྜڛ۽ اਛਗߪߌߗܽ ଺ଣྃݺ اހߗںٔߌܽ ۛጪྟ࿲଺଩ ቟ᇫ اਛਗۼٔژݺ،

ཬٔم ศༀߧޭ

۰ߚݺ و޷٢ أن ৓ৈཬ دހںݺ ا౐َ཭ُۛਛਗౕت أي
णُँار؟ ჱႚن ގٰࡇࡗم

7 .11
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ب اெுঌঈډ܏
وا୑ିগএׅط اঌঈݘ۱ׅزׅت ۿۛظزڮ ୑ିݦذج

اਛਗކܩޞ ܾۚا ڑߵ۰ޭ .ًౕ౐ٰ۰ ச୿੝೾ر اᆀᅬي ጺጴٰޑݺ ௠௎ٔذج ٩ྟັة ቙ቌإ ܽ੐ഈٔ௠௔ ਗ਼അٔء اހۼٔرئ ގޓ 8 .3 ဋྜاހۼ ڑߧކڂ
௠௎ߵذج، წ჊ހ ഞഅٔڡ ܽཿ޹۽ وศ༆ߧںߡ ጺጴۇٰہڷܽ، ۯٔژݺ ۰݀ޭس :୸ୗۇఽ఼సا ፈጴذ ษ໹ۇٔܜ݀ٔ ๮๓اހ ا೰ೢᖹਣਞٔرات

ا઒࡚ٔ޹ܽ. ގߵادܾދ ቙ቌإ ۛཬٔߗਛਗا ڞߵܜںܹ ଺ଜۇߧںٰߵن ਣਞ ૳૗ᆀᅬا ጺጴۼޭاء ཬٔގܽ وڡٔڎޞ ܽཬߵᇔ஫஥و
ۛ཮وا واހߗ࿬ڂ ،ٔጨያ اހۇ࿯ہߪ ௠௄ݪޓ ڑۼܽ ژߧޭ اਛਗߧٔހۂت ގݪۇہܽ ᎂ፞ಸ಩ಀ ཬކںܹ. ੗ഋۛو ٔᇦᇥ أܾދ ا೰ೢᖹਣਞٔرات
أߌࡇࡗب أي ৓ৈཬ ۛ཮أ ఋ௰ۚ ੝೾ ਣਞ ޭጪྔأ ߌۇܽ ژٰۛ .ፈጴذ ୸୐ཧ ແྔء ਣਞو ً ڛ޾ٔ ژߵ޹۽݀ٔ اࣇ࣢ࣳٔذج ن ّ׬ ޫศ༆ُ :ًٔ௠ுدا
اހۇܨߧںߡ ੗೾ࡡࡸ ڑߵގًٔ. ۯ࿥߁ ۯۛ ჱႚن إذا ގٔ ਣਞو ،ིܹٔ੝ഈإ ቙ቌإ ௠௄ںݺ إܗ۽ٔق أي ਣਞو اࣇ࣢ࣳߵذج، లఙ੝೾
ፈጴذ أཬކޓ اހٰޑݺ ٩ޓ ௠௎ߵذج ڞߵۯۥ إذا ๨๓ܘ اਛਗߧٔހہܽ، อༀߵار اހۉ౐ౕث اઓ࡚ۼٔڎޞ ፲፞ڞ أدڛٔه ഞഅٔاހۉ

ᇦᇤٵ. ቟ሺ ศ໹۽ޞ أن णईل
ا೰ೢᖹਣਞٔرات ܾۚه ৓ৈཬ اਛਗہ࿯ںܽ اၗਗݪۇہܽ ގۄۇًྃٔ. ଺ଜޑࠃ ގۄܹ ແྔء ਣਞو اހۇۼٔدم، ྑັڑ٢ ܾۄٔ ແྔء ਣਞ

.ٔጨጔݘۇ اᆀᅬي اހߚܨ޴ رܘںݺ وގޓ اਛਗߵردّ، ୸୐ڞ٫ں وގޓ ،ۛཬٔߗਛਗا ࠦࡂۯںܽ ގޓ ದಀ಼ߵ

ا࿈ঈۛظزڮ ١ڱܞس ب. 1
ጺጴۇٰہڷܽ ᅺᅲاހۼٔژ اހ࿯ߗཾܽ ቟ቐ ب. 1 ིۛول ގߵܜߵد. ܾߵ ٔ௠ோ ୸ୗᝉศ༆ڛٔ ๮๓اހ اހߵܘںۛة ܽཿاހ޾۽ ܾߵ اހ۽݀ޭس
أۯݺ .৙ৈاހٰޑ اᏀᎫརދ ܾߵ ٩ྟັة ቙ቌإ ܽ੐ഈٔ௠௔ ਦਞن ௠௎ٔذج ܽ੐ഈٔࣳࣧࣇ ޭة ގߗߧّ׬ ،8 .3 ဋྜاހۼ ቟ሺ ๮๐ہਛਗا اހ۽݀ޭس ގޓ
اހۇٰہڷܽ. ٩ޓ اਛਗޭاܜٰܽ ᇔᆳߵد ੝೾ߵۯۥ ັྟ٩ ৄদঃا ގޓ ୸ୟوأݘ ،ًౕ౐أ޹ ਣਞ ཬٔدة اၗਗݪۇہܽ ڞ޾ہ܇ ߌۇܽ ގޓ

ژ۽ܩߵص ௠௎ߵذج წႚ اހ۽ܩ޴ ᇔᆳߵد ࠙ࡂژߡ ઓઉߗڂ. ቟ሹٔاހہ ଺ଜۄۛه اᆀᅬي اހٰޑݺ ڑߪدڑٔن ᇔᆳߵدان
أن ๮๐ٰڑ اހ۽ٔرغ ཏ໐اހۇٔر .ًٔ੐೻ંੳ اษ༃ਣਞޭاف อ໹ٰݺ ގٔ ܾߵ ੳંاܜٰܽ จ෪آ ཏ໐وڞٔر ،4 .2 ིۛول ቟ሺ ୶୐اࣇࣥࣳں

.ܹ੝അٔਇয় ڑߵم ގۄۚ اࣇ࣢ࣳߵذج ፈጴذ ୸ୗۇศ໹ ኢት ً أ཮ۛا
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اހແྟء ܾߵ اਛਗޭاܜٰܽ ᇔᆳߵد ގߧٔހۂت: ᆁᅲอૉ ਣਞإ ހ࿥߁ ཏ໐ڞߵار ౕ౐ژ ގݪۇہܽ ۰݀ޭس ب. 1: ིۛول
ጨያۛوء. ڞߵۯۥ ௠௎ߵذج ގޓ ڑٰޑݺ أڛܹ ً ގٰࡇࡗގٔ زال ގٔ ً ௠௎ߵذིٔ ୶୐௠௄ اᆀᅬي اހߵܘںۛ

৤৳اڍסڮ ൹൛آ ؏٭ثࠕ࠰؟ ᅅଜଖݦໝڮ ۷؂ظ٭ݒ اჱოي ا۱ٮښܥ
إڈٮ٠ׅڪ

ෟහ۱ا ا۱ׅܽগএث׳
ׅኙቾ۷ໝ ணஊৎ౯

ׅኙᓹٌ඙๪ ෟහ۱ا اঌঈڱ܂ڮ ا࠸ࡓࡤݦذج

ا࠸ࡓࡤݦذڍثڮ اগএر؉סڮ ا࠸ࡓࡤׅذج ب. 2
ፈጴذ ب. 2 ིۛول ఋ௰ढऎ .ٔጪྜڛ۽ ا਱ਭੂߗܽ اހ޾۽ߵف ܽཿ޹۽ წ჊وހ وا཮ۛة، ܽཿ޹۽ ௠௎ߵذج წႚ ۚ཭ٗڑ
ٔጨግۄ࿬ྼ ๮๓اހ اਦਞرژٰܽ ጺጴۄޑٔذج ب. 3 ིۛول ௠௑ࡇࡌه ኢኖ اਦਞم. ا೰ೢᖹਣਞٔرة ژߵ޹۽ܹ وا཮ۛة ੳંة اހۇܨߧںߡ
ߌںٔߌٔت. ฆ෯وގߵ ގۄ۰ٔ߁، وڞ۽ݪں݆ ޹۽ۼܽ، و۰ޭز إدارة، อૉކ߁ ఋ௰ۚة ގ :ًਣਞأو ෡ෆاހۇۄ۽ںۚڑ اހۼޭاء أཧކڂ
ߏۚرة. ቙ቌإ ཭ކںܽ წႚ ୶ଢ଼ᝉศ༆ل وا཮ۛة ܽཿ޹۽ ቟ሺ ا೰ೢᖹਣਞٔرة ގޓ ᅺᅲގჱႚ ଺ଦ܆ أرژ٢ ਦਞن اગ࡚ۛوਣਞن ۰ُ޾ݺ

٩ં޷ںܽ. ۯޭاءة ଺଩ۇܩޞ واਣਞٔઓ࡚ت ،ܽ੐ഈٗގۇ ۯޭاءة ଺଩ۇܩޞ ا೰ೢᖹਣਞٔرة
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წႚ ቟ሺ ٔጪྜڛ۽ ا਱ਭੂߗܽ ژٔހ޾۽ߵف ጺጴ޾ںٔڛܽ: ᅺᅲۯٔژ اၗਗݪۇہܽ ੗೾ࡡࡸ ގٔ ܾߵ ഞഅٔاހۉ اހۇܨߧںߡ ب. 2: ིۛول
ގߧٔހہۇܹ. ۯޭاءة دون ۛཬٔاހۇۼ ቙ቌإ إ཮ٔހۇܹ أو ଺଩ކںޑܹ أو ௠௎ߵذج ੳંاܜٰܽ ௠௄ݪޓ ،ܽཿ޹۽

ً ׅ໘١ׅر ؂ۛݦن ൒ഷໟ ย།ۛো౯ ۿׅ ყუᅅະຓ ۿׅ ا۱ܯٖ
წႚ ቟ሺ اᆀᅬاఋ௰ة ގޓ اࣇ࣢ࣳߵذج ਇয়ٔژܽ ڑُٰٔد
෡ෆۯٔژކۇ ෡ෆ٫ںކۇଽ଩ أي ڞݪߵن ਣਞو ੳંة،

౤ᎈጴۼٔرڛܽ

ގݪۇߵژܽ ᅺᅲގۉਦਞوا واހ޾ں٫ܽ واހۼںߵد اᆁᅬور
წႚ ቟ሺ د ࠦࡀُوّ׬ اਛਗ݀ޑܽ ਣਞإ ੗೾ࡡࡲ ਣਞو ژٔހჱ჊ގݺ،

ᅺᅲ٫ںଽ଩

اਛਗߧٔހہܽ

ً أ཮ۛا ਦਞن اਛਗߧٔހہܽ، ෡ෆߗษ༆ ۛ཮أ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ
ژٔހ۽ٰݺ ގ٫ߧ߽ ษૉߵر أي ڑٰޭف ਣਞ

2 .3 ིۛول ቟ሺ اހߗۇܽ اਦਞߌٔހںڂ ގޓ أي
ဋྑਣਞٔژ ގߗޑّ߽ ،ًౕ౐ٰ۰ اਛਗߧٔހہܽ ଺଩ۇཾۛގܹ

ڑٰۇޑۛ ๮๓اހ اਦਞߌٔހںڂ
ٔጨግކཬ

቟ቐو اਛਗٰۼߵހںܽ، ٩ޓ ً ษༀۉٔ ఽُޭجَ ఼సا ڑۼُޭأ
إ੝ഈٔܜ݀ٔ اހۇކ۽ںޞ ڑٰںۛ ๮๓اހ اހߵܘںۛة ا઒࡚ٔ޹ںܽ

ً ڞٔގٔ ً إڞۼٔڛٔ

ގݪۇߵژܽ اਛਗۄߧہۼܽ، 4 .2 ིۛول اਛਗޭاܜ٢޹۽ߵف ቙ቌإ ڞٰކںޑܽ ژߵ޹۽݀ٔ ୶୐اࣇࣥࣳں ઓઉߵص

࠙ࡂاܜ٢ ގޓ ษༀߗڂ ``اગ࡚ںۛ'' ๨๐ٰގ ಸದ౳ޭف
اਦਞߌہߵع ፈጴذ ቟ሺ

،ٔጨዱߵدอༀ ፈጴٔਛਗا ଎଀཮ وا཮ۛة ߌٔژۼܽ ࿲࿆ںྃܽ
اਛਗߧٔހہܽ ഫഈིٔ ቙ቌإ ษૉ۽ߵߣܽ

ఴੱޭܜਛਗا ఽُޭجَ ఼సا

ࠦࡂۯںܽ ޭ௠௑و رأڑًٔ، اਛਗߧٔހہܽ ୸୐ڞ٫ں ڑ޾ہ܇
ۯںٔس دون ۛཬٔߗਛਗا

و۰ޞ อ༃ٔح، ۛ཮و ߌٔژۼܽ ਣਞٔ཮ت ັྟ٩
6 .3 ིۛول ቟ሺ اਛਗߵا޹۽ܽ

ܽ੐೻ۛގہ ڞۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥

ፈጴذ اހہۇܽ. წ჊اހߚ ቟ሺ ศ༆ۇކۥ ਣਞو ً ٔ੗೾ޭڞۼ ཭ކںܽ წႚ ቟ሺ اਦਞرژٰܽ اࣇ࣢ࣳٔذج ศ༆ۇކۥ ب. 3: ིۛول
أศ௦ٔص. أرژٰܽ ܾٔٔਗ਼അ ގݪۇہܽ ޹ںٔڛܽ ۛ཮وا ਛਗޭاܜ٢ ࿲ྼں܇ ގٔ ܾߵ اਛਗߚ୸ଢ଼ك წ჊اހߚ

ا۱݈ثׅׅܽت ൷ൠۿݦ اঌঈص١ׅܲ ؏ٮۛثڷ ا۱ܯٮ٭ڮ ١ܞز ܲ۷ள஭னا ୼ୡًة ۿ ا۱ܯٖ
ۯཬٔۛة ٩ޓ ޹۽ܩۇٔن
ގޓ وا཮ۛة: ܽ཮୸ଢ଼ގۼ
୸ଢ଼ଽ଩ߤܹ وގٔ ُކޫمِ، ڞ
اᆀᅬي وގٔ ،๨๓وގ

ڞ٫ں୸୐ه ཬކںۄٔ ෡ෆٰۇ࿥ߌ

اਛਗۄ۰ٔ߁ ܾۚا ୸ّ୐ཧه ގٔ
اਦਞرژٰܽ اਦਞرژٔع ቟ሺ
ً ގߗُۄۛا ا୸୐཭ਦਞة،
ྑັد ގ٢ ଺ଣߧޭ، ً ߌߧޭا
ਣਞ ๮๓اހ اਣਞدཬٔءات
৓ৈཬ إߌۄٔدܾٔ ଺ଦۇߧں٢

཮ۛة

وارد: ހٰޭض ቟ቌأو ۰ޭز
أو ແྫྷਛਗٔژ اހۇߵ޹ںܽ
اۯۇۂس ގ٢ ا۰ภฏ޲،
اހٰޭض ގޓ رۯދ წႚ

اߌ࿲ۄۇٔج أي ودون

ూ఼సކ߁ وا཮ۛة ܽཿ޹۽
اਛਗކۥ، ৓ৈཬ ڑߧކ٢ ኢት
وܗںٔران ،ًਣਞأو اހۼޭار
ގጨ጗ޑٔ، წႚ Ⴜ჊੝അ۽ܽ
ܽ཮۽ۇߵਛਗا ᅺᅲߌڷਦਞژߵ޹۽݀ٔوا ގ۽ۇߵ཮ܽގߗޑٔة

اਛਗߧٔހہܽ

ގ٢ واހۼںߵد، ᅺᅲގۉਦਞا
ۯہݺ اހۇٰކںݺ إߣ݀ٔر

ا౐઒ౕ࡚޹ܽ
ᅺᅲގۉਦਞوا اߏ୸ଢ଼اطاހߗںٔق ގ٢ اਛਗ޼ٔدة،

ادཬٔء წ჊ހ ގ޾ۛر
وڞ۽ݪں݆ ߤކڂاހۼںߵد ގ٢ ا઒࡚ߧߵات،

اހۇߵ޹ںܽ ۯہݺ اހۇٰކںݺ
اހ޾ں٫ܽ، وۯںߵد ᅺᅲގۉਦਞا

ގߗޑّ߽ ᇔᇆ݀ߵر ގ٢
اਦਞߌٔހںڂ

واހہܩٷ ఋ௰ۚة ਛਗا ޹۽ٔ
اਣਞހ୶ଢ଼ام اઓઉ޴ ގًٰٔ:

اހۼཬٔۛة ڛ޴ ގۼٔژݺ

ا۰ۇ܇ اހہܩٷ: ޹ۥ
أڛܹ ᅢᄷٗوڞ ގ޾ۛر წႚ
اހۇۼޭ࠙ࡂ ٩णّँںܹ ގٔ ڑۼߵل

ߤٔژޞ اਦਞرۯٔم: ޹ۥ
اހٰޭض ގ٢ رۯދ წႚ

اހۇٰޑࢤࢿ ۯہݺ

ܾݺ ఋ௰ۚة: ਛਗا ޹ۥ
اᆀᅬي اހۼޭار ଺଩ۄۛ
ذఋ௰ُت وܾݺ ଺଩ޑںܹ،

اހۉ٫ޭات

୶୐اࣇࣥࣳں ઓઉߵص
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ا۱݈ثׅׅܽت ൷ൠۿݦ اঌঈص١ׅܲ ؏ٮۛثڷ ا۱ܯٮ٭ڮ ١ܞز ܲ۷ள஭னا ୼ୡًة ۿ ا۱ܯٖ
ੳંاܜٰܽ ގޓ ٔอ༃ ฆ෯ގߵ
቟ሐاހۼٔڛߵ اਛਗߗ࿲ߚٔر

෡ෆٰۛڑކ੝അ
წႚ ۰ںܹ ۰ۇُܩٵ ڞ۽ݪں݆
቙ቌإ وأدت ގۼ޾ܾۛٔاภฏواژߡ

اހٰۄٔڑܽ أᅢᄷت ۰ޭز
ً ਣਞܘۼٔ ر۰޼ܹ اހߵاܜہܽ

و޹۽݀ٔ ߌٔژۼܽ ఋ௰ۚة اూ఼సކ߁ގ ر࿥ྐྵ߁
۰ંੳۼܽ ،ܽઓ࡚ٔژٔހ޾

৙ৈ޹ਦਞا ܾٔฆ෯ߵ௠ோ

ఴੱޭܜਛਗا ఽُޭجَ ఼సا

ގߵฆ෯ات ٩ྟັة
อ༃ٔح ۛ཮و ߌٔژۼܽ،
ཏ໐وڞٔر ษวں܇ اހ୶ଢ଼ام

ੳંة წႚ ቟ሺ ษวں܇

ڞ۽ݪں݆ ᇔᆳކںٔت ັྟ٩
อ༃ٔح ۛ཮و ߌٔژۼܽ،
أو ގںۇܽ ގ޾ٔدر ޹۽ޭ

ً ܗߧٗ ގۼۇ࿬ߗܽ

۰ޭز ᇔᆳކںٔت ັྟ٩
อ༃ٔح ۛ཮و ߌٔژۼܽ،
ژ޾۽ޭ ັྟ٩ ގޓ ٢଺଩

ศૉۇކۼܽ أرۯٔم

ߌٔژۼܽ، ఋ௰ۚات ގ ັྟ٩
ގޓ ٢଺଩ อ༃ٔح ۛ཮و
ގٰކۄܽ ୸୐ཧ ڡ٫ޭة ౕ౐ژ ັྟ٩

اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥
ܽ੐೻ۛہਛਗا

࠙ࡂُى أن ଺ଜۇܩޞ ᆀᅬا ୸୐ཧه، ގޓ ୸ୟأݘ اހۼޭاء ศ໹ۇྮັه اᆀᅬي ܾߵ ا೰ೢᖹਣਞٔرة ގޓ اਦਞول اހ޾ۥ
ࠦࡂُك .ًౕ౐ٰ۰ اࣇ࣢ࣳߵذج ษ໹ۇིܹٔ اᆀᅬي ژٔހߧߵل اూ఼సކ߁ ఋ௰ۚة ގ ގߧٔހہܽ ቟ቐ أدڛٔه اހٰںۄܽ ژٔހჱ჊ގݺ. ً ژٔ ގݪۇߵ

اހ࿲ߚ٫ں౐ౕت. ෡ෆژ ୸୐٫੝೾ اᆀᅬي اހߵܘںۛ اગ࡚ޫء ਦਞڛܹ ،ًٔཧ۰ٔر اਛਗ݀ޑܽ ߌߧޭ
ක਺ٮݦظ ୑ିݦذج ،ܲ۷ள஭னا ୼ୡًة ۿ

وߌ࿥ۄ۽ޞ ແྑٔߌਦਞا اਛਗކۥ ڑۼޭأ ኢት ూ఼సކ߁ ڞݪۇڂ ഞഈأ اᆁᅬور:
.ܽཿاހ޾۽ ܾۚه ৓ৈཬ دۯٔڎޞ أرژ٢

ܗںٔران، .቙ቌوਦਞا ᅺᅲੂਸ਼ਭا ቟ሺ اހۼޭار وا཮ۛة. ܽཿ޹۽ اހۼںߵد:
ኢት ގٔ رۯދ أي ڑߦ݀ޭ ਣਞ ޷ۛه. ܽᏀᎫརوا ڞႼ჊۽ۇܹ ގጨ጗ޑٔ წ჊ހ
ژߵ޹۽ܹ णُँرج ဋྜษ໹ُ ኢት ގٔ წႚ دة. اਛਗޫوّ׬ اਛਗٔدة ቟ሺ ڑݪޓ

౐଺ଣౕߌܽ. ر ّ׬ ޭ௠ُ ௄ ਣਞ ،ًٔ཮ގ۽ۇߵ
ڞߵ޹ںܽ ،ܽ཮۽ۇߵਛਗا ᅺᅲߌڷਦਞا ܗںٔران، اހۼޭار، اހ޾ں٫ܽ:

.ٔጨጔڑۼކ اᆀᅬي اހྟັط ގ٢ وا཮ۛة
اਛਗߪߌߗܽ. ގٰںٔر ٔᇔᇒ ا۰ޭਛਗۼۇٔن ఋ௰ۚڞٔن ਛਗا :ᅺᅲގۉਦਞا

ގߵ޷ߵ٩݀ޑٔ. ਣਞ وߤߵணடޑٔ، ا٫ጺጴߵي ٔᇔᇒގߗۇߵا ߤٔژޞ
اਣਞހ୶ଢ଼ام ۯہݺ ᅺᅲ۽ٔ޷ਛਗا ا٩ંض اݘۇڂ: ኢኖ ً ਣਞأو ᎂّ፞ཬ

ژٔހۇߵ޹ںܽ.
اਛਗ݀ޑܽ:

ܜںۛة، ఋ௰ۚة ގ ັྟ٩ ގޓ وا཮ۛة ڛۼߧܽ ศ༆ߧࠁ ๮๓اހ ఋ௰ۚة ਛਗا ᇔᆳۛاً. ڛ۽ߗܹ اภฏۯދ ހ࿥ߗٵ اހۄྃٔح ཮ۛود
ਣਞ اހۼٔرئ ਦਞن ،ًౕ౐أ޹ ً ჱ჊ڞ۽ݪں ۰ކ࿥߁ ٩ྟັة ގޓ ً وا཮ۛا ً ގކ۽ۼٔ ً ގ޾ۛرا ᇔ༿༢ݺ اᆀᅬي اހۇ۽ݪں݆ أގٔ
౤ᎈጴߪߌߗܽ. ۛ཮ގߵ ގٰںٔر ษༀߗڂ ਣਞ ،ۛ཮وا إܗ۽ٔق ڑႼ჊۽ܹ ގٔ ษༀߗڂ ۛઓ࡚ا ا޷ہߡ ܾߵ. ٔጨዤأ ୶୐ں௠௑ ଺ଜۇߧں٢
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ا࠸ࡓࡤݦذڍثڮ اঌঈٌو،ڮ ب. 3
و8. 7 و5. 6 7 .4 ܘۼںۼںܽ: وڡٔڎޞ ቙ቌإ ۛཬٔߗਛਗا ڞߵܜںܹ ଺ଜۇߧں٢ اހۼٔرئ أن ศૉۇ୸ୗات أرژٰܽ ڞ۽୸ଢ଼ض
ᅶᅬ ح ڑُྮັّ׬ ኢት ۛཬٔߗਛਗا ਦਞن وᏏގٔ ྑັڑܽ اਛਗٔدة ਦਞن إގٔ ،ፈጴذ ଺ଜۇߧںٰߵن ਣਞ اހۼޭاء ގޓ ୸୐ݘۉ و9. 7.
ݺ ٫ଽُଜّ׬ اᆀᅬي ୸ୗۇఽ఼సوا ཬٔގܽ، ௠ோٔدة اހ۽ܭߵة ፲፞ڞ ب. 4 ིۛول ቟ሺ اਛਗۛوڛܽ ۛ଺଩ .ٔጨግކཬ ژਣਞٔߤ౐ౕع ژٰۛ

.ܾٔ୸୐ཧ ແྔء ਣਞو اހߵاۯٰںܽ ڑ۽ۼۛ ٔጨግކཬ
اހߗۄߵي اणँਢਞاع ৓ৈཬ اઓ࡚޾ߵل ௠௄ݪޓ .ٔጨ጗ژٰں و੐എۼܽ ਣਞ اހߵڡٔڎޞ ގޓ ً ޹ۄ۽ٔ ގ཭ۛݺ წႚ ଺ଜޑࠃ
ܽཿ޹۽ وގޓ اਛਗٔހںܽ، ౘፀጴوراق ਗ਼ഋߦࢤࢿ ܜ݀ܽ ਦਞي اހٰٔم اणँਢਞاع ڛߦٔم ގޓ ݘہ୸୐ة ގۛرིܽ ᅛᄷັ ހྟ
୸ଢ଼཭ا .෡ෆގۇۇٔހںۇ ෡ෆۇ࿯ߌ وܜߵد ގޓ ୸୐ژݪۉ أᇔᇒںܽ أۯݺ ᅛᄷັ اހྟ ڑܽ ܾߵ .ٔጪྜڛ۽ ᅛᄷັ ྟጺጴ ૳૗ޭۉޑ࿲ߗਛਗا ౐ཬౕۯٔت

ژٰ޲. ৓ৈཬ ٔጪྫྷٰژ ๨๐࿬ُ࿉ اఽ఼సۇ୸ୗات ਦਞن اਛਗߗٔر، წႚ ቟ሺ ٔጨያ واހ୶ଢ଼م وا཮ۛة ᅛᄷັ ྔ
:ܾٔ୸୐ཧ ແྔء ਣਞو اހߵاۯٰںܽ ڑ۽ۼۛ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ແྜގߪߌ و޹ߵل دون ݺ ٫ଽُଜّ׬ اᆀᅬي ୸ୗۇఽ఼సا ب. 4: ིۛول

ڛ۽ߗܹ. اਢਞܗ۽ٔق وڞٰࠇࠋّ ގߪߌߗںܽ و੐എۼܽ ٩ޓ ਗ਼ഋߵب ܾۄٔ ཬٔގܽ و੐എۼܽ წႚ
؏ס௕ّௐڪ ۿׅ اம஭னظ૩ૈات ۫ ՝ّܯක๷ُ ੤ੈأ ᇐᇁ ۿׅ ا۱ݦ౿ু٭ڮ

وأจ෪ى، ߌۄܽ ෡ෆژ اणँਢਞاعاਛਗۼٔرڛܽ ဋྜษ໹ وਛਗٔذا
واހ۽୸ଢ଼ة اހඞඃٔن اਢਞིٔژษༀܽߗڂ

6 .5 ،7 .4 ܽ݀ગ࡚ اހٰٔم اणँਢਞاع ڛߦٔم
اਛਗٔހںܽ، اਦਞوراق ਗ਼ഋߦࢤࢿ
౐ཬౕۯٔت ܽཿ޹۽ أو

ᅛᄷັ ྟጺጴ ૳૗ޭۉޑ࿲ߗਛਗا

ڑٔن اހߗۄߵ اހۇۼޭ࠙ࡂان
ގۛرིܽ ᅛᄷັ ހྟ ا཮ਦਞۛث

وا཮ۛة ݘہ୸୐ة
ڑٔن ߌۄߵ णँاཬٔن إ

ఋ௰ढँه ގٔ ෡ෆژ اਢਞدارةاހ۽ܭߵة ᅶᅬڞۼߵ وގٔ ٩ۄܹاणँਢਞاع
7 .8 ،7 .4 ౐ཬౕۯٔت ܽཿ޹۽

ັྟ࿯ُ࿉ ،૳૗ޭۉޑ࿲ߗਛਗا
ގޓ أڑٔم ౐཭ౕل ཬٔدة

ܽਛਗჱ჊ਛਗا

وا཮ۛة رژٰںܽ པໍٔ੝ഈ ܽਛਗჱ჊ގ
ڛ۽ߗጨግޑٔ واހ۽୸ଢ଼ة ᅛᄷັ ྟጺጴ

ܽਛਗჱ჊ގ ັྫྷษૉ
اਦਞرژٔح

෡ෆۼۇ੐എو ୸ୗཬ رۯދ ގߧٔژۼܽ
୸୐اހۇٗߤ ቟ሺ ศ༆ۇކ۽ٔن

6 .5 ౐ཬౕۯٔت ܽཿٔ޹۽ጪྜڛ۽ ૳૗ޭۉޑ࿲ߗਛਗا اภฏژٰںܽ اਦਞرۯٔم ੐അٔن
ܽਛਗჱ჊ਛਗا ፲፞ހۇ اਛਗߧٔژޞ

པໍٔاހۄۇ ੐അٔن

اਣਞހ୶ଢ଼اގٔت، اߌۇܨޭاج
࿲଺ُ଩ہۛل ෡ෆ཮ ษ໹ۛث وގٔ
أن णईل اਢਞرߏٔدات

଺ُ଩ܩڂ

7 .9 ،7 .8 ܽ݀ગ࡚ا ގ࿯ߚߵرات ܽཿ޹۽
اਛਗُ޾ۛرِة

ཬٔގܽ إرߏٔدات ܽཬߵᇔ஫஥ܽߦںޑںਗ਼ഋ ܜ݀ܽ ٩ޓ ޹ٔدرة
ردود ގ٢ ،୸୐ގٰٔڑ ܾںڷܽ أو

ٔጨያ ا઒࡚ٔ޹ܽ اਣਞߌ࿲ߚٔرة

ߌںٔߌٔت ގ࿯ߚߵرةฆ෫ގܽ

ގߗۇߵى ৓ৈཬ اਛਗޭاܜٰܽ
اހۇކܨں޴ و཮ۛود اހۼٔڛߵ቟ሐاހہۄߵد، اހۄ޴ ৓ৈཬ

7 .9 اਸ਼ਭੂٰںܽ أو اਛਗ݀ۄںܽ اހۄٔྔັةاணடںڷܽ اހ޾ۄ٩ٔںܽ ގ࿯ߚߵر อ༆ٔري ٩ۼۛ ௠௎ߵذج
اހۄߵع ގޓ واߌ٢ ڛߧٔق ৓ৈཬ
اணடںڷٔت ڞ޾ۛره اᆀᅬي

اਛਗ݀ۄںܽ

ڑܽ ގٰںٔر اڞ۽ٔۯںܽ

اހۼٔرئ اߌ࿲ہۛل إذا ٔጨግކཬ اઓ࡚۽ٔظ ଺଩ۇܩޞ ٔᇔᇒٔۇႼႚو ڛٔܜٰܽ، ܽཬޑߵూ఼సا ܾۚه ౐ٰอ༆ౕن ཭ٔ޹࿥ۇٔن
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෡ෆڑۼۇ ژߧޭ ڛ۽ߗܹ اภฏژ٢ ڑ޾۽ٔن واހہںٔن ັྫྷా఼సا ਦਞن ܘۼںۼںًٔ، ً ٔ۰ౕ౐اܗۇ اਛਗۛوڛܽ ᇔ༿༯ݺ .ٔጨያ أจ෪ى وڡٔڎޞ
ਣਞ اᆀᅬي اਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع .ኢብا୸ଢ଼ڞ اਢਞرߏٔدات ฆ෫م ਦਞن ܘۼںۼںًٔ، ً ਣਞہۛا࿲اߌ ፈጴᅡᄷ وᇔ༿༯ݺ .෡ෆۇކ۽ۇศૉ

ܘۼںۼںܽ. ގۛوڛܽ ৓ৈཬ وศ໹۽ޞ ً ࠦࡂ࿥࿉ۂ ୸ୟأݘ ގۛوڛܽ ৓ৈཬ ً ᇦᇥۇٔزا ߌ࿥ہۛو ގጨ጗ޑٔ أي ގ٢ ੝೾ٰٔގݺ

წႚ ଺ଜۇޑۛ اঌঈ٭ܯٌ. ᇐᇁ وا۱ظٌاெுໞت ඙਺ظ૩ૈات، أر؉סڮ ؏לݘݴ ໝׅۿڮ وׅؒ׿܏ ܲᅅᄲ ب. 1: წ჊ߏ
ٰٔ݀ᇔᇆ णईل ܜںۛاً، ษ༆ُ۽ߠ وأن وا཮ۛة ੳંة ษ༆ُ۽ߠ أن ଺଩ۇܩޞ ਛਗٔ۰ۛوڛܽ و੐എۼܽ، ގޓ ୸ୟأݘ ގޓ ୸ୗۇศૉ

.૳૗ޭ௠௑ წ჊ހ णँིۛ ގޓ
اਦਞدوات ގۼٔرڛٔت ج اਛਗކܩޞ وᇔ༿༢ݺ اఽ఼సۇ୸ୗات، ܾۚه ڞ٫ۚڑܹ اᆀᅬي اހۇܩۼޞ อ௣ݺ ا اਛਗކܩޞ ᇔ༿༢ݺ
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ގޓ أژߧٗ ܽཬٔߌ ৓ৈཬ ୸୐۰ۇۇ٫ اਛਗކܩޞ ܾۚا ቟ሺ ا೰ೢᖹਣਞٔرات أގٔ ۰޾ݺ. ቟ሺ ଺଩ۇۼޭ أن ގޓ أྑັع ୸୐٫੝ഋ ๮๓اހ
ጨግႼႚޑٔ.
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ج اெுঌঈډ܏
واগএܽݘٸ اগএدوات ۿ٭ׅر،ڮ ৤৳ڍד

.FIXME before press روڍِסצ:
ٔਗ਼എਣਞا اހ۽޾ߵل ದಀ಼ߵ ๨๓ܘ ،ۛ཮وا ގކۥ ቟ሺ اހණඃٔب ގޓ ጺጴۇކۥ ᅺᅲاހۼٔژ اހߧہۼܽ اਛਗކܩޞ ܾۚا ٢ᇔགྷ༢
ܾۄٔ ގٔ წႚ .จ෪آ ቙ቌإ ގߗۇߵى ގޓ ގ୶୐ة ا੝ഈۼٔل أو ୸୐ٰ଺଩ه، إཬٔدة أو ގۄۇ܋، ଺଩ޑںܽ إཬٔدة ގޓ ັྟ٩
اހہ࿯ںܽ ᇔ༿༯ݺ اހ۽޾ߵل ގۼ޾ߵد: وܾۚا ،ፈጴᅡᄷ اހ۽޾ߵل ቟ሺ ແྔء ਣਞو .ޭጪྔਦਞٔژ ڑۼُٔس ແྦྷا୸ଢ଼۰ਣਞا ᇔᆳޭه
أن णईل ܾۄٔ ቙ቌإ أߏٔر ژᆁᅬٔوਣਞر رۯދ أو ގۄۇ܋ ဋྑا ቙ቌإ ܾٔۛ཮أ اܘۇٔج ٔ౤Ⴢႚو اހۼޭار، ୸୐وގٰٔڑ واހ࿯ߗڂ

ڑߧہٰܹ.
أن ཬކںܹ اހںߵم ا୶୐ਛਗة ဋྑا ގٔ ڑٰޭف أن णँ࠙ࡂ اᆀᅬي اހۼٔرئ اހ࿲ߗޑںܽ. ଺଩ۇܩޞ Ⴜႚ۽ܽ اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ ணடۚا
ڛ޾ۥ ਦਞن ۰޾ݺ، دا཭ݺ ིۛول ڑ۽ٰݺ ٔᇦᇥ أۯݺ ᅶᅬ۰޼ߵ ଽُ଩ہ٢ ܾۄٔ واગ࡚ۛاول اހණඃٔب، จ෪آ ቙ቌإ ࿯ྼۇۼݺ
ڞُྫྷِັ ܾۄٔ ގۇۼٔدގܽ ཭ކںܽ اਣਞܘۇߵاء: ۰݀ߵ اၗਗݪߗڂ أގٔ .ًٔ੗೾ޭۯ ཭ٔߤڷܽ ߌۇ޾ہ܇ ౐཭ౕڑܾٔٔ أن ܾߵ ܹ౤ّ౟ٰڞ ގٔ
أن णईل ۛ཮وا ގކۥ ৓ৈཬ ڑٰޑݺ اހߧہٰܽ ّۛث ษ໹ اᆀᅬي واހߚܨ޴ ۰޾ߵل، ଺ଣہٰܽ ਣਞ ۛ཮وا ௠ோކܩޞ

.ٔ݀Ⴜႚ اఽ఼సߧߵߤܽ ቟ሺ ಸಣ౳ٷ
቟቉ۛۇ଺ଜ اᆀᅬي ގٔ ఋ௰ढँو اހණඃٔب ቟ሺ أدوات ޹ۄۛوق წႚ ປ๽ັد اਦਞول ིۛاول. أرژٰܽ ࿲࿉ہ٢
وܾߵ ૳૗ۛཬٔߗਛਗا ୸ୗཬ ا୶୐ਛਗات ڑۼٔرن ቟ሐٔاހۉ .ఴੱંܜੳ ིۛول ਣਞ اހ޾ںٔڛܽ ٩ۼۛ ፈጴढई وܾߵ ،ܹ੟೾ۛษ༆
اગ࡚ۛول وܾߵ اਦਞߌٰٔر، ᇔ༿༢ݺ واภฏاژ٢ ژਛਗٔۄۇྃٔت. اਦਞߌߧ܇ ࠙ࡂژߡ اހۉٔހٷ اހණඃٔب. ቟ሺ ིۛول أݘۉۥ

.ፈጴذ ڑ۽ٰݺ اᆀᅬي اހණඃٔب ቟ሺ اހߵܘںۛ
،FIXME before press اހ౐ٰౕގܽ اఽ఼సߧߵߤܽ ቟ሺ ᇔ༿༯ݺ اਛਗކܩޞ ܾۚا ቟ሺ ጺጴۇކۥ ᅺᅲۯٔژ ཭ކںܽ წႚ
ᇔ༿༯ݺ زاހٵ ގٔ ๮๓اހ ا઒࡚ކںܽ ގۂྔັة. ܽཬٔاހߧہ ۯہُںݺ اઓ࡚ںܽ اਛਗߵردّ وڡٔڎޞ ৓ৈཬ ً ا٩ۇޑٔدا إ଺ଦٔن و௠௄ࡇࡌܾٔ
.ۛ཮أ ގۄܹ ಸ಩౳ۼޞ ኢት واڡޞ ߌٰޭ ގޓ ୸୐ژݪۉ أ޹٫ޭ ٩ںڂ وܾߵ ،቟ሧٔ੝ഈإ ٩ںڂٌ ܽཬގߧہߵ ܽཾ଺ଦ ቟ሺ FIXME
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اগএدوات ܪصׅد؂܏ ١ڱܞس ج. 1
ًدون ཮ٔހںٔ ގۇٔح ܾߵ ގٔ ଺ଜޑࠃّ ً ގߪߤޭا ً ًۯ޾୸୐ا ގۼߧٰٔ أدوات: ޹ۄۛوق ᇔ༿༯ݺ اހණඃٔب ގޓ أۯߗٔم ܽ੐ഈٔ௠௔
቙ቌإ ୸୐ଽ଩ ਣਞو ً ގߗۇۼޭا ً ڞۼߗںޑٔ اਦਞوހںٔن اਸ਼ਭੂކۇٔن ڞ޾ۥ ،ٔጨ጗ގ ۛ཮وا წႚ ቟ሺ ژܹ. اస఼ాںߧܽ ܽᏀᎫརا ࠙ࡂژߡ أن
୸ୟژٔހۄ اਛਗߗٔس دون اހ޾ۄٔدڑޞ ഠ೾ۛษ༆ ހۄٔ ࿲ྼں܇ ގٔ ቟ቐو ۛة، ގۇٰޑّ׬ اހہ࿯ںܽ ܾۚه ا୸୐཭ਦਞة. ᅺᅲੂਸ਼ਭا ਣਞإ ܾۄٔ

.ٔணடܘߵ
቙ቌإ اހ޾ںٔڛܽ ৓ৈཬ ኢኃٔاހۼ ڑٰںۛ أن ఴ੬ہ࿯ྼ اᆀᅬي اઓ࡚ۛث ގ٢ ،ဋྜاހۼ ษༀߗڂ ج. 1 ིۛول ປ๽ັدܾٔ
๮๐ٰڑ ގٔ وܾߵ ڑ޾۽ܹ، ގٔ ୸୐٫੝೾ ෡ෆ཮ اހ޾ۄۛوق ث ّۛ׬ ษ໹ُ .ኢኆڞۼߵ ቟ሺ ཏ໐ڞߵار ހ࿥ߗٵ اਛਗߧُކۼِٔت .ٔጨ጗ގ წႚ
.[1] اਧਞن ๨๓ܘ ً ڛٔدرا ڞ୸୐٫ه ჱႚن ۰ۼۛ ແྑٔߌਦਞا ݘߵߵل اހ୸ୗوڞ أގٔ ،ًٔ੗೾ޭڞۼ ً ۰޾ކںٔ ౐ౕت اਛਗߵّ޹ِ ጺጴ۽݀ٔرس
ގޓ ڡ౐ౕڡܽ اਦਞدوات: ޹ۄۛوق ੝೾ۼٔدم ๨๓ގ ڑۼޭر ގٔ ܾߵ ،ኢኆاހۇۼߵ ਣਞ ،ഠ೾ۛཿاހۇ ઼ِશُގߧ ج. 1: ིۛول
ۯۛرة ଺଩ޑںܽ ގߵردّ ڑٰںۛ ෡ෆ཮ ۰ۼߡ اހہۼںܽ ୸୐٫੝ഋو ۰޾ކںًٔ، ಸ಩ಀޭك ۰݀ٔرس ੝ഋٔژ٢ ܽ੐ഈٔࣳࣧاࣇ اހ޾ۄٔدڑޞ ܾۚه

.ٔጨጔܩ଺ଜ أو
৤৳اڍסڮ ൹൛آ ಑౯ٌ໰ا۱ظ ਭِਧُ؂ݘ ۿׅ ا۱ܯصٌوق ؂לݘثڪ ۿׅ ོ།ا۱٭

FIXME before
press

٩ںۛت أ׮ ގߗۇߵى أو ،णँིۛ ގۇۼۛم إ޹ۛار
ᅶᅲޑଽଜ ۰ںޑٔ ୸୐ڞ٫ أو ษ௣ُڂِ، أو ଺଩ޑںۇܹ

اਛਗߗۇߵى

و࿯࿃ںܽ اਛਗۇۼۛގܽ اࣇ࣢ࣳٔذج ᅺᅲඞඃଽ଩
཭ކ۽݀ٔ ڑٔت اਛਗߗۇߵ

4 .1

FIXME before
press

اਦਞرژ٢، اހۼۛرات ގޓ أيٍّ ଺଩ޑںܽ إཬٔدة
اઓ࡚ߗٔب ෡ෆژ اᆀᅬاఋ௰ة ڛߧٔق ا੝ഈۼٔل اހٰޑݺأو ܽ཮ٔوގߗ

ܽ௠ுاᆁᅬا اཬਢਞۛادات ژܹ ଺ُ଩ޑّ߽ ގٔ
واᆀᅬاఋ௰ة اހۇٰކںޑٔت ގߗۇཾۛم: წ჊ހ

اހٰޑݺ وގߗ཮ٔٔت واਦਞߌٔހںڂ

6 .3

FIXME before
press

ڑ۽ۇۼۛه، ჱႚن اᆀᅬي ጺጴۄޑߡ ގۄۇ܋ٍ اݘ࿲ߗٔب
اਣਞߌጪྟ࿲ٔد ߌࡇࡗك ୸୐ڞ٫ أو

৓ৈཬ ஘୿ޭڞਛਗا اހ୸ଢ଼ݘںڂ ڑߧہޞّ ގۄۇ܋ أي
଺ଣںٔق اހ୸ଢ଼ݘںڂ ڑߧہޞّ ٔጨዤوأ اਛਗ޾ٔدر

ኢኃدا

4 .4

FIXME before
press

أو อ༆ٔري، أࠩࡂ ذات اހ۽݀ޭس ቙ቌإ إ޷۰ٔܽ
اހۄߧٔۯٔت ގۄ܇ ݘں۽ںܽ ቟ሺ ୸୐ڞ٫

اਦਞ޹ކںܽ واހ۽݀ٔرس ౐ౕت اਛਗߵّ޹ِ ୸୐ގٰٔڑ
اཬਢਞۛاد وގߗٔرات

2 .5

FIXME before
press

૳૗ޫศ༆ ގߵۯ٢ أو ،ᅛᄷߚٔرਛਗا ޷ߵاژߡ ቟ሺ ୸୐ڞ٫
ศૉۇކۥ ᇔགྷ༩݀ߵر णँིۛ

وގޓ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ اހٰޑކںܽ ن ّ׬ ޫศ༆ُ ૳૗أ
ٔጨጚ᛹رؤ ଺ଜۇߧں٢

2 .6
FIXME before

press
ڞ޾ۛ࠙ࡂ ޹ں٫ܽ أو اހ࿲ߚ٫ںݺ، زގޓ ቟ሺ ୸୐ڞ٫
ᅺᅲߚ٫ں࿲ጺጴ ௠௄ݪޓ ۰ںޑٔ ୸୐ڞ٫ أو णँིۛة،

إހںܹ اހߵ޹ߵل
٫ଽ଩ںކ݀ٔ وأزގۄܽ اހہܩٷ أو޷ٔع أᇦᇗٔء

ٔጨዱིٔޭศૉ و޹ںٝ
1 .7

FIXME before
press

୸୐ڞ٫ أو اܗۇ۽ٔؤه، أو اހอૉ୸ୗںٔت ਗ਼ഋ۽ںۚ ߣ݀ߵر
اਛਗކۥ دا཭ݺ ڑݪۇڂ ۛཬٔߗਛਗا ჱႚن إذا ۰ںޑٔ

ܽ੐അٔߗઓ࡚ا اગ࡚ۛاول اހۇۼ௠௄ۛںܽڞჱ჊ގ౐ౕت واހٰޭوض واਛਗߗ࿲ۄۛات 3 .8
FIXME before

press
อ௣ݺ ߣ݀ߵر أو اਦਞߌߧ܇، ෡ෆژ ގۄۇ܋ ا੝ഈۼٔل

ڑݪޓ ኢት ܘںٷ إداري
اਦਞߌߧ܇ ގޓ ً ౕღႚ ٫ଽଜݺ ގۄۇ܋ أي

اਦਞرژٰܽ
2 .9
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௠௎ߵذج ڑ޾ۥ 2 .5 ဋྜاހۼ ޹ۄۛوق .ٔᇔᇒ୸୐ཧ ގޓ ୸ୗأݘ ً ܗߧޭا ౐ᇔ༿༢ౕن اހ޾ۄٔدڑޞ ܾۚه ގޓ اਗ਼എٔن
و޹ۄۛوق .ܽ཮اภฏٔژ ઼શٰ੝೾ ادཬٔء ਣਞ ๮๐أގ ادཬٔء ܾߵ ڛߧٔق أي ፲፞௠௄ ਛਗޓ ގۇۼٔدم ٌۥ وو޹ أذوڛٔت،
اހණඃٔژܽ ۯۛرة ގۄۇ܋ اݘ࿲ߗڂ ۰ٓن اਛਗކۥ. دا཭ݺ ڑݪۇڂ ۛཬٔߗਛਗا ჱႚن إذا ގٔ ڑ޾ۥ 3 .8 ဋྜاހۼ
ٔጨዮݘߵ ቙ቌإ ܘ޾۰ٔܽ ٔጨዮݘߵ ގޓ ܽཾ଺ଦ ৓ৈཬ اހٰޑݺ ܽཿڛ޾ں ಸ಩ಀߵل ،෡ෆߤہٰۇ ෡ෆژ ا౐઒ౕ࡚ڑٔ ቟ሺ اਛਗۂྔັة

اހߵۯٵ. ڑ޼ںޞ ෡ෆ཮ ً ਣਞأو ෡ෆਗ਼എਣਞا ૳૗ܾۚ ّۛثِ ཮ ྦྷັورة.

ا૧ુঌঈات ۿ٭ׅر،ڮ ۿܯٮݦ١ڮ ج. 2
፲፞ڞ ෡ෆژ اภฏژߡ ܾߵ ੝೾ۼٔدم واᆀᅬي ۯ޾ۛ، ٩ޓ ૳૗ّߵردਛਗا อ༆ٔه णँٔษૉة اހ۽޾ߵل ٔጨግّޑ଺଩ ๮๓اހ ا୶୐ਛਗات
اހٰޑݺ وގߗ཮ٔٔت اస఼ా۽ߵߣܽ واਦਞߌٔހںڂ واᆀᅬاఋ௰ة اఽ఼స޾޾ܽ اހۇٰކںޑٔت اਛਗۄۇྃٔت. وأᇦᇗٔء اᇦᇗਦਞٔء
اગ࡚ۛاول وߌߧ܇ ڡ੐ഈٔܽ؛ ᅺᅲٔڎཬ اހہܩٷ وو޷٢ اਛਗߪߌߗܽ ގߗۇߵى ৓ৈཬ واހہܩٷ ౐ౕت واਛਗߵّ޹ِ وا཮ۛة؛ ᅺᅲٔڎཬ
წႚ ڡٔހۉܽ. ᅺᅲٔڎཬ اਢਞྔັاف وཬᏏۛادات اހ۽٩ޭںߵن ႚߵღౕء واހ ڑޞ اހ۽ޭ وގߗཬٔۛو ఽُޭَིٔت ఼సوا ܽ੐അٔߗઓ࡚ا

ڛ۽ߗܹ. ဋྑਣਞٔژ ڛ۽ߗܹ اހແྟء ଺ଜޑںّٔن اਗ਼എٔن ڑߵིۛ ਣਞو ގٰߦޑ݀ٔ، ڑۼۛم ۛཬٔގߗ
ဋྑا ཭ކںܽ წႚ ᇔᇂކٵ ،ৗِৈُގ ๨๓ᇔᆸ .ًٔ௠ுٔཬ ژߵ޹۽ܹ ਣਞ longtable ژߵ޹۽ܹ ގ޼ہߵط ج. 2 ིۛول
اހ޾۽ཿٔت، ୸ୗཬ ਗ਼೾ݪྜັ ਣਞ ኢኃٰٔواހ وا཮ۛة؛ ܽཿ޹۽ ژٰۛ ގٔ ቙ቌإ اગ࡚ۛول ۰ںޑۇۛ ގًٰٔ، ً ގٰކۄٔ ً وۯںۛا ގۄۇ܋
ژᇦᇗٗٔء ਣਞ ܽ੗೻ٔڛ ૳૗ژٰۄٔو ގٰۄߵڛܽ اᇔᆳਦਞۛة اހۼޭاءة. ۛ཮ دون ގٔ ቙ቌإ ޭ ڑُ޾٫ّ׬ أن وᏏގٔ ڑ۽ں޲ أن ۰ٓގٔ

ษ༆ۇܹ. ا౐઒ౕ࡚ڑٔ ގ٢ ഠ೾ۛཿاހۇ ቙ቌإ وߌںܩۇٔج ގۄۇ܋ ဋྑا ढईاڞܹ ܾߵ اހٰޑߵد ٩ۄߵان ਦਞن ،૳૗ّގߵرد
ਣਞ წ჊اހߚ ጨያۚا ً ਣਞིۛو أن ቟ቐ اހۄۼߧܽ ۰ںܹ. ཭ކںܽ أي ހ࿥ߗٵ اગ࡚ۛول ܾۚا ቟ሺ اހۇٰކںޑںܽ اހۄۼߧܽ
णईل اހۼۛرة ษ༆ۇིܹٔ ๮๓اހ اހ۽޾ߵل ڞ޾ۥ وணடۚا ܾۄٔ، ڑ࿥ٰ߄ ணடۚا ۰޾ݺ. دا཭ݺ ً ٔཿںษว ژۼٔؤه إ ௠௄ݪޓ

اਛਗۄۇ܋.
ਣਞ ษༀںٷ اހ۽޾ߵل ݘُۇ࿬ٵ وۯۛ ،ޭጪྔأ ແྦྷا୸ଢ଼۰ਣਞا ܾٔޭᇔᆳ اગ࡚ۛول ܾۚا ቟ሺ ཭ކںܽ წႚ ج. 2: ིۛول

.ᅶᅬޫٰހ ا௠௄ᆁᅬߵގܽ ۯཬٔۛة وُིۛت اᆀᅬي اગ࡚ۛول ܾߵ ܾۚا :ٔጨ጗ގ وا཮ۛة ৓ৈཬ ٔጨ጗ގ أي ڞٰۇޑۛ
(FIXME) Assistant B (FIXME) Assistant A ا۱ٮܯݦل ׅኙቾّ܂ફચ ႜႎၮ ا૧ુঌঈة

FIXME before press FIXME before press اఽ఼స޾޾ܽ اހۇٰކںޑٔت
FIXME before press FIXME before press اᆀᅬاఋ௰ة
FIXME before press FIXME before press اస఼ా۽ߵߣܽ اਦਞߌٔހںڂ
FIXME before press FIXME before press اހٰޑݺ ގߗ཮ٔٔت
FIXME before press FIXME before press ౐ౕت اਛਗߵّ޹ِ
FIXME before press FIXME before press اਛਗߪߌߗܽ ގߗۇߵى ৓ৈཬ اހہܩٷ
FIXME before press FIXME before press اހہܩٷ و޷٢
FIXME before press FIXME before press ܽ੐അٔߗઓ࡚ا اગ࡚ۛاول ߌߧ܇
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(FIXME) Assistant B (FIXME) Assistant A ا۱ٮܯݦل ׅኙቾّ܂ફચ ႜႎၮ ا૧ુঌঈة
FIXME before press FIXME before press ఽُޭَིٔت ఼సا
FIXME before press FIXME before press ڑޞ اހ۽ޭ ގߗཬٔۛو
FIXME before press FIXME before press اހ۽٩ޭںߵن ႚߵღౕء اހ
FIXME before press FIXME before press اਢਞྔັاف إཬۛادات

اਛਗۄۇ܋، ፈጴذ ቟ሺ اހۼۛرة ଺ُ଩ޑّ߽ ގٔذا ੝ഋߵۯۥ: ኢኖ ෡ෆߌߪاހ ٩ޓ อ༆ںڂ أن ᇦᇥࡇࡗءة ཭ކںܽ წ჊ހ ఴ੬ہ࿯ྼ
଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ذاఋ௰ة اਛਗߵردّ. ܽཿ޹۽ ڞߵ۰ޭܾٔ ހޓ ๮๓اހ ቟ቐو أܾދ، ܽ੐ഈٔاހۉ اਢਞིٔژܽ .ᅶᅲٰڞ۽ ਣਞ اᆀᅬي وގٔ
وو޷٢ و཮ۛه، ا۰ۛਛਗߵع اਛਗߗۇߵى ቟ሺ ഫ೾اހۇۛر ގޓ ٔጨዱٔގކ۽ ๨๐ۉ࿲଺ُ଩ ᇔᆳݺ ܽ཮ٔوގߗ ڞ޾ۛ࠙ࡂܾٔ، اਛਗߗߪول
اગ࡚ۛول ܾۚا ቙ቌإ اހۼٔرئ ቟ሓٗڑ ๮๓اހ ا౐཭ۛਛਗౕت ቟ቐ ፲፞ڞ اߏ୸ଢ଼اك: ཭ކۥ ގߵاد ژࡇࡗغ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ษༀٷ

أིކ݀ٔ. ގޓ

اগএܽݘٸ ؂ݘڮ ൹൛ ج. 3
቟ሺ رأਗ਼೾ٔه اᆀᅬي ڛ۽ߗܹ اހۇۄٔߣޭ ཬۛم ܾߵ ܾۚا .ፈጴᅡᄷ ހ࿥ߗٵ ௠௑ࡇࡌܾٔ ๮๓اހ واਛਗۄۇྃٔت ގߗۇۼޭة اਦਞߌߧ܇
ڑߧُޭح أن ௠௄ݪޓ ގჱ჊ن اހߗߧ܇ .ᅺᅲඞඃߚ࿲اހ णईل ڑߧܽ ࡼࢂࢆޭ 2 .9 ဋྜاހۼ ڞٰކࢤࢿ ߌ࿬ڂ وܾߵ اހߗٔژޞ، ဋྜاހۼ
،ًౕ౐ٰ۰ اހۇۄ۽ںۚي ڑۼٔژކ݀ٔ ๮๓اހ ቟ቐ ج. 3 ིۛول ቟ሺ اހߗہٰܽ واਦਞߌߧ܇ ᇔᆳݺ. ۰ںܹ ޫ಼َದُ౳ أو ߌߪال ۰ںܹ

.ًٔ੗೻ٔཧ أو ژۼںۛ، ً ཮ٔྦྷັا أو ཮ٔྦྷັاً، ۛཬٔߗਛਗا ჱႚن إذا ގٔ ٔጨ጗ގ წ჊ހ ᅛᅉاހߚہ و଺଩ྃݺ
وا࿯࿌ۇٔن اހۼٔرئ. ษ໹ۇٔܜ݀ٔ ๮๓اހ اހۉ౐ౕث اઓ࡚ۼٔڎޞ أ޷ٰۥ ܾߵ ގٔ ߌߧ܇ ৓ৈཬ اઓ࡚޼ߵر ج. 3: ིۛول
ٔ݀౤ّ౟଺ଜ ๮๓اހ واਦਞذوڛٔت ،ܹ੗ഈٔอༀ اਛਗߗޑّ߽ اހۼںۛ ጺጴٰޑݺ: ً ٔઓ࡚ٔ޹ اހߗߧ܇ ჱႚن إذا ގٔ ڞۼޭران ڑٔن จ෪أ

اਛਗ޼ںۥ. اހۇߧہںޞ
(FIXME) Assistant B (FIXME) Assistant A ا۱݈ݘٸ

FIXME FIXME ഫ೾اހߵ
FIXME FIXME اၗਗݪۇڂ ߌߧ܇
FIXME FIXME ܽ੐അٔߗઓ࡚ا اગ࡚ۛاول
FIXME FIXME اހۇۼ௠௄ۛںܽ اހٰޭوض
FIXME FIXME اਛਗۇ޾۽܇
FIXME FIXME اస఼ాٔدڡܽ
FIXME FIXME اస఼ాޑߵل اணடٔڞۥ

دا཭ݺ اހۼںۛ ڑݪۇڂ أن ّۛث ษ໹ ގޓ ৓ৈٰ۰ ߏ࿥ڷًٔ، ଺଩ٔوي ਣਞ اހۼںۛ ଺଩ޑںܽ دون ො੼ڎود ڞۼߵل ཭ކںܽ
ۛཬٔߗਛਗٔ۰ ܾۚا. ቟ሺ اހـݪ୸ୗى اᇔᇒਦਞںܽ ގߵ޷٢ ٔᇔᇒ واస఼ాٔدڡܽ اਛਗۇ޾۽܇ و޹۽ّٔ ߌߧޭاً. ፈጴذ Ⴜႚ۽ّܹ وހߵ ا઒࡚ކںܽ
଺ଜྃݺ وގ཭ۛݺ ،ܹཧژࡇࡗ اހۇߧہںޞ ፈጴذ ଺ଜۇߧں٢ ގٔ წႚ ࠙ࡂث णँࠠࡂ ᇔᆳںݺ دا཭ݺ أو ގۇ޾۽܇ دا཭ݺ
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.ᅶᅬߤߵ წႚ 2 .9 ဋྜاހۼ ᅶᅬ ศ໹޾޴ اᆀᅬي اਦਞࠩࡂ ڛߧٔق ߏٗن ގޓ ᎂ፞ڑۼ اਛਗۛى ڑ٫۽ݺ و اހۇߵا۰ޭ

؂ׅت واঌঈ݈ظݦ اߋਃݘݒ ۿ٭ׅر،ڮ ج. 4
ٔጨ጗ގ ᖨწّႚ و12. 1 و1. 4 1 .1 اਦਞۯߗٔم ੗ഋކٝ أߌٰٔراً. ᇔ༿༢ݺ اᆀᅬي اހණඃٔب ቟ሺ اހߵܘںۛ اગ࡚ۛول ܾߵ ܾۚا
۰޾ݺ ቟ሺ اਛਗߧہߵع اਛਗۼٰۛ ߌٰޭ ਦਞن ،ፈጴذ ގޓ ً ਣਞणई ܾۄٔ ቙ቌإ ୸୐ଽଜ ٔጨ጗ގ ᖨწّႚو رۯދ، ٔጨግ۰ ڑ۽ںۛ ڛۼߧܽ

ژܹ. اస఼ాںߧܽ ܽᏀᎫརا ގٰܹ ّ ޭอ໹و وا཮ۛة ߤہٰܽ ౐཭ౕل ً ཭ٔߤڷٔ ڑ޾ہ܇
واਛਗߪߌߗܽ ڑޞ، واހ۽ޭ اހ۽ޭدي، وا۰ۛਛਗߵع ،቟ሐٔూ఼సا ގߗޑّٔة. ܗߧߡ ਣਞ أ޹ކںܽ ௠௎ٔذج اހ޾۽ߵف
ษ༆ۇܹ. ا઒࡚ߧߡ أᇦᇗٔء ୸୐ڞ٫ ގ٢ ๨๓ܘ اਧਞن، ๨๓ܘ ୸୐ٰ଺଩ إཬٔدة წႚ ୸ୗཬ ᅶლ჊ߏ ৓ৈཬ ۰ٔ཮ߠ ً ٔ౤ّ౟ُߌ ڞ޾ۥ
ڞ޾ݺ اਢਞداري واހߗߧ܇ اހہںٔڛٔت ޷ߵاژߡ :4 .1 ဋྜاހۼ ގޓ ً وا཮ۛا ً ڑٔ ࿯࿃ںߵ ً ادཬٔء ٩णँދ اހߗࠇࠋّ ووܜߵد

اࣇ࣢ࣳߵذج. ގ٢ ਣਞ اਛਗߗۇߵى ގ٢
ܾߵ ڑٔت اਛਗߗۇߵ ෡ෆژ ୸୐٫੝೾ ގٔ أᇔᇒںܽ: وأۯކ݀ٔ د௠௄ߵގܽ ܾۄٔ اᇔᆳਦਞۛة أۯݺ ܾߵ اހߗٰޭ ج. 4: ིۛول

اހྟັاء. ഠ೾ۛ཮ ᅶᅬܘߵ णँور أن ఴ੬ہ࿯ྼ ގٔ ቟ቐ وܾۚه اਢਞداري، واਛਗۛى ഫ೾واހۇۛر اਣਞܘۇ۽ٔظ
؂ڮ اওএدار ا۱ܭݦا؉ݒ ಜ౯ا۱ظٌر

า༘ا૩૎١ঔএا
ا૩૎١ঔএاา༘اঔএډظٮׅظ اঔএܽظ໯ٌام ໟٌود اኛ༐۱ܞي ا۱݈סܞ اঌঈ݈ظݦى

FIXME before
press

FIXME before
press

FIXME before
press

FIXME before
press

FIXME
before
press

቟ሐٔూ఼సا

FIXME before
press

FIXME before
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FIXME before
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FIXME before
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FIXME
before
press

اހ۽ޭدي ا۰ۛਛਗߵع

FIXME before
press

FIXME before
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FIXME before
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FIXME before
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FIXME
before
press

ڑޞ اހ۽ޭ

FIXME before
press

FIXME before
press

FIXME before
press

FIXME before
press

FIXME
before
press

اਛਗߪߌߗܽ

۰ߵࠦࡂة و୸ଢ଼۰ة وا཮ۛة ގٰކۄܽ ᅺᅲژٰޑ ܽ௠ுٔاހۼ ߌٰޭ อ௣ݺّ أގںۄًٔ. اހߗٰޭ ᇔᆳߵد ੗ُഋࡡࡸ أ٩ંاف ڡ౐ౕڡܽ
཮ۛود وอ௣ݺّ ጺጴۇކۥ. ۯٔژݺ ڛ۽ߗܹ ܾߵ ဋྮศༀ ศ໹ۇކ۽ٔن واހጪྟޭي اހߗۄߵي ૳૗ޭٰاހߗ ਦਞن وا཮ۛة، ގٰކۄܽ
ا࿯ਛਗߚߵر ۛઓ࡚ا ਦਞن ཧٔގ޼ܽ، ڞݪߵن ෡ෆ཮ ๨๓ܘ وอ௣ކّ݀ٔ اਛਗߵردّ، ٔጨᖈۛཾۇ଺ଜ ๮๓اހ ژٔހߵ཮ۛة اਣਞߌۇཾۛام
۰ܾٔޭب ގٰۛل، णँۛษ༆ ቟ሺ أو ဋྮܗ ቟ሺ ڑܽ، ގڷߵ ଺ଦہܽ ߣ݀ޭت وܘںۉޑٔ اਛਗۄۇ܋. ٩ޓ ܘۼںۼܽ اހ٫ٔގ޲

اހߗߧޭ. ژۼںܽ ઼ِّશُٰڞ ਣਞ ቟ᇫ %\ ٔጨጚᜀٔණඃژ ٔጨ጗ގ
୸ୟأݘ ጨግ۰ޑٔ اހۇۄ۽ںۚي ศ໹ߧࠁ ૳૗ᆀᎎጴا ෡ෆا޷ں୸ଢ଼۰ਣਞا ૳૗ۛادཬਢਞا ഫ೾واހۇۛر اਣਞܘۇ۽ٔظ ᇔᆳߵدا ᇔ༿༢ݺ
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ܾߵ ܾۄٔ اހ۽ߚݺ و޷٢ .ًౕ౐أ޹ ጺጴۼٔدة ގߵིܹ ਇয়ٔب ቙ቌإ ڑٔت اਛਗߗۇߵ ߌࠇࠋّ اൾ൰ൄٔء ߌ࿬ڂ ٔᇔᇒو ،ٔᇔᇒ୸୐ཧ ގޓ
وގޓ ߌٰޭه، ّۛل ੗೾ أن دون اਛਗߗۇߵى ژܹ ษ໹ۇ۽ߠ ގٔ اਛਗߵردّ ّۛل ੗೾ ۰ۼۛ ጨያۛوء. ୸୐٫੝೾ ແྦྷا୸ଢ଼۰ا إཬۛاد

اਦਞގٔم. ቙ቌإ ኢኆۛاހۼ اગ࡚ߵاب ߌںܩޑݺ اހߗٰޭ ᇔᆳߵد ਣਞإ ੝೾۽ۼۛ ਣਞو ّۛث ษ໹

اঌঈܞاڍסڮ ۿெுډݗڮ ج. 5
๮๐ٰڑ ཬކںܹ واઓ࡚۽ٔظ ،ᅶლႚ اހۇ޾ޑࢤࢿ ܾߵ ፈጴذ ୸୐ཧه. ແྔء ਣਞو اਛਗކۥ ܾۚا ௠௄߁ اਛਗކܩޞ ܾۚا ഠ೾ۛษ༆
቟ሺ ᅺᅲᇔᇆ ཐّڑߵࣂ أن ߏٗڛܹ ގޓ ގۄۇ܋ ဋྑا ڑߦ݀ޭ ෡ෆ཮ ޷ٔر: ୸୐ཧ ੗೾ۛو اᆀᅬي ୸୐اހ޾٫ اހۇٰۛڑݺ ގۼٔوގܽ
ဋྑا ๨๐ہ࿲ྼ اᆀᅬي اހ۽޾ݺ .૳૗ّߵردਛਗا อ༆ٔه णँٔษૉة اހ۽޾ݺ ᅺᅲᇔᇆ و੗ഋࡡࡲ ܾۄٔ ཭ކںܽ ဋྑਣਞا ჱ჊ᇔᆸن ۰޾ݺ،

ཬކںܹ. أڛܹ ۛ཮أ ఋ௰ۚ ੝೾ ހޓ ޹ںٔڛܽ اހ୶ଢ଼ام ᇔ༿༯ݺّ ۯۛ ۛ཮وا ގۄۇ܋
๨๐ٰގ ษ༆ۛد ڑٔت واਛਗߗۇߵ اਦਞߌٰٔر ਦਞن ،ًਣਞأو ج. 4 ིۛول ّۛثِ ཮ اހۇہٰںܽ. ษ༆ۛده اހٰޑݺ ࠦࡂ࿥࿉ڂ
ਣਞ اઓ࡚ٔހںܽ اਛਗߵردّ وڡٔڎޞ ގޓ ژٔހٰޑݺ ج. 3، وིۛول ج. 2 ིۛول ኢኖ ا୶୐ਛਗات. ིۛول ቟ሺ ౐཭ౕڑٔ ཬۛة
ً ގۇۼٔدގٔ ً ادཬٔء อ໹ٰݺ اᆀᅬي ڑޞ اހߧޭ ܾߵ ڞ۽ۼّۛ دون اਦਞގٔم ቙ቌإ ཭ކںܽ ڛۼݺ ਦਞن اހߗٔژۼܽ، اހߧہٰܽ ގޓ
୸ୟڛ ڑٰۛ ኢት وܘںۉޑٔ ،୸ّ୐ڞ٫ ޹ۥ წႚ ৓ৈཬ اਛਗޭاܜٰܽ ཏ໐ڞٔر ޷ہߡ ގ٢ ج. 1، ིۛول ኢኖ ގߵڡۼًٔ. ੗೾ۛو
اހۇٰۛڑݺ ܾߵ اਦਞدوات ޹ۄۛوق ษ༆ޭ࠙ࡂ اހ۽޾ݺ. ގކۥ ቟ሺ ڛ۽ߗܹ اހ޾ۄۛوق ઓઉޭرّ ً ގߧٔژۼٔ اހ޾ۄۛوق
اਛਗކܩޞ. ܾۚا رأس ቟ሺ اਛਗޭاܜٰܽ ཏ໐ڞٔر ا޷ہߡ وأ୸୐཭اً، اހٰޑކںܽ. ܾۚه ୶୐ᝉอ༆ه اᆀᅬي اހ۽޾ߵل ቟ሺ اހߵܘںۛ
ཬٔގܽ ੐അٔڛٔت ग़॔िޑߵཬٔت Epoch AI ษ༆ۇ۽ߠ .ᅺᅬߵગ࡚ا أਗ਼എٔء إހጨግޑٔ اภฏܜߵع ܘںّٔن ގۇ࿲ۂٰن ଺ଜۇܩޞ
ڑܽ ིٔر ގۼٔرڛٔت Artificial Analysis ັྟ࿯࿉و ،[9] اઓ࡚ߵߌہܽ واอ༆ܾٔٔت اࣇ࣢ࣳٔذج إ޹ۛارات ٩ޓ
ᅺᅬٗގߗ ቟ሺ اਛਗߵردّ وڡٔڎޞ ٩ޓ ގጨ጗ޑٔ ᖨّأي ๮๐ڑ٫ ਣਞو .[2] ا࿯ਛਗߚߵرة اࣇ࣢ࣳٔذج ୸ୗཬ واਦਞߌٰٔر ఴੱޭܜਛਗا ౘፀጴداء

ގۼٔرن. ંੳأ أي ቟ሺ اਛਗߵردّ وڡٔڎޞ ৓ৈཬ ٔᇔᇒౕღႚ و੝೾۽ߵق اܘۇ۽ٔظ، أو ୸୐ٰ଺଩
ch01_capability_cost_) 8 .1 წ჊اހߚ ڛ۽ߗܹ. اਣਞހ୶ଢ଼ام اਛਗކܩޞ ܾۚا ཭ٔرج ߏღ჊ౕن ᇔ༿༢ݺ
቟ሺ اހߵܘںۛان اހߚღ჊ౕن ٔᇔᇒ 4 .1 ဋྜاހۼ ቟ሺ (ch01_open_vs_closed) 9 .1 წ჊واހߚ (trend

ਦਞن اਣਞߌ࿲ۉۄٔء ፈጴذ ٔཿُِގۄ وۯۛ ߣܾٔޭ، ྑັڑٔن ཏ໐ٔر੝അ ܘۼںۼںܽ ੐അٔڛٔت ࠙ࡂᇦᇗٔن اᆀᎎጴان اހණඃٔب ۰޾ߵل
ጨግႼႚޑٔ ڞߵހںۛ إཬٔدة وอ໹ڂ أ཮ۛاً. ڞۼۄ٢ ਣਞ و཮ۛه წ჊اހߚ ڞٰޭض ܽཾ଺ଦ وਦਞن ܽᏀᎫརا ܾߵ ڛ۽ߗܹ اอ༆ਣਞٔه
቟ሺ จ෪آ წ჊ߏ ਦਞي อ໹ߵز ਣਞو .णँۛગ࡚ا ཏ໐اހۇٔر ٔᇔᇒٔڞٰކںۼ ᇔ༿༢ݺ أن وอ໹ڂ اਛਗކܩޞ، ܾۚا ّۛثِ ُ཮ ٔ౤Ⴢႚ
ኢኃٔاހۼ ܹ౤౟ٰ੝೾ ݘںۥ ቟ቐ ܾۄٔ اਣਞހ୶ଢ଼ام ܾۚا و଺଩ޑںܽ ،ٔጪྜڛ۽ ᅺᅲٰٔގਛਗا دون ߌٔژۼጨጚޑٔ ࿲ྼہ٢ أن اހ۽޾ߵل

.ັྦྷٔઓ࡚ا ގޓ ߌۄߵات ڡ౐ౕث ۯہݺ ڞߵۯۥ ศૉߧߡ ގޓ ۯٔرئ ڑݪ࿲ߚ۽ܹ أن णईل اހ޾ںٔڛܽ ৓ৈཬ
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د اெுঌঈډ܏
ᇐᆽا۱ٮܭݦ ካእظصٮثًي ෟශ٭؏ ۿ۷ښ܏

อ໹ޭي ގٔ ڑٰޭف أن اਧਞن णँو࠙ࡂ اހණඃٔب ်ܽત ڞٔژ٢ ਗ਼ഋ۽ںۚي اਦਞول .෡ෆۯٔرڎ ቙ቌإ ܹ ގߵّི׬ اਛਗކܩޞ ܾۚا
اਛਗ݀ۄۛس ܾߵ ቟ሐٔواހۉ اހ޼ٔژߡ. ڑٰޑݺ ૳૗وأ ݺ، اਛਗߵّ޹ِ ੝೾ٗހۥ وގދ ،token ઀ੳภฏا ގٔ اހߗߧ܇: ษ༆ٵ
୸ୟوأݘ اจ෪ਦਞى. ܽ݀ગ࡚ا ގޓ ٔጪྜڛ۽ اਛਗ۽ޭدات ቙ቌإ ษ໹ۇٔج وܾߵ اހٰޑݺ، اހۇۄ۽ںۚي ፈጴذ ܹ౤ّ౟ߗ࿥ߌ اᆀᅬي

.෡ෆۇކ۽ศૉ ෡ෆٰۄں௠ோو ੟അۼܽ اހߧ۰ޭٔن اߌۇٰޑކ݀ٔ ގ޾ߧކཿٔتٌ اހ࿲ߗކࢤࢿ ᇔᆳކںٔت ۰ںܹ ศ༆۽ޞ ގٔ
اਦਞࠩࡂ، ڛߧٔق ގޓ ً ٔ੐ഋآ ࠙ࡀال ގٔ اਢਞྔັاف ཬٓ۰ۛاد اހ۽޾ߵل. ቟ሺ ۚศ ا༆ّ׮ ً ۯޭارا ୸ّ୐ڑ٫ ܾۄٔ ແྔء ਣਞو
ڑۼޭأ اᆀᅬي য়ߵ৺ݺ واހ ،ۛ཮أ ࠙ࡂاۯڂ ਣਞ ෡ෆ཮ ڑٰޑݺ اᆀᅬي اހߵܘںۛ اހ޼ٔژߡ ࠙ࡀال ގٔ اਦਞذوڛٔت وڛߧٔق
ჱ჊੐ഈჱ჊ںਛਗا ڞ޼ں۽ܹ وގٔ ጺጴ۽ٰݺ. ੳંاܜَٰܽ ୸୐ཧ ੳંܜٰںܽ ܘںٔزة ގޓ ً ٔཬۄߵᇦᇥ ࠙ࡀال ގٔ ގߵڡߵق ୸୐ཧ ً ౕ౐཭ۛގ

ڛߦٔގًٔ. ਣਞ أގۄںܽ ڑ޾ۥ ܜߵاب ୶୐ں௠௑ ৓ৈཬ واހۼۛرة اணடۄۛߌܽ، ڑޞ ޭ۰ ৓ৈཬ ڑߧُޭح ّۛ ཮أ ߌߪال ߏ࿥ڷٔن:
،ંੳواਦਞا وأ౐ཬౕم اཬਢਞۛاد، ގކ۽ٔت وأᇦᇗٔء اਛਗۄۇྃٔت، ᇦᇗٗ۰ٔء .ۛ཮وا ۯںۛ ᅶლႚ اਛਗކܩޞ ଎଀ษ໹و
ྑັڑٰܽ اހߧہۼܽ ج اਛਗކܩޞ وᇔ༿༢ݺ ܾۄٔ. ހ࿥ߗٵ ۰݀ࠃ ߤہٰܽ، ގޓ أྑັع ଽ଩ں܆ اਢਞ޹ۛارات وأرۯٔم
اਛਗۄۇྃٔت، ܾۚه ގޓ أܜںٔل ཬۛة ୸ୗཬ ۛᇦᇤ اᆀᅬي اਛਗٰޑٔر ܾߵ ৙ৈڑ وގٔ ੳંاܜٰܽ. ཏ໐ڞٔر ގ٢ اހٰߧڂ

اހۼٔدގܽ. ᅺᅲاހۼކں اਦਞܜںٔل ژٰۛ ڑٰޑّޭ أن ཐ ၟّ׬ و࠙ࡂ

૧ુۿ૩૎۱وا واལ༷ঔএزׅه اய஭னݦঔএت د. 1
ڞ۽ྜّັ ቟ቐو آހںٔت، ڡ౐ౕث ᅺᅲੂਸ਼ਭا ፲፞ڞ و཭ކۥ .቟ቌٔاހۇ ઀ੳภฏٔژ ࿲ྼۄہٗ ܽ٫ጺጴا ௠௎ߵذج إن 1 .1 ဋྜاހۼ ۯٔل

ގٰߧ߽. ژߵ޹۽ܹ اހ۽޾ߵل ގٰܹ ੝ഋٰٔގݺ اᆀᅬي اހߗࡇࡗك ގٰߦދ
ً رގߵزا ڑۼޭأ إڛܹ ౤Ⴢႚٔت؛ ਣਞو ษૉٔرف ڑۼޭأ ਣਞ ۰ٔࣇ࣢ࣳߵذج .ًਣਞأو Tokenization ୶୐ގ୸ଢ଼اހ ቟ሓٗڑ
ގۇۇٔހںٔت أي ݘہ୸୐ة ڛ޾ںܽ ٩ںۄّܽ ގޓ ڞ౤ّ౟ٰٵ ܗߵارزގںܽ و࿯࿉ۇܭ݀ٔ .ܽ౤Ⴢ჊اހ دون أฆ෯اء ቟ቐو ،tokens
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اހۄٔدرة اހ౤Ⴢ჊ٔت أގٔ وا཮ۛاً. ً ر઀ੳا ୸୐ڞ޾ اހߚٔڎٰܽ ۰ٔހ౤Ⴢ჊ٔت .ٔጨያ ً ཭ٔ޹ٔ ً ر઀ੳا ଺଩ۇܩޞ اస఼ాٔرف
ܾۚه ๮๐࿬࿉ اހۼںٔߌںܽ ڑۼܽ واހߧޭ رގߵز. ཬۛة ቙ቌإ ۰ۇۇ۽ۇٵ اอ༃ਢਞކ୶୐ي ୸୐ཧ اހۄ޴ وގٰߦދ ا౐ཬਦਞౕم وأᇦᇗٔء
اࣇ࣢ࣳߵذج ଺ଜۇߧں٢ وணடۚا .[21] ً ގۇச୿را ً ٔอૉد اਛਗۇྃٔورة اภฏގߵز ގޓ اਛਗۇச୿رة اਦਞزواج པႃणई اਛਗ۽ޭدات
ᇔᆳކںٔن. أࠩࡂان ፈጴذ ৓ৈཬ ഫഋ୸ଢ଼ڑ و ۯہݺ. ގޓ رآܾٔ ۯߧ٢ َ ᅺᅲߌކߗ ᅶᅲڞ޾ ܽ౤Ⴢ჊۰ٔހ ۯߡ: ࠙ࡂܾٔ ኢት ܽ౤Ⴢႚ ܽગٰ࡚ٔގ
ڛ۰ٔۚة ގޓ ڞކጨጚދ ߏ۽ޭة ܽཿ޹۽ أو ܽ੐അં٩ ܽཿ޹۽ ۰ٓن ኢኖ وގޓ ژภฏٔގߵز، ษ༆ُߗڂ اހߗںٔق و཮ۛود ۰ٔހ۽ߵࠦࡂة
ጨጚጺጴܭڷܽ، ގۂྔັة ڑܽ رؤ ً أڑ޼ٔ ጺጴۄޑߵذج وހ࿥߁ ཬٔدي. إอ༃ކ୶୐ي ୸ୟڛ ܽཿ޹۽ ڞކጨጚޑܹ ٔᇦᇥ ୸ୟأݘ اހߗںٔق
اਣਞߌۇਣਞۛل ቟ሺ ۯߵي ڛߦٔم ቟ሺ ގߵڡߵۯܽ ୸୐ཧ اઓ࡚ޭوف، ّۛ ݘٰ اస఼ాޭف، ގߗۇߵى ৓ৈཬ اਛਗ݀ٔم ੗ഋࡡࡲ وணடۚا

.ፈጴذ ཬۛا ۰ںޑٔ
اހ࿲ߗކߗݺ ۰ۄޑٔذج .቟ቌٔઓ࡚ا اગ࡚ںݺ أڞٔܘٵ ๮๓اހ ቟ቐو ،ܽ੐ഈٔاހۉ اਧਞހںܽ ܾߵ Attention وا࿲࿆ਣਞۂه
ᅺᅲڑ اހߧߵ ا౐཭ۛਛਗౕت ܜٰݺ ٔᇦᇥ ੳંة، წႚ ቟ሺ ً وا཮ۛا ً ގߵ޷ٰٔ ژٔހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ، اހۄ޴ ڞۼޭأ ഞഈჱႚ اਦਞߌہޞ
ގߵ޷٢ წ჊ހ ࿲࿉ں܇ ً آހںܽ ፈጴढई Transformer اߌ࿲ہۛل وۯۛ اਲਭੂݺ. ޹ٰہܽ اހہٰںۛة واހ౐ٰౕۯٔت ژߧںڷܽ
.[26] اગ࡚ٔري ژٔހۇ࿯ہߪ ޹ކۇܹ ௠ோۼۛار ٔጨ጗ގ ً ౕღႚ ً ٔံ ِનّંੳ وا཮ۛة، ً د۰ٰܽ จ෪آ ގߵ޷٢ წႚ ቙ቌإ ਗ਼೾ߦޭ أن
࿲ྼں܇ ގٔ ܾߵ واހ୸ଢ଼ܜں܇ اހႼ჊۽ܽ، ษૉۇޑݺ واߌ٢ ڛߧٔق ৓ৈཬ ഫ೾اހۇۛر ܜٰݺ ގٔ ቟ቐ ڑܽ اਛਗۇߵاز ܽગٰ࡚ٔਛਗٔ۰
ᇔᆸ޼٩ٔ۽ܽ ੐അٰںܽ: ࠦࡂ واހႼ჊۽ܽ .቙ቌوਦਞا اހ۽ۼޭة ቟ሺ ဋٍྑٔژ ا୸୐཭ਦਞة اހ۽ۼޭة ቟ሺ ً ୸୐ᇦᇢا ڑ޾ݺ أن ጺጴۄޑߵذج
ހہߡء ແྑۛۄணடا اހߗ࿬ڂ ܾߵ وܾۚا .ًٔ੗೾ޭڞۼ ੳંات أرژ٢ ا࿲࿆ਣਞۂه ܗߧߵة ᇔᆳݺ ڞ޼٩ٔۥ ا཭ۛਛਗݺ ߤߵل

อૉٔڛًٔ. ހ࿥߁ إ཮ۛأܾ ގݺء ހـݪߵن ৙ৈاހٰޑ واހߗ࿬ڂ اހߗںٔق، ڛߵا۰ۚ ௠௎ߵ

289



ۛ཮وا آن ቟ሺ ٔ݀Ⴜႚ اހ౤Ⴢ჊ٔت ၷٰ࡚ٔڑ أن ጺጴۄޑߵذج Transformer ܾۄۛߌܽ ࿲࿉ں܇ د. 1: წ჊ߏ
୸ୗཬ ا୸ଢ଼ਛਗاژߧܽ اਛਗ۽ܾٔࢤࢿ ހߵ޹ݺ Attention ا࿲࿆ਣਞۂه ً ౕ౐ގߗۇٰޑ ،቟ቌاހۇߵا ৓ৈཬ ਣਞ ڑܽ) اਛਗۇߵاز ܽગٰ࡚ٔਛਗا)

.ᅺᅲڑ ߤߵ ގߗ۰ٔٔت

.LLMs ቟ሺ ቟ቌٔاހۇ ઀ੳภฏٔژ واހۇ࿯ہߪ اਛਗ޾۽ߵ۰ٔت ྦྷັب ``اހߗܩޭ'': ٩ޓ اހ٫ޑߵض ᅺᅬإزا د. 2: წ჊ߏ
ษૉ۽ߵظ اࣇ࣢ࣳߵذج ڑ۰ޭٰܹ ގٔ წ჊۰ ܾں࿢ۇܹ. ࿬ྼںۄّٔن أ౐ཬౕه واހߚღ჊ౕن ڛ۽ߗܹ، اހۇ࿯ہߪ ቟ቐ اހۉٔހۉܽ واਧਞހںܽ
ގ۽ޭدات ৓ৈཬ ቟ቌٔاܘۇޑ ڑ٢ ڞߵز ۰ںܨޭج ،ٔணடౕ౐཭ ا཭ۛਛਗݺ ڑُྫྷັب و ݘہ୸୐ة. ގ޾۽ߵ۰ٔت ቟ሺ ً أرۯٔގٔ
اઓ࡚ߗٔب อ໹ޭي ኢኖ ا཭ۛਛਗݺ، ቙ቌإ ڑُ޼ٔف و ڑ٢، اހۇߵز ፈጴذ ގޓ ۛ཮وا ઀ੳر و࿯ُྼۇࡡࡲ .ٔ݀ᄠᄝჽٗژ اภฏގߵز
ܽཿںษว ်ܽત أ੝ഈ܋ اᆀᅬي واࣇ࣢ࣳߵذج ୸ଢ଼଺ُ଩ܜ٢َ. ᅺᅲᇔᇆ ਣਞو ۚ ਗ਼ُഋ۽ّ׬ ܗߧܽ ౕ౐۰ .቟ቌٔاހۇ ઀ੳޭጺጴ णँིۛ ގޓ ᅶლႚ
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ఴఙ੐ഈჱ჊ںਛਗا ୸୐اހۇ۽ߗ ܾߵ وܾۚا ߌہۼܹ. ގٔ წ჊ژ ގྟັوط ᖨწّႚ ر઀ੳاً، ً ر઀ੳا ಼ٔ݀಩౽أ ܗߧߵات ᇔᇁ߁ ގޓ
.ٔጪྜڛ۽ ژٔހۄ୸ୗة وศૉߧڷܽ ܽཿ۰޾ں اਦਞڛߦޑܽ ܾۚه ހـݪߵن

ގ٢ ࿯࿉ہߪ وۯٔژކںܽ ౐଺ଣౕߌܽ ಸ಩౳ߗޓ ਦਞٔ۰داء .ັྟ࿯اހ ଺ଜۇܩޞ ແྔء ቙ቌإ ܾۚا ܘߵلّ ގٔ ܾߵ واހۇߵߌ٢ّ
اࣇ࣢ࣳٔذج ގޓ اਦਞߌہޞ اગ࡚ںݺ أن ਣਞܘޞ ڞ޾ܩں܇ أߣ݀ޭ ኢኖ .[14] واઓ࡚ߵߌہܽ واހہںٔڛٔت اࣇ࣢ࣳߵذج ત်ދ
୸ୟأݘ رގߵز ৓ৈཬ ب ގۛرّ׬ أ޹٫ޭ ۰ۄޑߵذج ત်ޑܹ، ਗ਼೾ٔߌڂ ٔᇦᇥ ୸୐ژݪۉ أۯݺ ੐അٔڛٔت ৓ৈཬ درُبِّ ۯۛ اހـݪہ୸୐ة
،ፈጴذ णईل ગઉٗةً ڞߦ݀ޭ اހۼۛرات وژٰ޲ .[11] أۯݺ رގߵز ৓ৈཬ ب ގۛرّ׬ ୸ୗأݘ ௠௎ߵذج ৓ৈཬ ੝೾۽ߵق
๨๓ًܘ ੍ٔ೾رد اਦਞڛߦޑܽ ܾۚه ቟ሺ ژٔހۼۛرة اހۇ࿯ہߪ ჱႚن وணடۚا ،[27] ቟ቌٔاހۇ ٩ۄۛ و཮ٔྦྷັةً ڛߧٔق ٩ۄۛ ً ܽ੗೻ٔཧ
اࣇ࣢ࣳߵذج ڑُ޼ہߡَ إذ اހۄߵع: ቟ሺ ا୸୐཭ਦਞة ഫ೾اހۇۛر ᅺᅲ཮ંੳ وศ༆ۇކۥ ܜںۛاً. ژ઒࡚ٔߗٔرة اހۇ࿯ہߪ ڑݪߵن ෡ෆ཮
اހۇٰކںޑٔت ࿲ྼہ٢ّ ແྔء ቙ቌإ ژٔހۄ޴ ً ގۇ࿯ہڷٔ ษ໹ߵلّ ގٔ وܾۚا ܾߵ، ఽ఼సޭིٔڞܹ ڑܽ ັພຄ ގۼٔرڛٔت ৓ৈཬ ແྑٔߌਦਞا
اਢਞۯޭار णईل واڡޞ ܜߵاب ኢኆۛڞۼ ཬٔدة ز ّ׬ ڞُٰޫ ً أڑ޼ٔ ٔጨ጗وގ ا۰ਢਞٔدة. ቟ሓٗڞ ᅺᅲ཮ޭਛਗا ፲፞ڞ وގޓ .[19]

ژગ࡚ٔ݀ݺ.

Model Context Protocol ۫ໞدا د. 2
ݘߵߵل وࠠࡂوڞ .ۛ཮وا ဂຄٔۯ ހߵܜߵد ܽ੐അٔߗઓ࡚ا ܽᏀᎫརا وߌٔق ،ແྑٔۯں ဂຄٔۯ ژٗڛܹ ݺ اਛਗߵّ޹ِ 2 .5 ဋྜاހۼ و޹ۥ
ً ގߵا޹۽ܽ ັພُງ وۯۛ اਛਗٰںٔر، ፈጴذ ܾߵ Model Context Protocol (MCP) اࣇ࣢ࣳߵذج ߌںٔق

ฆ෯آن. ਣਞ أฆ෯اء أرژٰܽ ގۄܹ ڑߦ݀ޭ ڑ۽ُۇ܇، ෡ෆ཮و .[1] ܽ཮ގ۽ۇߵ
،client ᇔᆳںݺ ڑٰޑݺ اਛਗ޼ںۥ ودا཭ݺ اހߚܨ޴. ᅶᅲۇٰޑ଺ଜ اᆀᅬي اހۇߧہںޞ ܾߵ host ਛਗٔ۰޼ںۥ
ގۄ۽޾ݺ པႃٔࠠࡂڛ server وا઒࡚ٔدم ݘߵߵل. اހ୸ୗوڞ ጮ჊੝೾ࠋ أن اހߵܘںۛة وጨᖈޑۇܹ ގۇ޾ݺ، ཭ٔدم წ჊ހ ۛ཮وا
وا઒࡚ٔدم اހٰޑںݺ و࿲ྼۂدل .ఋ௰اढऎ ߤٔژߵر أو ੐അٔڛٔت، ۯཬٔۛة أو ،णँࠠࡂ ཭ۛގܽ وا཮ۛاً: ً ڛߦٔގٔ ڑٰޭف
اހ۽޾ݺ ܾۚا أᇔᇒںܽ و࿯࿉ہ٢ ڑٰߵد. ٔ௠ோ ᅶᅲٰڑ۽ ގٔ اਛਗ޼ںۥ ڑۼޭر و ،transport ڛۼݺ ୸ୗཬ ᅺლ჊ںጨᖈ رߌٔڎݺ
ܹ౤ّჂ჊ڑ ڡٔހٷ ߤޭف པႃٔࠠࡂڛ إڛܹ اਛਗߗཬٔۛ؛ ގޓ ً ฆ෯ءا ހ࿥߁ ઒࡚ٔ۰ٔدم ܾۄٔك. ڞۼ٢ اހۉۼܽ ཮ۛود أن ގޓ

اਛਗ޾ۛر. ᅺᅬ݀ߵอૉ ੐അٔڛٔت ڑٰںۛه ގٔ წႚو ،ۛཬٔߗਛਗا
اࣇ࣢ࣳߵذج ଺ଜۇߧں٢ ڛߦٔم ෡ෆژ اހ۽ޭق ܾߵ ٔጨ጗࿥࿃ واހ۽ޭق اਦਞߏںٔء، ގޓ أ޹ۄٔف أرژٰܽ ا઒࡚ٔدم ڑٰޭض و
أن ጺጴۄޑߵذج อ໹ߵز ᖨّدوال اਦਞدوات، ቟ቐو ،Tools۰ـ ۯޭاءڞܹ. ਣਞإ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ وڛߦٔم ۰ںܹ ڑ۽ٰݺ أن
଺ଜۇߧں٢ ੐അٔڛٔت اਛਗߵارد، ቟ቐو ،Resourcesو .ኢትٰٔاހ ୸ّ୐ڑ٫ ގٔ اਦਞرژٰܽ ގޓ ܾٔۛ཮و ቟ቐو ،ٔጨግۇ٩ۛ଺ଜ
اਛਗ޼ںۥ، ৓ৈཬ ا઒࡚ٔدم ٔጪྦྷޭٰڑ ۯߵاހڂ Promptsو اހߗںٔق. ቙ቌإ وڞۼُޭأ ௠ோٰޭفّ ڞُٰۄߵنَ ،ܾٔ୸୐۰ڞߵ ا઒࡚ٔدم
اจ෪ਦਞى: اހۉ౐ౕڡܽ ڞۼކڂ Samplingو اࣇ࣢ࣳߵذج. ଺ଜًۇ٩ۛںܹ ߏ࿥ڷٔ ਣਞ اਛਗߗۇཾۛم ࿯ྼًۇۼںܹ ߏ࿥ڷٔ ཬٔدةً م ّۛ׬ وڞۼُ
ގޓ ً ڛ޾ٔ ڑ޼٢ أن ཭ٔدمٌ ࿥۰ߗۇߧں٢ ٩ۄܹ، ً ੐ഈٔژܽ ௠௎ߵذج णऋاء อ໹ޭي أن اਛਗ޼ںۥ ގޓ ا઒࡚ٔدم ڑߧކڂ إذ
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اހۉۼܽ. اอ༆ٔه ڞٰݪ߁ ٔጨዮਦਞ ژٔࣇࣥࣳܩں޴، وأܘۼّ݀ٔ ً ذఋ௰ا أۯކّ݀ٔ اภฏاژٰܽ وܾۚه ௠௎ߵذج. أގٔم ܾߵ اܗۇںٔره

وا઒࡚ٔدم ཭ٔدم، წ჊ހ ً ౕ౐ںᇔᆳ ษ໹ߵز اਛਗ޼ںۥ .ٌໟوا ᔙ ٌّ ໟو أ൷ൠاء أر؉סڮ ً ׅໟۿٮظݦ ۫ اঌঈݦܪِّ د. 3: წ჊ߏ
ا઒࡚ٔدم ෡ෆژ ڞۼ٢ اހۉۼܽ و཮ۛود .Samplingو Promptsو Resourcesو Tools ڑٰޭض

ڞٰކںޑٔت. ਣਞ اਛਗ޾ۛر ᅺᅬ݀ߵอૉ ੐അٔڛٔت ܾٔ୸ୗٰڑ ގٔ წ჊۰ واਛਗ޼ںۥ،
واਣਞڛߧۂق ڛߦں۽ًٔ، ً اڛߧۂۯٔ ܾۚا ৓ৈཬ ਗ਼೾ߧہޞ 1 .5 ིۛول ቟ሺ اހߵارد واހ۽ٰݺ اހۼޭاءة ෡ෆژ ୶୐واࣇࣥࣳں
ގٔ ษༀߗڂ ڞۼޭأ أو ڞ۽ٰݺ Toolsو ڞۼޭأ. Resources۰ـ ጨᖈۄۛس. ቙ቌإ ࠋ ّ׬ ଺ُଜࠇ اᆀᅬي اހۄ٢۰ٔ اހແྟء ܾߵ
ً ᄫᄝᄏ཮ ਣਞ ً ᄫᄝᄏ཮ ັྟ٩ ᇔᇁߗܽ ቟቉ۛۇ଺ଜ أداة ٩ྟັة ᇔᇁ߁ ڑٰޭض ً ཭ٔدގٔ ۰ٓن وணடۚا وا཮ۛة، წႚ ᅶᅲٰڞ۽
أ཮ܾۛދ ٔጨጔݘۇ ࠠࡂอૉںܽ وا઒࡚ٔدم ཭ٔدم، ٩ޓ ᅺᅲأߌڷ 2 .5 ིۛول ቟ሺ اހߵاردة اހ۽ܩ޴ ᅺᅲوأߌڷ وا཮ۛاً.

ڛّ޾࿬ۄܾٔٔ. أن ژٰۛ ٔጨጜ᛹ۛษ༆ و଺ଜۇߧں٢ ܾٔັພງو
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وا۱ظ໰ٌࡲ࢔ وا۱ص٭۫ اߋਃݦادم أ،ݦاع د. 3
.ٔጨግކཬ ݺ اਛਗߵّ޹ِ ڑݪߵن ෡ෆۇ࿢ںணடا أيّ ࿲࿉ہ٢ ܘᆟߵᇔںܽ ཭ٔ޹ںܽ წႚ وڞჱ჊د ،෡ෆۇ࿢ܾں ቟ሺ ا઒࡚ߵادم ቟ሓٗڞ

୸ୗཬ وጮ჊੝ഋࠋ اਛਗ޼ںۥ ੗೾ۛؤܾٔ اਛਗ޼ںۥ، ٔጨግކཬ ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ ᅺᅬਧਞا ৓ৈཬ ڞٰޑݺ ᇔᆳކںܽ ৙ৈా఼సا ઒࡚ٔ۰ٔدم
إ޹٫ٔء. ގۄ۽ۚ ਣਞو ᅛᅉߏہ ۯ۽ޫة ౕ౐۰ اހ࿲ߚ٫ںݺ. ڛߦٔم ቟ሺ اހۼںٔߌںܽ واจ෪ਢਞاج اਢਞد཭ٔل ۰णऎۼٔت
ፈጴذ ৓ৈཬ ގކۥ ቟ሺ أو اހٰޑކںܽ ፲፞ڞ ࿥࿃ڷܽ ቟ሺ ڞۼࢤࢿ ،ٔጨ጗ގ ແྔء ቙ቌإ ا઒࡚ٔدم اܘۇٔج إن وا٩ਣਞۇޑٔدات،
୸ୗཬ و੗ُ೾ކَٝ จ෪آ ގჱ჊ن ቟ሺ ۰ںٰޑݺ اހہٰںۛ ا઒࡚ٔدم أގٔ .ᅶᅬدܗߵ อ௣ݺّ ގޓ ܘߗٔب ษ༆ٵ اހۼޭص،
وا٩ਣਞۇޑٔدات ۯߧٰܽ. ً ۯߧٰܽ ڞ޾ݺ ๮๓اހ ፀጴౕߌۇྃٔژٔت ގۇ۰ۛۼܽ ۯۄٔة ގ٢ HTTP ୸ୗཬ ཬٔدةً ،ᅛᅉاހߚہ
أن اਛਗߗۇཾۛم ୸୐ཧ ࿥۰ߗۇߧں٢ ا઒࡚ۛގܽ، ܹᇔᆳणऎ اᆀᅬي ڑݺ اހۇܨߵ ގߗٔر ୸ୗཬ وڞُ޾ۛرَ ا઒࡚ۛގܽ ษ༆ߵزܾٔ ܾۄٔك

و੗೾ߧކ݀ٔ. ࠙ࡂاܜٰ݀ٔ
ڞ޾ޑࢤࢿ. ษૉٔدڡܽ أول ቟ሺ ڞ٫ُ۽ݺَ ڛۼߧܽ ୸ୟأݘ وܾۚه اணடںڷܽ، ژٔܗۇ౐ౕف णँۛཿاހۇ و཮ۛة وศ༆ۇކۥ
଺ଜۇߧں٢ ގٔ წႚ ᇔ஧஥ߵل ཮ٔߌߵب ৓ৈཬ ቟ቐو ،ᅶᅬدܗߵ ݺ اਛਗߗّྃ׬ اઓ࡚ߗٔب ษༀۼߵق د ّۛ׬ ษૉ ৙ৈా఼సا ઒࡚ٔ۰ٔدم
቙ቌإ ܽཿۄਛਗا ڞ޼࿥ںޞ ۰ںޑݪޓ ،ᅶᅬ اਛਗُ޾ۛرَ ઀ੳภฏٔژ د ّۛ׬ ษૉ اހہٰںۛ وا઒࡚ٔدم ཬٔدةً. ௠௄ߗّܹ أن اઓ࡚ߗٔب ፈጴذ
اਛਗߗٔر ৓ৈཬ ގۇٔح اހ޼ںޞ णँۛཿ۰ٔހۇ ۯޭاءة. ᇔᆳކںٔت ܽཬߵᇔ஫஥ أو ،ۛ཮وا ގྟັوع أو ،ۛ཮وا णँࠠࡂ ޹ۄۛوق
ဋྜاހۼ ߌٔۯ݀ٔ ๮๓اހ ࡼࢂࢇྃܽ ا౤౟ਛਗߵߌܽ اހ޾ߵرة ቟ቐ وܾۚه .৙ৈా఼సا اਛਗߗٔر ৓ৈཬ ގٰߦޑܹ ቟ሺ اਛਗۄٔل وژٰںۛ اހہٰںۛ

و౔ፀጴژߧٔل. ጺጴۇۛۯںޞ ۯٔژݺ اހۄߧٔق د ّۛ׬ ษૉ و޹ߵل ٩ޓ 3 .5
اཬਢਞۛاد ྑັڑٰܽ اస఼ాކںܽ ઒࡚ٔ۰ߵادم ᆟߵᇔںܽ: ઓ࡚ا ܗ޾ٔڎ޾ܹ ڞۼޭر ๮๓اހ ቟ቐ ا઒࡚ٔدم ܾںڷܽ د. 1: ིۛول

ގޓ ڑߧُކڂ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ๮๓اހ اਛਗۼٔڑ޼ܽ ቟ቐ وܾۚه ،ܹཧژࡇࡗ ᅶᅬدܗߵ ݺ اਛਗߗّྃ׬ اઓ࡚ߗٔب ଺ଜۇߧں٢ ٔ௠ோ دة ّۛ׬ ษૉو
.ًܽ཮ྩັا ٔணடڑۼߵ أن اਛਗ݀ۄۛس

ا۱ٮ݋۫ وܨד ا۱ظ໰ٌࡲ࢔ وໟٌة اঔএךظ܂ׅدات ؏٭ࠕ࠰ ੤ੈأ ا۱ص٭۫ اߋਃׅدم ،ݦع
ڑܽ: ఉ௰ޭਛਗا ౔ፀጴدارة ܽ੐೻ંੳ ୸୐ཧ
อ௣ݺ أي ቟ሺ ڞߦ݀ޭ ਣਞ
ژߧٔل إ ގޓ وದಀ಼ߵ و޹ߵل،
،จ෪آ ގჱ჊ن ቟ሺ อ໹ޭي
෡ෆ཮ اਛਗߪߌߗܽ وڞ٫ٔدر
اస఼ాޑߵل اઓ࡚ٔߌߵب ڑ٫ٔدرܾٔ

اઓ࡚ߗٔب ܘۼߵق
،ᅶᅬدܗߵ ݺ اਛਗߗّྃ׬
ᇔᆳݺ ษૉߧܽ ৓ৈཬ ቟ቐو

ཬٔدةً ᅶლႚ اઓ࡚ߗٔب

ގކۥ أو اހٰޑކںܽ اਛਗߗۇཾۛم،࿥࿃ڷܽ ۯޭص ৓ৈཬ
จ෪آ ແྔء أي ڑۼޭؤه
اਛਗߗۇཾۛم ፈጴذ ᅶᅲّ٫ଽଜ

اਢਞد཭ٔل ۰णऎۼٔت
اހۼںٔߌںܽ واจ෪ਢਞاج
واހٰޑކںܽ اਛਗ޼ںۥ ෡ෆౕژ౐وژ ގۄ۽ۚ ౕ౐ژ ،ܽਗ਼അਣਞا

ᅛᅉߏہ ۯ۽ޫة

ษૉކںܽ ᇔᆳކںܽ

੐അٔڛٔت: وގߗٔر ੗ഋٰںܽ
ߤކڂ، წႚ ࠦࡂى ا઒࡚ۛގܽ
زގޓ ৓ৈཬ ڛٰۇޑۛ وྩັڛٔ

଺଩ܭںކ݀ٔ ৓ৈཬو ٫ଽ଩ںކ݀ٔ

و௠௄ݪޓ اਛਗُ޾ۛرَ، ઀ੳภฏا
ܘߗٔب ቙ቌإ ڞ޼࿥ںۼܹ
،ۛ཮وا ᆁᅲอૉ أو ،ۛ཮وا
۰ۼߡ ۯޭاءة ᇔᆳކںٔت أو

وڞُ޾ۛرَ ا઒࡚ۛގܽ ษ༆ߵزܾٔ
଎଀ಸ಩౳ ڑݺ ศ༆ߵ ގߗٔر ୸ୗཬ

ގߗߪول ۰ںܹ
ۯۄٔة ގ٢ HTTP

੗ُഋކَٝ ގۇ۰ۛۼܽ، اߌۇྃٔژܽ
ჴႚي ᅛᅉاހߚہ ୸ୗཬ

أจ෪ى ཭ۛގܽ

ژٰںۛة ཭ۛގܽ
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৙ৈా఼సا ઒࡚ٔ۰ٔدم .෡ෆ۰ڷჱ჊ގۇ ୸୐ཧ ෡ෆٰاހߵ޷ ਦਞن ژٔހۄۼٔش، اગ࡚ۛ࠙ࡂ اހٰޑߵد ቟ቐ اހ۽ߚݺ وأو޷ٔع
ا઒࡚ٔدم، ژߵܜߵد ੗೾ކّٝ ແྔء ਣਞ إذ اހۇۼٔߤًٔ: اਦਞ޹ٰڂ ᅺლ჊ߚਛਗا ቟ቐ ܽ੐೻ંੳౕፀጴوا ،ܽ੐೻ંੳౕፀጴا ษ༃ߵ ڑ۽ߚݺ
ڞٰޭف ཬٔدي ގߵردّ ܗߧޭ ቟ቐو اހۇہٰںܽ، ษ༃ߵ ڑ۽ߚݺ اހہٰںۛ وا઒࡚ٔدم ཬٔدةً. ٌ ཮ٔدڡܽ ཬކںܹ ౐ཬౕގܽ ۰ٗول
واਣਞߌ࿲ۉۄٔء اހہٰںۛ. اਛਗߗٔر ৓ৈཬ أྩັّ اހٰޑ౐ౕء، ގߵاد ௠௄߁ّ ແྔء ౘ౐۰ي .ܹગٰ࡚ٔڞ ݘںۥ ڑٔت ୸ଢ଼ߚਛਗا

.ًౕ౐أ޹ ᅺᅬਧਞا ແྔء ڑ٫ٔدر ਣਞ ܘںٷ ܘߗٔߌܽ، ୸୐ཧ ގކ۽ٔت ৓ৈཬ ษༀޞ ษૉކںܽ ጨᖈޑܽ

اย༐ঌঈوع وໝፀٌاد ا۱ظס۷ث܂ׅت ۿ۷ٮׅت د. 4
اހٰޑݺ، ഫഈིٔ ቙ቌإ ษૉ۽ߵظ ގކۥ ގޓ ܽ௠ுدا ڞٰކںޑٔت ڞۼޭأ أن ૳૗ۛཬٔߗਛਗا ގۄۇྃٔت ގٰߦދ ଺଩ۇߧں٢

.ٔጨጚߌۂݘ ژܹ ቟ሣڞߵ ٔᇦᇥ ୸ୗأݘ ا઒࡚ٔ޹ںܽ ܾۚه وأᇔᇒںܽ
წႚ ቟ሺ ۛཬٔߗਛਗا ษ໹ߵزه أن ఴ੬ہ࿯ྼ اᆀᅬي اހߗںٔق ษ໹ߵز اਛਗྟັوع دހںݺ ቟ሺ ᇔᆸކۥ ଺ଣںߧܽ. واਧਞހںܽ
ۛཬٔߗਛਗا ৓ৈཬ อ໹ڂ اᆀᅬي وގٔ ގۇٔح، اਦਞدوات وأي ࿲ྼہّٰ݀ٔ، ๮๓اހ ا٩ਦਞંاف وގٔ اਛਗྟັوع، ގٔ ིކߗܽ:
اਛਗྟັوع إཬۛاد ڑۼࢤࢿ و اస఼ాٔدڡܽ. ੗ഋۛأ أن ۯہݺ اހߗںٔق ڛ۰ٔۚة ቟ሺ ڑ޼ٰܹ و اਛਗ޼ںۥ ڑۼޭؤه و .ᅶᅲٰڑ۽ ਣਞأ
ގߗہۼًٔ. ގٰۇޑۛة أذوڛٔت وژٗي ڛߧٔق، وژٗي ڑߵَُ޹ݺ، ا઒࡚ߵادم أي و଺ଜޑࠃّ ཬٔدةً، ܹ੗ഈིٔ ቙ቌإ ڛ۽ߗܹ
ً إཬۛادا ษ༆ߵلّ ٔጨዮਦਞ اਛਗ݀ޑܽ، ا઒࡚ٔ޹ںܽ ቟ቐ وܾۚه اਢਞ޹ۛارات. ቟ሺ ଎଀ཿاހۇ ቟ሺ ෡ෆކ۽ਛਗا णँاع إ و௠௄ݪޓ

ཬٔدي. ا٩ۇޑٔد ގߗٔر ୸ୗཬ ڑ୸ّ୐٫ه و و࠙ࡂاܜٰܹ ڑޞ ޭ۰ ᅗᄷߚٔر࿲ྼ ແྔء ቙ቌإ ً ศ௦޾ںٔ
ن ّ׬ ޫศ༆ُو ੳંة ڞݪُۇڂ ๮๓اހ ڑۼܽ ۰ٔހߧޭ ܾۄٔ. ఴੱߤہں ގߵߤޓ 6 اހ۽޾ݺ ቟ሺ اހߵاردة ઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ وጺጴߧޭ
๮๓اހ اฆ෯ਦਞاء ଺଩ޑࠃّ 1 .6 وིۛول ڑޞ، اހ۽ޭ ቟ሺ ۰ޭد წႚ ٫ଽଜކّ݀ٔ ڑۼܽ ߤޭ ቟ቐ اਦਞداة ᇔ༿༯ކّ݀ٔ ܘںٷ
اހۇ޾ٰںۛ، وގߗٔر ا۰ภฏ޲، وۯཬٔۛة وا౐཭ۛਛਗౕت، وا઒࡚ߧߵات، ،઼ِશُߧਛਗا ᡉ݀ۚا: ގކۥ ᇔ༿༢ކ݀ٔ أن ఴ੬ہ࿯ྼ
ڑۼܽ اހߧޭ อ໹ٰݺ ގٔ ܾߵ ศ௦޾ںܽ ގߧٔހۂت ގݪۇہܽ णईل ގߚ୸ଢ଼ك ގކۥ ቟ሺ وܘ۽ߦ݀ٔ اอ༃ਢਞٔز. ڑۥ وڞٰޭ

ގߪހ۽݀ٔ. رܘںݺ ژٰۛ ڞٰޑّޭ
اހۼۄٔة ቟ሺ ޭ۰ٔ଺ଜ ڞٰކںޑܽ. اހۇٰކںޑٔت ᇔᆸކۥ اਦਞގޓ. ဋྜۯ إހںܹ ڑٰߵد و ܾۄٔ، ቙ቌإ ۛ཮وا ษ༆ۚ࠙ࡂ و࿯ྼۇޑࠃ
ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ ڑܽ ۯߵ ގ޼ٔدة ٌ وڞٰކںޑܽ ཭ٔ޹ܽ، ً ގჱ჊ڛܽ ษ໹ߵز ਣਞو اࣇ࣢ࣳߵذج، ڑۼޭؤه ގٔ წႚ ٔጨግ۰ ޭ۰ٔ଺ଜ ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽
و཮ۛه. اਛਗކۥ ܾۚا ቟ሺ ڞۼࢤࢿ ਣਞأ ఴ੬ہ࿯ྼ اਛਗ݀ޑܽ واހۼཬٔۛة ಩ಀ಼ٔوزه. أن ଺଩ۇߧں٢ اހߗںٔق ቟ሺ ً ਣਞܘۼٔ ڞ޾ݺ
وᇔ༿༢ݺ اਢਞ޹ۛارات؛ ෡ෆژ ୸୐٫੝ഋو اਛਗۄۇ܋ ษༀߗڂ ૳૗ٔہ࿲࿉ اਦਞߌہۼںܽ ۛཬوۯߵا وގߵاۯٰ݀ٔ اਛਗކ۽ٔت وأᇦᇗٔء

ڑܽ. اગ࡚ٔر اހ޾ںٝ ج اਛਗކܩޞ
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اߋ਄ظ܂ثڮ اߋਃݘ١ّׅׅت د. 5
اਧਞހںܽ ܾߵ hook وا઒࡚ߧّٔف اਛਗߧٔހہܽ. ቙ቌإ ਣਞ اހۄߦٔم ቙ቌإ ࿯ྼۇޑࠃ اހ޼ٔژߡ أن ቙ቌإ 3 .11 ဋྜاހۼ ذܾڂ
ਣਞ اᆀᅬي اਛਗކܩޞ ܾۚا ቟ሺ اހߵܘںۛ اހ޼ٔژߡ ਦਞڛܹ णईۯܽ ڑ۽ُ݀ދ أن و଺ଜۇܩޞ ގ౤౟ߵߌًٔ، ፈጴذ อ༆ٰݺ ๮๓اހ

اࣇ࣢ࣳߵذج. ߌࡇࡗك ܘߗޓ ৓ৈཬ ੝೾ߵۯۥ
واހۄۼٔط য়ߵ৺ݺ. اހ دورة ቟ሺ ގ۰ّޭٰܽ ڛۼߧܽ ٩ۄۛ اਛਗ޼ںۥ ٫ଽଜކّ݀ٔ ཬٔدڑܽ ߏ۽ޭة ۯߧٰܽ وا઒࡚ߧّٔف
.๨ᙬዮأ أڛܹ য়ߵ৺ݺ اހ ڑٰۇۼۛ ෡ෆ཮و ིކߗܽ، णईء و٩ۄۛ ٩ߵدڞܹ، وژٰۛ أداة، णऋاء ਗ਼ഋ۽ںۚ ۯہݺ :቟ቐ اހߚٔڎٰܽ
ގٔ ڑߧہޞّ و ڑۼ٢، أن ڑߵߏ݆ ގٔ ڞ۽ٔ޹ںݺ ੝೾ކࡡࡲ པႃٔࠠࡂڛ أو ࠠࡂอૉࠃ ڛ޴ ٔጨዮإ ௠௎ߵذًིٔ. ހ࿥ߗٵ واހߚ۽ޭة
੗೾ކٝ أن ۯہݺ اހ۽ٰݺ ڑߵۯۥ ત်ڂ ଎଀཮ ڑٰںۛ اᆀᅬي وا઒࡚ߧّٔف .ًᄫᄝᄏ཮ ڑٰںۛ و ۯཬٔۛة، ގޓ ގߪހ۽ܹ ݘۇہܹ

ڑۼُۄ٢َ. ܾۄٔك ແྔء ਣਞ ਦਞڛܹ ،ፈጴذ ୸୐ژ٫ ܹཬٔإۯۄ ௠௄ݪޓ ਣਞو ત်ُڂ. ژٗڛܹ اࣇ࣢ࣳߵذج ٝ ّ׬ و੗ُ೾ކ اހۄߦٔم،

ا઒࡚ߧّٔف ڛۼٔط ٔጨግކཬو ᅺᅲ৺ߵয় اހ اઓ࡚ކۼܽ .ዣዏ݈۱ا ॄहໝ ا࠸ࡓࡤݦذج، ໞׅرج ؂ס܂۫ ً ՝ّصُٮঌঈا ا۱ܭׅ؉ݒ د. 4: წ჊ߏ
ۛ཮وا ܗߧّٔف ގ٢ ا௠௑ਢਞٔم، و٩ۄۛ اހۄ࿲ںྃܽ، ٩ߵدة وژٰۛ اਦਞداة، णऋاء وۯہݺ اગ࡚ކߗܽ، णईء ٩ۄۛ ܽ౤ّ׬ ౟ٰގ

أणईاً. إހںܹ وُّིܹ اᆀᅬي اހۄߦٔم ੗೾ކٝ ౕ౐۰ ً ౕ౐ٰ۰ ࠙ࡂ۰޲
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اހ޼ߵاژߡ أจ෪ج ۰ںܹ ڑٰޑݺ اᆀᅬي اਛਗߵ޷٢ ܾߵ ઒࡚ٔ۰ߧّٔف ގۂྔັة: 8 .9 წ჊وߏ 1 .9 წ჊ژـߏ ᅺᅲواހ޾
࠙ࡀال ގٔ اހ۽ٰݺ ٔጨግ۰ ڑݪߵن ઓ࡚ߦܽ จ෪آ ቟ቐ إذ ،ᅺᅲٔގઓ࡚ا ቟ቐ اހۄۛاء ۯہݺ ގٔ وڛۼߧܽ .ًٔ੐೻ٔڑ ୶୐۰ ً ౕ౐ᇔᆳ اހۉ౐ౕڡܽ
اހ޼ߵاژߡ ހـݪߵن ً ߌ࿬ۂ 1 .9 ဋྜاހۼ ّۛدܾٔ ཮ ๮๓اހ اਦਞدوات اߌۇཾۛام ཭ٔ޹ںܽ ቟ቐ ፲፞وڞ .୸୐ཧ ਣਞ ً ߤކۂ

.ۛગ࡚ا ۚ཭ٗގ أ཮ܾۛދ ܾٔۚ཭ٗڑ ෡ෆ཮ ษ໹ۛث ގٔ ܾߵ وا઒࡚ߧّٔف ،ًౕ౐أ޹ ᇦᇥݪۄܽ
ศ௦޾ںܽ أގٔن ᅛᅉߏہ ษ໹ߵلّ ގٔ وܾۚا اਛਗྟັوع، إཬۛاد ଽُଜٔركَ ᄫᄝჽ ا઒࡚ߧ۰ّٔٔت إཬۛاد ᅛᄷގߚٔر و௠௄ݪޓ
௠ோޓ اਛਗྟັوع، ፈጴذ ቟ሺ ଽଜۇ٫ݺ ގޓ წ჊ހ ڑٰޑݺ اਛਗߗۇߵدع ቟ሺ اਛਗߵُدعَ ઒࡚ٔ۰ߧّٔف ڑޞ. ጺጴ۽ޭ ޷ٔژߡ ቙ቌإ
ແྔء ۰ٔހۼཬٔۛة و޷ٔژߡ: ۯཬٔۛة ෡ෆژ اހ۽ޭق ܾߵ وܾۚا اހߗںٔߌܽ. ގޓ ً ߏ࿥ڷٔ ڑۼޭأ ኢት णँིۛ ᖨဋّྫྷގۄ ጨግ۰ދ

ڑۼُݺ. ኢት أم ணடދ ۯںݺ ߌߵاء ษ໹ۛث ແྔء واހ޼ٔژߡ ጺጴۄٔس، ڑۼُٔل
و௠௄ݪޓ ཭ٔߤڷًٔ، ڑݪߵن أن ௠௄ݪޓ اހٰٔدڑܽ: اހߚ۽ޭة ศૉٔߤޭ ۰ںܩޑݺ ߏ۽ޭة، ઒࡚ٔ۰ߧّٔف ษ༆ۚ࠙ࡂان. وܾۄٔ
፲፞௠௄ ۛ཮أ أي ژٔހۇٰކںޞ ᅶᅲّڑٰߧ أن و௠௄ݪޓ ፀጴౕߌۇٰޑٔل، ޹࡚ٔၳ ୸୐ཧ য়ߵ৺ݺ اހ อ໹ٰݺ ٔ௠ோ ً ژߧںڷٔ ڑݪߵن أن
أن ଺ଜۇߧں٢ اހۄںܽ. ৓ৈཬ ଎଀ษ໹ أن ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ وا઒࡚ߧّٔف ۰ںܹ. ڑۼࢤࢿ اᆀᅬي اਛਗކۥ ቟ሺ اހණඃٔژܽ ޹౐ౕܘںܽ
ჱႚن ܾݺ ڑۼޭر أن ଺ଜۇߧں٢ ਣਞو ࠙ࡂ۰޲؛ أن و଺ଜۇߧں٢ ގߗٔر، ৓ৈཬ อ໹ޭي أن ڑߵߏ݆ ً ٔ۰ۚ཮ أن ࠙ࡂى
وܾۚا اހۇۼۛ࠙ࡂ، أჱ჊཮م ቟ሺ ੍ܽ೾رد اހۼٔߤٰܽ ۛཬاހۼߵا ቟ሺ ܜںۛة ઒࡚ٔ۰ߧ۰ّٔٔت .ًਣਞގٰۼߵ ژٰںۄܹ اઓ࡚ۚف ܾۚا

ጨᖈۄۛس. ቙ቌإ ࠋ ّ׬ ଺ُଜࠇ اᆀᅬي اހۇ޾ޑࢤࢿ ގہۛأ ܾߵ اހۇჱ჊ގݺ وܾۚا ௠௑ٔގًٔ، ڞۼںّۛه اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߵذج ڛۼں޲

API ۿ݈ظݦى ॄहໝ ย༐འ۱وا ا۱ݦெၗဋء ؏ݘݦފ޳ ໝٌُد د. 6
቙ቌإ ٔᇔᇒۛا཮إ ގޓ وا઒࡚ߧߵة ࠠࡂอૉںܽ، ً ގݪۇہܽ ፈጴᅡᄷ ގۇٔح ގۄۇ܋ واܜ݀ܽ ୸ୗཬ اހ۽޾ߵل ڞ޾۽ܹ ގٔ წႚ

.෡ෆ݀ۄۛߌਛਗا ގٰߦދ ّۛر ڑۼ ٔᇦᇥ ୸ୗوأݘ ෡ෆاހۇۄ۽ںۚڑ ގٰߦދ ੝೾ߵۯ٢ ٔᇦᇥ أ޹٫ޭ اจ෪ਦਞى
ڑ۽ٔت ڞٰޭ ܽཬߵᇔ஫஥و ௠௎ߵذج، णऋاء اਛਗۄۇ܋: ٫ଽଜކّ݀ٔ ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ اઓ࡚ކۼܽ ً ٔอૉٔࠠࡂڛ ௠௑ۄ܇ ႚߵღౕء اހ ڞߧߵ࠙ࡂ ّۛة ُ ٰ۰
اਦਞدوات، اހۇߧہںޞ ڑߵ۰ّޭ و ڞߵۯۥ. وྔັط إހںܹ، པໍٔاހۄۇ وڞٰںۛ اਦਞدوات ٫ଽ଩ݺّ ਗ਼ഋ۽ںۚ وߤہۼܽ أدوات،
ڑܹ ୸ଢ଼ଽଜ وގٔ واઓ࡚ކۼܽ. اࣇ࣢ࣳߵذج اਛਗߵردّ ڑߵ۰ّޭ و ੗೾ކ٫ܹ. أن ހࡇࡗ৺য়ݺ อ໹ߵز ގٔ ڑۼޭر و ا٩ਣਞۇޑٔدات، وษ໹ߵز
ጨዮٔڑܽ ڛۼߧܽ ཭ކۥ أو ིۛول، ৓ৈཬ أو ཭ۛގܽ، دا཭ݺ ڑٰޑݺ أن ଺ଜۇߧں٢ য়ߵ৺ݺ ۰ٔހ :෡ෆاހۇ޼ޑ ܾߵ ܾۚا

ษૉٔدڡܽ. ڛ۰ٔۚة ቟ሺ ศ௦޴ أގٔم ڑٰޑݺ أن णईل دا཭ކںܽ،
۰ٰݺ ۯہݺ ڞߦ݀ޭ ഞഈჱႚ ๮๓اހ اਛਗߵا۰ۼܽ ઒ઉߧߵة อૉٔڛًٔ. ّۛގܹ ڑۼ اਛਗۄۇ܋ ჱႚن ጪປຊںݺ წႚ ܾߵ ڑႼ჊۽ّܹ وގٔ
ܗߧߵة أ཮ܾۛދ ِ෡෍ڑ ኢት ގٔ ހںߵا۰ޞ ܾۄٔك ۛ཮أ ਣਞ ٍཔႃٔࠠࡂڛ ቟ሺو اਛਗۄۇ܋، ቟ሺ ཭ٔ޹ںܽ ഞഈჱႚ ཬٔۯہܽ ذي
ڑٰںۛ ௠௎ߵذج ܽગٰ࡚ٔوގ اހۇႼ჊۽ܽ، وษૉٔߌہܽ اస఼ాٔوਣਞت، وཬᏏٔدة اਛਗٰۛل، णँۛษ༆و واހ࿲ߗܭںݺ، ގߵا۰ۼܽ.
ఴ੬ہ࿯ྼ اᆀᅬي ጺጴۇۼۛ࠙ࡂ اਦਞގںۄܽ اހ޾ں٫ܽ ቟ቐ وܾۚه اހۇߧہںޞ. ᅺლ჊ގߚ ٔ݀Ⴜႚ ޹ٔرت ،ًܾٔ ގߚߵّ׬ ً َིٔޭศૉُ
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Ⴜႚ۽ܽ ษ໹ߗڂ ኢት اހߵاܜ݀ܽ ੗ഋۛڑݺ ژٗڛܹ اހۄۼݺ ڑ޾ۥ اᆀᅬي ڑޞ واހ۽ޭ اணடۄۛߌܽ، ڑޞ ޭ۰ ގޓ ڑߧُކڂ أن
اਢਞྔັاف.

ގ٢ ษૉٔدڡܽ واܜ݀ܽ ቟ሺ ቟ቌأو ۰ۄޑߵذج .5 .10 ဋྜاހۼ ڑߪߤّޭه ގٔ ܾߵ ፈጴذ ৓ৈཬ ഫഋ୸ଢ଼ਛਗا ັྟ࿯اހ وۯޭار
اਛਗߧٔހہܽ ੝ഋߧٔژޞ ෡ෆ཮ ๨๓ܘ ੳંاۯہܽ، ౕ౐ژ ڞ۽ٰݺ ᅺᅬۛوอૉ ઒࡚ۛގܽ ގ٫ٔ࠙ࡂ ڛߦٔمٌ ܗߧߵة წႚ ࠙ࡂاۯڂ ศ௦޴

ਗ਼അٔڎܹ. إཬٔدة อ໹ڂ ٔᇦᇥ ฆ෯ء أ޹٫ޭ ቟ቐ واਛਗߧٔހہܽ واࣇ࣢ࣳߵذج.

ᇐᆽأو ୑ିݦذج నచ௤ܞج ൒ഷໟ اଔଐصٌܽڮ ᇊᆽإ ݼ ՝ّ ફُઍݸ ۿׅ د. 7
቟ሺ ۰݀ދ ߌߵء ৓ৈཧأ ގߵ޷ߵع ቟ቐ واઓ࡚ޫގܽ وا཮ۛة، ٌ ฆ෫ގܽ ଽଜۇ٫ݺ وڛߦٔم ڑٰޑݺ ቟ቌأو ௠௎ߵذج ෡ෆژ ڑ۽޾ݺ

اހණඃٔب. ܾۚا
اணடۄۛߌܽ ڑޞ و۰ޭ ᇦᇥݪۄܽ. اਛਗ݀ޑܽ أن ৓ৈཬ ً ࠠࡂܾٔڛٔ ߌࠇࠋّ ۯۛ ً ౕ౐ٔގཬ ً أوހںٔ ً ௠௎ߵذིٔ ଺ଜࠇࠋّ اᆀᅬي ۰ٔހۇۄ۽ںۚي
୸ଢ଼ᝉศ໹ع وأن اހߧ۰ޭںܽ، اਣਞٔઓ࡚ت ᇔ༾༢ޓّ وأن ڑۼܽ، اހߧޭ اݘ࿲ߚٔف ڑٰںۛ أن ཬކںܹ ፈጴذ ୸୐ཧ ੝೾ކࡡࡲ ਣਞ اᆀᅬي
ٔ݀ᡉߌࡇࡗ ޹ٔر وۯۛ ޭጪྔأ ߌۇܽ ژٰۛ اਛਗۇܨޭིܽ اਦਞوހںܽ اࣇ࣢ࣳٔذج ގޓ ୸୐ݘۉ ڑٰߵد وணடۚا ጺጴ޾ߵاب، ً ڑ۽ٔ ڞٰޭ
ษ໹ߵلّ ގٔ ቟ቐ أدڛٔه اހߗۇܽ ఽُޭَིٔت ఼సوا اษ༃ۛار. اਣਞܗۇ౐ౕف ܾݺ ڑۼߵل أن ଺ଜۇߧں٢ ۛ཮أ ਣਞو ً ศૉۇކ۽ٔ

اހ۽޾ߵل. ੗ٰٵ ّ׮ ഋا إن ً ߌކ۽ٔ ގߵܜߵدة ٔጨ጗ގ وᇔᇁߗܽ ގߵا޹۽ܽ. ቙ቌإ ً ࠠࡂܾٔڛٔ
଺ُଜۼߡَ، ގٔ أول ً ٔ௠ுدا ቟ቐو اހ࿲ߗކࢤࢿ، ଺ُଜۇٰྃݺَ ෡ෆ཮ ٩ۄܹ णُँا٢َ۰ اᆀᅬي اހ޾ۥ ቟ቐ اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥و
ڑܽ ޭษༀ اހ࿲ߚඞඃݺ ڑٰںۛ أن ଺ଜۇߧں٢ ੝೾ކۼܾٔٔ اᆀᅬي ڑޞ ۰ٔހ۽ޭ اހٰۼۛ. اઓ࡚ۼںۼܽ ቟ሺ ቟ቐو ً ڞߵ੐എۼٔ ੗ഋۛو ٔጨዮਦਞ
أن ۰ٓގٔ ژٗގٔن، ً ߏ࿥ڷٔ ୸ّ୐ڑ٫ أن ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ੝೾ކۼܾٔٔ ਣਞ اᆀᅬي ڑޞ واހ۽ޭ ਗ਼೾ݪྜັ. ኢት ً ߏ࿥ڷٔ أن ࿴ྼہٵ وأن
اހߵاردة اހۇۼںࢤࢿ و཮ކۼܽ ཬٔدةً. ษ໹ۛث ގٔ ቟ቐ اހණඃٔژܽ وཬᏏٔدة ،ܹ੝അٔਇয় ڑٰںۛ أن وᏏގٔ ቟ቌوਦਞا اࣇ࣢ࣳߵذج ّۛᇔགྷ༢

اਣਞܗۇۂر. ษૉݺ ਣਞإ ୸୐٫੝೾ ਣਞو اހ࿲ߗކࢤࢿ؛ ৄণॽིٔ ৓ৈཬ ٔጪྜڛ۽ اઓ࡚ކۼܽ ቟ቐ 8 .3 წ჊ߏ ቟ሺ
෡ෆأގ وގۛى ڑ۰ޭٰܹ. ਣਞ ً أ཮ۛا أن ཬٔدةً وߌ࿬ہܹ اਛਗۇߵۯ٢، اਲਭੂݺ ܾߵ ಷ಩ُ౳ߧ߽ اᆀᅬي จ෪ਧਞا واހ޾ۥ
ڛߦٔގٔن اހںߵم ቟ሺ ᅺᅲ٫ںଽ଩ آਣਞف و٩ྟັة اހںߵم ቟ሺ ٫ଽ଩ں౐ౕت ັྟٰ۰ واڡޞ. رۯދ ގޓ ୸୐ژݪۉ أ௠௔ޓ ܾۄٔ
ພຄັڑܽ ੳંاܜٰܽ ܗߧߵة ݘߵن ቟ሺو اਛਗߪۯٵ، ૳૗ޫاހۇܨ ቟ሺو اࣇ࣢ࣳߵذج، ގߗۇߵى ቟ሺ اހ۽ޭق ڑߦ݀ޭ و ศૉۇކ۽ٔن،

.ًౕ౐أ޹ اހႼ჊۽ܽ ᅺᅲۇޑษૉ
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ጺጴ޾ߵاب، ً ڑ۽ٔ ڞٰޭ ፲፞௠௄ ਣਞ اਛਗۇކࡡࡸ ڑޞ ۰ٔހ۽ޭ ਇয়ٔژܽ: ُ إཬٔدة اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥ ౕ౐ژ اހ࿲ߗކࢤࢿ د. 2: ིۛول
.ፈጴذ إ੗എٔت ۛ཮أ ଺ଜۇߧں٢ أن دون اހۄߦٔގٔن ۛཬٔہ࿲ྼو ܾߵ، ڑ۽ܹ ڞٰޭ ๮๐࿬۰ں

ࡹ࢔و،ڪ ක๪ٌث ۿׅذا إ۱ثڪ ක๪ظׅڍݦن ঌঈׅذا ௕ّௐફચڪ ۿׅ
ษ༃ߵ ๮๐࿬ྼو ً ጪྔޭا اગ࡚ۛوى ቟ሺ ڑޞ اހ۽ޭ ಩౳಼ٔدل

ۛ཮أ ࠙ࡂه ኢት ܾۛف
ܾںڷܽ ڑߦُ݀ޭ و อ༃౔ፀጴٔز ᅺᅲۯٔژ اਛਗ݀ޑܽ أن ࿴ྼہٵ
ގߵا޹۽ܽ ᅶᅲۼਗ਼ഋ ਣਞ ގٔ وܾߵ اગ࡚ںۛ، اఽ఼సޭج

ٔጪྜڛ۽ ܽཬັྜژٔހ ގݪۇߵژܽ
اހٰٔގݺ ቟ቌوਦਞا اࣇ࣢ࣳߵذج

اਛਗہ࿯ںܽ اހ࿯ߗཾܽ و࿲࿉ہ٢ّ رأߌ݆، ቟ሺ ଎଀ઓ࡚ا ੗೾ࡡࡲ
و཮ۛه اހߗٰںۛ اਛਗߗٔر

وގߗٔر ا۰ภฏ޲ وۯཬٔۛة ا઒࡚ߧߵات ᇔ༿༯ݺ
اࣇ࣢ࣳߵذج ܜٰݺ اᆀᅬي ଎଀ઓ࡚ا ቟ቐو اހۇ޾ٰںۛ،

ڑٰޑݺ ቟ቌوਦਞا

઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ اހߧޭ

ܾދ، ۯޭاءጨዱދ ৓ৈཬ اܗۇۂراጨዱދ ٩୸ଢ଼ᝉศ໹ߵن
จ෪آ ً ڛߦٔގٔ ጨያۛوء اހۄߦٔم ୸୐ڑ޾ و

ದ౳಼ߵ اᆀᅬي اހߵܘںۛ اހ޾ߵاب ڑۥ ڞٰޭ ቟ቐ
أن ࿴ྼہۇߵا أن ணடދ و࿲࿉ں܇ اހණඃٔژܽ، إཬٔدة ގޓ

଺ଦܨۇ݆ ٩ޓ ܜߵدةً ڞۼݺّ ਣਞ ଺ଦܨጨጚދ

اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥

وศ༆ۇࡢࡸ ڞٰކںޑٔتٍ اਲਭੂٔڑܽ ฆ෯ܘߵا ୶୐ࠦࡂގ ڞُٰٔد
ގߧٔހہܽ ඞඃଽ଩ݺ ٔጨግ۰ ڑُٰٔد ੳંة أول

๨๐࿬ُ۰ۇ ڑ޾ޑۛ، أن อ໹ڂ ۛཬاހۼߵا أي ଺ଜޑࠃّ
቟ሺ ڞ୸ଢ଼ُك أن णईل ً ۚا ގۄُ۽ّ׬ ً ޷ٔژߧٔ وا཮ۛة წႚ

ގߧٔހہܽ

اਲਭੂٔڑܽ ฆ෯ܘߵا จ෯د

٩ۄۛ اހۼںۛ ڑߧ۽ߵ و ،ًਣਞأو اਛਗٰޑٔر ڑศ໹ُܽۇٔر ࿯࿃ںߵ اހٰޑݺ إཬٔدة ୸୐وڞ޾ اਛਗޭاܜٰܽ، ਗ਼೾ߧہޞ واਢਞۯٔގܽ اހྜັڑܽ ۯںߵد أي ୸ୗᝉศ໹ܾދ
ގٰޑٔر اܗۇںٔر ۯہݺ

ا౤౟ਛਗߵߌܽ اހہںٔڛٔت ۰ڷٔت

቟ቌوਦਞا اࣇ࣢ࣳߵذج ቟ሺ ᅺᅲߚ٫ں࿲اހ ڞႼ჊۽ܽ ڞُྫྷັب
اอ༆ਣਞٔه ቟ሺ ܽ੐ഈا୶୐ਛਗا وศ༆ߧࠁ ّ׬ݺ، ގۇܨں ษༀܭދ

ً ڑ౐ౕގٔ إ اਦਞߏۛ

اਣਞߌۇྃٔژܽ وزގޓ اᆀᅬروة وᇔᇂݺ اᏀᎫརދ ษ໹ۛد
ގٔ وܾߵ اހۇ޾ޑࢤࢿ، ژܹ ڑࡢࡸ أن อ໹ڂ اᆀᅬي
ۯہݺ اਛਗߪۯٵ ૳૗ޫواހۇܨ اࣇ࣢ࣳߵذج ގߗۇߵى ڑۼޭر

ً ގႼ჊۽ٔ ގጨ጗ޑٔ أيٍّ ୸୐ڞ٫ں ୸୐ڑ޾ أن

اਛਗۇߵۯ٢ اਲਭੂݺ

؂ჲოڷ اগএۿ܄ وݔثٮڮ ᇊᆽإ ݼ ՝ّ ફُઍݸ ۿׅ د. 8
࿯ྼۇޑںٔن ا٩ٔ۰ᆁᅬںܽ واணடۄۛߌܽ ቟ሃاހٰۛا ਣਞٔ۰ܗۇۂر ۯ޾ۛ: ٩ޓ ٩ۄܾۛٔ ووۯۥ اހۼཬٔۛة 6 .9 ဋྜاހۼ أرྑົ
اస఼ాٔدڡܽ ፲፞ڞ ੗ഋۛأ ๮๓اހ ا཮ਢਞٔߤܽ ܾߵ اހۇۄ۽ںۚي ቙ቌإ ࿯ྼۇޑࠃ واᆀᅬي اހණඃٔب. ܾۚا ቙ቌإ ਣਞ أގޓ وߣں۽ܽ ቙ቌإ

اܜۇޑٔع. ਣਞ ۯ޾୸୐ة و੐എۼܽ ا཮ਢਞٔߤܽ ፲፞وڞ ߌކںޑܽ، णईاڑܽ
ڞ޾ݺ ୸୐ཧڛُٔ، ݘۇہܹ ษૉۇߵى য়ߵ৺ݺ اހ ڑۼޭأ ෡ෆᝉઓઉ اਦਞد੐അٔت. ቟ሺ ٌဋྑا ا཮ਢਞٔߤܽ ގߵ޷ߵع ᅺლ჊ߚ౤ᎈጴو
،ܾٔ୶ّ୐௠௑ ڑܽ ࿯࿃ںߵ ౐ཬౕގܽ ౕ౐ژ ،ٔਗ਼ഋٔڞٰކںޑ ܾٔ୸ୗཬ ڞ޾ݺ ๮๓اހ اހۼۄٔة ୸ୗཬ اస఼ాۇߵى ፈጴذ ቟ሺ ܽཬޫروਛਗا اހۇٰކںޑٔت
ڑޞ و۰ޭ .ۛઓ࡚ا ٤ںٔب ဋྑ࠙ࡂ 7 .9 წ჊وߏ .[10] ጨ጗࿥࿃ޑٔ ڑޞ ጺጴۇ۽ޭ ގߵڡߵۯܽ ڑۼܽ ߤޭ اࣇ࣢ࣳߵذج ፲፞௠௄ ਣਞو
଺ଜۇߧں٢ وގٔ ،ܹཧژࡇࡗ ଺ଜۇߧں٢ وގٔ ژٰںۄܹ، و৺য়ކۄٔ ڑۼޭؤه ގٔ ܾߵ ڑ۰ޭٰܹ ਣਞ وގٔ ߌކ۽ٔ؛ً ܾۚا ڑٰޭف اਦਞގޓ
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٩ۄܹ. اภฏܜߵع ௠௄ݪޓ ਣਞ ٔᇦᇥ ᅶᅲٰ۰
ގۇٔژٰܽ، ߌߪال ᅺᅲߌڷਦਞا ܾۚه ގޓ ߌߪال წ჊۰ކ أਗ਼എٔءه: ਣਞ اਣਞܜۇޑٔع ۯہݺ ܾۚا ౘ౐اގ د. 3: ིۛول

ڡٔنٍ. اܜۇޑٔع ቙ቌإ دۯںۼܽ ෡ෆౕڡ౐ڡ ގޓ ੳંاܜٰܽ ษ໹ߵلّ ూُٔب ఼సا ୸୐ཧ اਦਞول واހٰޑߵد
ܽثݘܞډݦ،ڪ اჱოي اঌঈظׅ؉סڮ ܽݛال ڍݦا؉ڷ ا۱݈ݛال

཭ٔرج ގޓ ۛ཮أ ଺ଜۇߧں٢ ፲፞ڞ ގޓ ᖨّأي
ގٔ ڑ۽ܩ޴ وގޓ إހںܹ، ڑ޼ںۥ أن ڑ޾ݺ؟اਛਗߪߌߗܽ

اਛਗ޾ٔدر ٔጨግ۰ ٔ௠ோ إد཭ٔل، ގ޾ۛر წႚ ِဋّྑ
ً ٔ੐೻ٔڞކۼ ڞ޾ݺ ๮๓اހ

য়ߵ৺ݺ اހ ڑۼޭؤه اᆀᅬي ގٔ

ษ໹ۛث ᇔᆸٔذا ގߵڡߵۯܽ، ގߵردّ و੐എۼܽ ഞഈჱႚ إن
اਛਗߵردّ؟ ܘߗٔب ৓ৈཬ ቙ቌۇߵ଺ُଜ ෡ෆ཮

اస఼ాۇߵى: ݘۇڂ ގޓ ۯݺ ގ޾ۛر، წ჊ހ
ۛ཮أ أيّ أم ᇔᆳںݺ، أم زގںݺ، أم ษ༃ޓ،

ჱႚن

ܾߵ ގޓ ڛّ޴׮

ا٩ۇޑܾۛٔ وގޓ ጺጴۇ޼࿥ںޞ، ᅺᅲۯٔژ ܽཿۄਛਗا ፲፞ڞ ܾݺ
اਧਞن؟ ٔጨግކཬ ቟ቐ ๮๓اހ ژٔހߗٰܽ

૳૗ގٗܗߵذ ،ܽཿގۄ წႚ وڛߧٔق اਦਞڛߦޑܽ
ގޓ ਣਞ ݺ ౤ᎈጴߵّ޹ِ ৙ৈٰاހ۽ اཬਢਞۛاد ގޓ

اހٰޑݺ ୸୐ߌ و޹ۥ

ܹཧژࡇࡗ ଺ଜۇߧں٢ اᆀᅬي ގٔ

ۯہݺ ແྫྷ௠௄ ኢብو ،ٔጨ጗ގ წႚ ގޓ ቟ሺٰٔاހۇ ގߗٔر ގٔ
أ཮ۛ؟ ڑކܩߦܹ أن

٩ۄܹ: اภฏܜߵع ௠௄ݪޓ ਣਞ ۰ٰݺ წႚ
،ັྟ࿯واހ واਢਞڛ۽ٔق، اਢਞرߌٔل،

إذن ୸୐وڞ٫ں واઓ࡚ۚف،
رܜٰܽ ౕ౐ژ ᅶᅲٰ۰ ଺ଜۇߧں٢ ގٔ

ܽ݀ ౤ᎈጴߵُܜّ׬ ษ໹ۛث ގٔذا ހۄٔ وۯݺ ۚة، اਛਗۄُ۽ّ׬ أرڛِٔ
಩౳಼ܾٔކ݀ٔ أن ጺጴۄޑߵذج ڑۼُٔل ෡ෆ཮

཭ٔرج ࠠࡂอૉںٔت ቟ሺ ษૉ۽ߵظ ۛཬاހۼߵا أي
቟ሺ أو ގߧٔހہܽ ቟ሺ ᇔᇆݺ ٔጨዤوأ اࣇ࣢ࣳߵذج،

ڞٰކںޑٔت ގކۥ

ގۼٔژݺ ۚة اਛਗۄُ۽ّ׬ اހ޼ߵاژߡ
ܽ݀ اਛਗߵُܜّ׬

ۯہݺ ގޓ ٔጨ጗ژٰں ᅺᅲ٫ںଽ଩ ਗ਼അٔء إཬٔدة ଺଩ۇߧں٢ ܾݺ
ۯޭأت؟ اހߵڡٔڎޞ أي ٔጨግ۰ ٔ௠ோ ،٢੐അٔأߌ ڡ౐ౕڡܽ

૳૗أ ቙ቌᏏو ،ᅺᅲ٫ںଽ଩ წ჊ހ ݺ ଺ُଜّྃ׬ اᆀᅬي ގٔ
ษ໹ُۇ۽ߠ ኢብو ۯޭاءڞܹ، ଺ଜۇߧں٢ وގޓ ژढँܹܾڂ،

ኢኃٔاހۼ اހ࿲ߗܭںݺ ގٔ

اހߵرۯܽ ணடۚه ቙ቌوਦਞا اਛਗߗߵدات ᇔᆸٰߦދ اਛਗޭاܜٰٔت. ܾۚه ਗ਼ഋۼކڂ ܘںٷ ܾߵ ا઒࡚ٔގ߁ واހ޾ۥ
཭ٔرܜںًٔ، ً ࠠࡂणँا ࠙ࡂߌݺ ਣਞأ ހࡇࡗ৺য়ݺ ڞۼߵل اਛਗߧٔހہܽ ᇔᇆݺ: ٔ݀Ⴜႚ ቟ቐ اހ޼ߵاژߡ ގޓ ᅺᅲڑ ߤߵ ܽཬߵᇔ஫஥ ປຊັد
ဋྜاހۼ وພ๽ັح ،ۛཬۯߵا ፲፞وڞ أणईاً. ا੝ഈਢਞٔج ੐അٔڛٔت ۯཬٔۛة ௠௄߁ّ ਣਞأ อ໹ڂ إڛܹ ڑۼߵل اހۇٰކںޑٔت وގކۥ
3 .11 ဋྜواހۼ ޷ٔژߧًٔ. اணடܭߵم ٔጨ጗ގ ቟ሓٗڑ ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽ اހۼۄٔة ቟ሺ ݘۚߵرة ގ ۯཬٔۛةٌ ڞݪߵن ਣਞ ਛਗٔذا 6 .9
واހ࿯ߗཾܽ ،ۚ ގۄُ۽ّ׬ ቙ቌإ ܹ ގߵُّི׬ ގޓ اހٰޑߵد ፈጴذ ቟ሺ ً ౕ౐َ཭ُۛގ ษ໹ߵلّ ގٔ ٔᇔᇒ أ౐ཬౕه 5 ဋྜاހۼ وܗߧ۰ّٔٔت
اਦਞول. اਛਗޭور ቟ሺ ۛ཮أ أي ੝೾ߵۯٰܹ ٔᇦᇥ أۯݺ ގ౐َ཭ُౕۛت ۚ اਛਗۄُ۽ّ׬ ᇔᆳߵد ቟ሺ ษ༆ߵي اހߵرۯܽ ܾۚه ގޓ اਦਞގںۄܽ
أي ގ۰ޭٰܽ ๮๐ٰڞ ᅺᅲ٫ںଽ଩ ਗ਼അٔء ཬٓ۰ٔدة ጺጴۄྃٔة. ᅺᅲۯٔژ اઓ࡚ٔدڡܽ ܾݺ ڑۼޭر اᆀᅬي ܾߵ ୸୐཭ਦਞا واހ޾ۥ
أن อ໹ڂ اހߗྃݺ ፈጴوذ ཬٔد، اᆀᅬي وގٔ ގُٰٔގ౐ౕت، وژٗي ഞ೾ڛߵد اਦਞدوات وأي ،ഞ೻ޭُۯ اހߵڡٔڎޞ
ษ༆ۼںޞ ቙ቌإ ཮ٔدڡܽ ษ༆ߵلّ ིܹٔ੝ഈإ ଺଩ۇߧں٢ ๮๓اހ واਛਗߪߌߗܽ ژٰܾۛٔ. ܹཬིٔ୸ଢ଼اߌ ௠௄ݪޓ ਣਞ ਦਞڛܹ ٔጨጚوۯ ڑݪُۇڂ
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،୸ୟأݘ ٔጨግ۰ ۰ٰݺ ٔ௠ோر اพฏގޓ ގޓ وގۛةٍ ߏ࿥ڷًٔ، ۰ٰݺ و৺য়ݺ أގٔم ੗ഋࡡࡲ ଺଩ۇߧں٢ ਣਞ ๮๓اހ واਛਗߪߌߗܽ ษૉۛود.
.ᅺᅬٗߗਛਗا إ౐ཧౕق ቙ቌإ ߌ࿬ںݺ ౕ౐وژ
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گ  اெுঌঈډ܏
؂ڮ اڈظثׅر وۿ݈ׅرات إܨ١ׅثڮ ٠ܞاءات

ፈጴذ ހ࿥߁ وܾߵ ژٰںۄܹ. اอ༆ٔه ቟ሺ ୸ୗأݘ ً ᇔᆳۼٔ وأراد ً ౕ౐۰޾ ๨ᙬዮأ اᆀᅬي اހۼٔرئ ቙ቌإ ގߵّིܹ اਛਗކܩޞ ܾۚا
ژٔހٰޑݺ، ܜ݀ܽ ڞႼ჊ںۥ ގޓ اހۼٔرئ ௠௄ݪّޓ ษ༃ߵ ৓ৈཬ ގݪۇߵژܽ اހٰޑޞ، ڑۼࢤࢿ ܘںٷ ቙ቌإ ڑߧܽ จ෪ ژݺ اހٰޑޞ،

.቙ቌوਦਞا ٔጨዱޭ۰ۼ ቟ሺ ڑ޼ں٢ أن دون ษༀۉںܽ ورۯܽ ۯޭاءة أو ގۇܨ޾޴، إ཮ٔߤܽ أو
اਣਞۯۇ޾ٔدي، اހۇ࿯ہߪ اހ࿲ߗޑںܽ: ހ࿲ߗۇܩޞ ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ اހۇۄ۽ںۚڑܽ པႃا୸ୗاހ ቟ሺ ச୿੝ഋر اอ༆ܾٔٔت ᇔᇁߗܽ
اਢਞڛ޾ٔف. وۯںٔس ،ًٔ੐ഋذا اਛਗߗۇ޼ٔف ັྟ࿯واހ اހ޾۽ۼٔت، ቟ሺ اހߵاܜہܽ واހٰۄٔڑܽ اਣਞߌ࿲ۉޑٔر، وᏏߏٔرات
ۛ཮وا ۰޾ݺ ٔጨ጗ގ أي ڑࡢࡸ ਣਞو ا઒࡚ٔ޹ܽ، ᅶᅲ۰ߚ وأو޷ٔع وގߪ௠௑ޭاڞܹ أد੐അٔڞܹ ᅶᅬ ܘۼݺ ٔጨ጗ގ ۛ཮وا წႚ
اᇔᆳਦਞٔل و଺଩ޑںܽ اހණඃٔب، ቟ሺ ގٔ ቙ቌإ اਣਞܗۇںٔري اਛਗߗٔر ڑ޼ں۽ܹ ގٔ ੐അٔن ܾߵ ᅶᅲٰ۰ ଺ଦۇߧں٢ وގٔ ษༀۼܹ.
اހہܩٷ ఴ੬ہ࿯ྼ أد੐അٔت أي ܽ཮ژྮັا ڛۼߵل ແພຄء ۛጪྟ࿲଺ଦ ኢት وܘںٷ ،ًౕ౐ٰ۰ ٔጨያ اߌጪྟ࿲ۛڛٔ ๮๓اހ ᅺᅲاހۼކں

.ັྟ࿯ُ࿉ ૳૗وأ ٔጨግ۰
وߌ࿯ۇܹ، ގߪހ۽ܹ ဋྑٔژ ܾۄٔ ᇔᆳݺ ఋ௰ढُँ ઓઉںٷ اހۼޭاءة. أਗ਼എٔء ژܹ اࣇࣥࣳߗ݆ ఴ੬ہ࿯ྼ ގٔ ܾߵ ୸୐཭ਦਞا ୶୐اࣇࣥࣳں وܾۚا
ჱ჊௠ோن أد੐അٔت ቙ቌإ ፈጴذ ًގޓ ਣਞणई ဋྜۯ ୸୐ଽଜ وܘںٷ ۯޭأڛٔه. وۯۛ اހණඃٔب ܾۚا ژܹ ۛጪྟ࿲଺ଜ ᇔᆳݺ ۰ۚاك
ً ਣਞގٰۼߵ ً وގߪހ۽ٔ ً ਣਞގٰۼߵ ً ٩ۄߵاڛٔ ୸ଢ଼ᝉศ໹ع ً ގކܩۼٔ إن ގۼ޾ߵد. ፈጴۚ۰ ،ٔጨግ۰ اހہܩٷ و௠ோ޾ߧކཿٔت ܾٔັພງ
أن ژٰۛ ਣਞإ اਣਞܗۇ౐ౕق ڑݪ࿲ߚۥ ހޓ اހۼٔرئ ਦਞن اހ۽णࣾٔة، ኢኆۛཬ ގޓ أߌߵأ ًߌںݪߵن ౕ౐ގݪۇޑ ੗೾ۛو ቟ᇫ
቟ሺ إހںܹ اਢਞߏٔرة ଺ଦۇߧں٢ ਣਞ ً ގ޾ۛرا ଺ଜޑࠃّ 1 . ܾ ིۛول ቟ሺ ແྔء ਣਞو ގݪۇہܽ. ቟ሺ ً أގںۄٔ ٩ۄܹ ଺ଜٗل

اਛਗޭاܜ٢. ܽ௠ுٔۯ
ٔጨ጗ގ وཬۛد اހණඃٔب، ގ۽ޭدات ڑ۽୸ଢ଼ض اܗۇںٔري ގߗٔر წ჊۰ .ًਣਞأو اހߗٔژޞ اਛਗۇߧކڂ ᇔᆳߵد اۯޭأ
቟ሺ اހ޼ߵاژߡ จ෯د أو 7 .3 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥ ގۉݺ ߌٔژۼًٔ، اހۼٔرئ ܾٔٔਗ਼അ ٔጨ጗ژٰں أداة ڑ۽୸ଢ଼ض
଎଀ઓ࡚ا ਣਞ اਲਭੂٔߌܽ إ੝ഈٔج ቙ቌإ ڑ୶୚ع اހߗٔژޞ ގۇߧކہܹ دون ፲َ፞଺ُଜ اᆀᅬي اਣਞܗۇںٔري واਛਗߗٔر .3 .11 ဋྜاހۼ

.णँۛاހߗ
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ا٠ঔএظܯׅدي ا۱ظའزݛ ᇐᆫ LLMs گ . 1
ً ࿯࿉ہߪا ࿯ྼۇ܋ ۰݀ߵ ࿯࿉ہߪ. إ੝ഈٔج ৓ৈཬ ً ۯٔدرا ܽ٫ጺጴا ௠௎ߵذج ჱႚن إذا ގٔ ހ࿥߁ اਦਞد੐അٔت ܾۚه ቟ሺ ୸୐ۉਛਗا اހߗߪال
ᇔ༿༢ݺ اހۇ࿯ہߪ ჱႚن إذا ގٔ ܾߵ اހߗߪال ژٔހ޼ہߡ. წ჊ߚਛਗا ܾߵ وܾۚا واڡۼܽ، و୸ୗਗ਼അة ۰ߵراً، ߌߪال، ਦਞي
ਣਞ اހۇ࿯ہߪ، ڞۼںࢤࢿ أدوات ษ༆ۇٔج ፈጴذ ٩ޓ واਢਞིٔژܽ اᇔᇆਢਞٔع. ቟ሺ أو اހߗٰޭ ቟ሺ ً ౕ౐أ޹ ڞݪޓ ኢት ގٰࡇࡗގܽ

اࣇ࣢ࣳٔذج. اߌۇٰޭاض أدوات
اۯۇ޾ٔدڑܽ ᅺᅲߌކߗ ٩ޓ ଺ُଜٗل اᆀᅬي ۰ٔࣇ࣢ࣳߵذج اހණඃٔب. ቟ሺ ގ٫ߧ߽ ٔᇔᇒౕღႚو ۰ߚݺ، و޷ٰٔ ጨዤںޑޓ
Ji ܹཿގߗ اᆀᅬي اਣਞܗۇ౐ౕق ௠௎ߡ وܾߵ ،ഫ೾اހۇۛر ੐അٔڛٔت ގޓ ఋّ௰ढऎ ڛ޾ۥ ఋ௰ۚه ੝೾ ً ٔᇔᆷر ఋ௰ۚ ߌں Ⴜႚںܽ
اހۇ࿯ہߪ ގߵ޷٢ اހ۽୸ଢ଼ة ۯہݺ ܹ੗೾رणऎ ੐അٔڛٔت ๮ᙬጚ࿯࿉ اᆀᅬي ۰ٔࣇ࣢ࣳߵذج ،ፈጴذ ٩ޓ و௠ோٰޫل .[13] وزގ౐ౕؤه
ིۛول. ቟ሺ ษༀٷ ᇔᆳކںܽ อૉޭد ቙ቌإ ً ގጨጔޭا ੗೾ۛو ً رܜٰںٔ ً اܗۇۂرا ษ໹ߵلّ ގٔ وܾߵ اހۄ࿲ںྃܽ، رأى ڑݪߵن ۯۛ
وܜߵده ا୸ଢ଼۰ض اހۇ࿯ہߪ. ጨᖈٔرة ٩ޓ ا࿯ਛਗߚߵرة اਣਞدཬٔءات ቟ሺ اހٰںߵب أߏں٢ ܾߵ اހۄߵع ܾۚا ގޓ وປຊັبّ

࿲଺ُଜہٰۛ. أن ቙ቌإ
ٔጨግ۰ ٔ௠ோ اਣਞۯۇ޾ٔدي، اހۇ࿯ہߪ ጨ጗ᇔᆸܭںܽ ݘۉ୸୐اً. จ෪ਧਞٔژ ٔᇔᇒۛ཮أ ۛጪྟ࿲଺ଜ ਣਞ ෡ෆٰގߵ޷ ቟ሺ اਦਞد੐അٔت ڞۼ٢
ڑٔت دور ቟ሺ ັྟ࿯ُ࿉ ،ܽཿّۄۼਛਗا اހہںٔڛٔت إ޹ۛارات ܽગٰ࡚ٔوގ اހۇ࿯ہߪ اܘۇߵاء واܗۇۂرات اހ࿲ߗܭںݺ ۛཬۯߵا
௠௎ٔذج ଺଩ہޞ ቟ቐو ڑܽ، ఉ௰ޭਛਗا اހہۄߵك ٩ޓ اހ޾ٔدرة اހٰޑݺ أوراق ߌ౐ౕߌݺ ቟ሺو ແྑٔاހۼں اਣਞۯۇ޾ٔد
ܽ٫ጺጴا ௠௎ٔذج واܗۇۂرات اพฏގۄںܽ اހߗ౐ౕߌݺ ୸୐ގٰٔڑ ۰ںܹ ٔ௠ோ ،ᅺᅬਧਞا ڞٰࠇࠋّ ഫഈིٔ أގٔ ڑݺ. ߤߵ ࠠࡀގޓ ܽ٫ጺጴا
ग़॔िޑߵཬٔت ا઒࡚ٔ޹ܽ ٔጨዱގߗٔرا ቟ሺو اހـݪ୸ୗى ᅺᅬਧਞا ڞٰࠇࠋّ ގߪ௠௑ޭات ቟ሺ ۰ںߦ݀ޭ اހٰۛدي، اਣਞߌۇਣਞۛل ৓ৈཬ
واހۼٔرئ ߏ࿥ڷًٔ. ގጨ጗ޑٔ ଺ଦޑࠃّ ਣਞو ،෡ෆߗޑગ࡚ا ގޓ أي ގޓ ژٰޑݺ ۛጪྟ࿲଺ଦ ਣਞ وษ༃ޓ .୸୐ٰٔڑਛਗوا اހہںٔڛٔت
اހۇ࿯ہߪ وڞۼںࢤࢿ اઓ࡚ۼںࡡࡸ، ٔጨጚوۯ ቟ሺ اހہںٔڛٔت إ޹ۛارات ٩ޓ ಸಣ౳ٷ أن ఴ੬ہ࿯ྼ اਛਗۄߧۼܽ ܾۚه ቙ቌإ اᆁᅬا཭ݺ
࿲࿉ۄٔول ਣਞ ورۯܽ أي ڑٰٔގݺ وأن ،ܽ٫ጺጴا ௠௎ٔذج ୸୐ގٰٔڑ ቟ሺ اހہںٔڛٔت وڞࡇࡗث اހߗކںޑܽ، اހ࿲ߗܭںݺ ۛཬژۼߵا

أوހںܽ. ژߵ޹۽݀ٔ اހۉٔހٷ

اལܽঔএغ܂ׅر ওএׅ݀رات ا۱ݘزثסثڮ اካእלڮ وۿסׅߋਈڮ ძუا۱ز؂ٌ ا۱زثׅ،ׅت گ . 2
۰ںܹ اਦਞܾދ واฆ෯ਦਞاء اࣇ࣢ࣳٔذج، ގޓ ቟ቌٔઓ࡚ا اગ࡚ںݺ ގޓ أۯۛم ศ༆޾޴ اހۄ޴ ގޓ اਢਞߏٔرات اߌۇܨޭاج
وڞჱ჊ހںۥ اހߵڡٔڎޞ، ގۛوڛܽ ቟ሺ اހہۼٔء ୶ّ୐ᝉษ༆و اઓ࡚ۼںࡡࡸ، ٔጨጚوۯ ቟ሺ اހہںٔڛٔت ۰ہۄٔء ژٔࣇ࣢ࣳߵذج. ٔணட ౐ཬౕۯܽ ਣਞ
୸୐ގणऎ ৓ৈཬ ۯٔدر ٔጨ጗ގ წႚو ጺጴۇۛاول. ᅺᅲۯٔژ ގۼ࿥ߗܽ إߏٔرة ഞഈჱႚ إذا ގٔ ဋྜษ༆ ٔ݀Ⴜႚ واހߗٰܽ، اހۇۄ۽ںۚ،
፲፞ڞ ގޓ وا཮ۛة წႚ ڑ୸ଢ଼ك و اਣਞߌۇܨޭاج ܗߧߵة ୸ّ୐ڑ٫ ܽ٫ጺጴا و௠௎ߵذج .ఴੱرܜ اܗۇۂر ቟ሺ ً ڑٔ ۯߵ णईا أࠩࡂ

௠௑ٔގًٔ. ގߵ޷ٰ݀ٔ ቟ሺ اਛਗߚღ჊ౕت
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و੐എۼܽ ቙ቌإ اਣਞߌۇܨޭاج ଺ُଜۄِۛ ਣਞٔ۰ߌ୸ଢ଼ིٔع ގۂྔັة. ܾۄٔ ቙ቌإ ࿯࿉ۇۼݺ اހණඃٔب ގޓ ڞۼۄںܽ ڛۼٔط ڡ౐ౕث
ਦਞن ،ًٔ੗೾ޭڞۼ จ෪آ ގߵ޷٢ أي ቟ሺ ጨዤދ ٔᇦᇥ ୸ୟأݘ ܾۄٔ ጨዤދ ގٔ وܾߵ ،[16] اࣇ࣢ࣳߵذج ذاఋ௰ة ގޓ ً ਣਞणई ٔጨ጗ژٰں
ᅺᅲڑ اހߧߵ واހߵڡٔڎޞ .቟ቌٔގ إ۰޾ٔح ގۼٔژݺ ቟ሺ णऎۯںۼ݀ٔ ௠௄ݪޓ ਣਞ ގ޾ۛر ቙ቌإ ގ࿯ߗߵژܽ ୸୐ཧ اڛߧۂع درིܽ
اਛਗٔدة ގޓ أۯݺ ௠ோߵڡߵۯںܽ ଺ُ଩ۇཾۛم ڑݺ ߤߵ ގ཭ۛݺ وߌߡ ቟ሺ اހߵاۯٰܽ ਛਗٔ۰ٔدة ษૉۛدة: ڑۼܽ ژߧޭ ڞ۽ߚݺ
ኢኖ وا཮ۛة ًد۰ٰܽ ౕ౐ގჱႚً ڑٔ ߌۄߵ ً ڞۼޭ࠙ࡂا ཭ِणُँݺ اᆀᅬي ܽગٰ࡚ٔਛਗا وܗߡ .[17] ߤ۰ޭںܹ ގޓ أي ٩ۄۛ اހߵاۯٰܽ
ً ڛ޾ٔ ڑۼޭأ ٔ௠௎إ اਛਗ۽ۇߵح ഫ೾اހߵ ًގޓ ڛ޾ٔ ڑۼޭأ ܽગٰ࡚ٔގ ܗߡ وأي ศ໹ۇ୸ୗه. ኢት ژ୸ଢ଼۰ٔاض ڑۼߵم ٔ௠௎إ པໝٔژٔހۄ ੟೾ޞ
و޹۽݀ٔ ๮๓اހ ౤ᎈጴߧٔހہܽ اਛਗۂྔັ ୸୐ཧ اઓ࡚ۼޓ ᅺლ჊ގߚ ቟ቐو إހںܹ، ศ໹ކ޴ ۰ںޑٔ ܽཿގ޾ކ ٔணட أߤޭاف ݘۇ࿬ۇܹ

.[10] وزގ౐ౕؤه Greshake
،ᅺᅬਧਞا ڞٰࠇࠋّ ގߪ௠௑ޭات ቟ሺ ਣਞ اਛਗߗߵدات ܗߵادم ৓ৈཬو ا઒࡚ٔ޹ܽ ڑٔڞܹ دور ቟ሺ ັྟ࿯ྼ اހᇔᆍࠃ ڑݺ اࣇࣥࣳߵ
،ᅺᅲاހہۛڑ اހہںٔڛٔت ቟ቐ ٔጨ጗٩ ಸಣُ౳ٷ ๮๓اހ واਛਗ޾ߧކཿٔت .ًౕ౐أ޹ ັྟ࿯ُྼ ਣਞ ۰ںܹ اᇔᆳਦਞٔل أ۰޼ݺ ގޓ ୸୐وݘۉ
ۚ཭ٗڑ ހޓ اᆀᅬي واހۼٔرئ اਢਞߏٔرة. وا౐ཿᇦᇢౕل ،ແྮاހۄ واਣਞڛߧۂع اઓ࡚ۼںࡡࡸ، ٔጨጚوۯ ቟ሺ اހہںٔڛٔت وਗ਼അٔء
ഞഈჱႚ ّٔᇔᆳ ཬّۛٔة، ُ ގ إߏٔرة أي ٩ޓ اހߗߪال، ཬٔدة ۚ཭ٗڑ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ً وا཮ۛا ً ߏ࿥ڷٔ ਣਞإ اਛਗߗٔر ܾۚا ގޓ

ژᆀᅬٔات. اހںߵم ፈጴذ ቟ሺ ހۇ۰ޭٰܹ اਣਞߌ୸ଢ଼اಜಀ಼ںܽ

واঔএܽظښݦاذ اঔএࡼ࢔ۿׅج ۱ס܂۷ثׅت ا۱ݦاڍزڮ ا۱סص؂ׅڮ ᇐᆫ ᇐᆺׅܪݘصঔএا اၢဋჱოء گ . 3
اހ۽ٔدح. ࡼࢂࢆߧٗ ގߵ޷٢ ັປ๽وأ ޹۽ۼܽ، دا཭ݺ ܽ٫ጺጴا ࣇ࣢ࣳٔذج ڑܽ อ༆ٔر ်ܽત أۯߵى ቟ቐ اހߵاܜہܽ اހٰۄٔڑܽ
୸୐޹٫ ཬۛد ގ٢ اހߵۯٵ، ޷٫ߡ ษ༆ٵ ހߵڡٔڎޞ اᏀᎫརދ ཬٔހںܽ ۯޭاءة ۰ٔހٰޑݺ :ٔጨዱذا اઓ࡚ۼںۼܽ ގޓ ڛٔژ٢ ٔᇔᇒౕღႚو
ً ਗ਼അۛا ژٗن ଎଀ઓ࡚ا أގٔ اࣇ࣢ࣳٔذج. อ༆ںܾۛٔ ጨᖈޑܽ ੐അٔڛٔت ܽ۰ં٤ ୸ୗཬ اਣਞߌۇܨޭاج اހߗٰޭ. ဋྜษ༆ ๮๓اހ པໍٔاހۄۇ ގޓ

.ᅶლႚ اਣਞܗۇںٔري اਛਗߗٔر ቟ቐ ෡ෆܾٔڞ ෡ෆژ واހ۽ܭߵة أداءܾٔ، ແປຊء ᇔᆸ݀ޑܽ ഫ೻ٔཧ
وزގ౐ౕؤه Dell’Acqua وིۛ ۰ۼۛ ގۄۇߦދ. ਣਞ ގۇٰޭجّ وܾߵ اހٰٔم، اᆁᅬހںݺ ܾߵ ܾۄٔ ا੝ഈਢਞٔܜںܽ دހںݺ
اਛਗ݀ٔم ቟ሺ ጺጴۼںٔس ᅺᅲۯٔژ وܗߗٔرة اઓ࡚ٔހںܽ، اހۼۛرة ཮ۛود دا཭ݺ اހߵاۯٰܽ اਛਗ݀ٔم ቟ሺ ݘہ୸୐ة ގჱ჊ߌڂ
وގߗٔر .[7] ۰ںܹ ܾދ ا઒࡚ߡ ގޓ ഫഈིٔ أي ގ۰ޭٰܽ ৓ৈཬ ૳૗ۯٔدر اਛਗߚٔرݘߵن ڑݪޓ ኢትو ཭ٔرܜ݀ٔ، اހߵاۯٰܽ
ا઒࡚ࡇࡗص أގٔ اᆁᅬا཭ݺ. ቟ሺ ڑۼ٢ ٩ۼۛ ۰ۇކܨں޴ ގًٰٔ. ෡ෆ੗ഈٔગ࡚ا ৓ৈཬ ً ጨᖈٔގٔ ษ໹ߵي اހߵاܜہܽ اހٰۄٔڑܽ ᇔᆳݺ
ਦਞن ،ፈጴᅡᄷ ۰ކ࿥߁ اڞ۽ٔۯںܽ أرژٰޑڷܽ ގޓ ގߵ޷٢ أي ቟ሺ ގߵܜߵد ୸୐ཧ اހߗںߧޭة ୸୐ހۇ٫ں ۛਗ਼അ أي أن ቙ቌإ

ߌٔހہܽ. ࿲࿆ںྃܽ ގޓ اހۇܩۼޞ ଺଩ۇߧں٢ ਣਞ ఽُޭجَ ఼సا ۯޭاءة
ᇦᇥٔرߌܽ ቟ሺ ޷ٰں۽ܽ ۰݀ࠃ اჱႚਦਞد௠௄ںܽ، اਦਞد੐അٔت ቟ሺ ގۄܹ اހۼކںݺ ߌںྃۛ ًܾۄٔ ᇔᆳۼٔ णँ࠙ࡂ اᆀᅬي اހۼٔرئ
اਛਗޭاܜٰܽ أد੐അٔت ቟ሺو اਣਞߌ࿲ߚٔرة، و੐അߵت اస఼ాٔގٔة ഫഋჱ჊ގ ᇦᇥٔرߌܽ ఋ௰ۚات ގ ቟ሺ ڞۼࢤࢿ اਛਗٔدة اހ޾۽ۼٔت.
اਣਞݘ࿲ߚٔف ߣݺ اᆀᅬي واᆁᅬۯܽ اਣਞߌۇཬۛٔء ۯںٔس ቟ሺو ،቟ሐو୸ଢ଼ހـݪਢਞا اਣਞݘ࿲ߚٔف ቟ሺ ژٔހۇۼۄںܽ ا٩ۛਛਗߵގܽ
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اހߵܘںۛ اਛਗߵ޷٢ ۰݀ߵ ޹ٔرم: وܾߵ اਛਗ۽ںۛ، ܾߵ ୸୐཭ਦਞا ဋྜગ࡚ا ፈጴوذ .૳૗ۛ٩ۼ ᅶᅬܘߵ ಩౳಼ٔدل ቟ሐو୸ଢ଼ހـݪਢਞا
ۛጪྟ࿲଺ଦ ਣਞ وษ༃ޓ ߤޑٗڛܽ. ᅺᅬٗގߗ ਣਞ ۯںٔس ᅺᅬٗގߗ ژߵ޹۽ܹ ٔਗ਼ഋڑ۽ߵ أن ௠௄ݪޓ ኢብ ߌߪال ۰ںܹ ၷ࡚٩ߵ اᆀᅬي
واܗۇۂر اਣਞߌۇཬۛٔء، وڞۼۛ࠙ࡂ ژٔހۇۼۄںܽ، ا٩ۛਛਗߵގܽ اਛਗޭاܜٰܽ ٩ޓ اษༀٷ .ًౕ౐ᇔᆳ ଺ଦޑࠃّ ਣਞو ގۄܹ، ແພຄء

اਛਗ۽ࡇࡗت.

اঌঈݛ݈ܽڮ ۫ໞدا ย༐འ۱وا اগএوزان ۿٮظݦໟڮ ا࠸ࡓࡤׅذج گ . 4
۰ٔڞߵرة أو اހہںٔڛٔت، จ෪وج ௠௄ۄ٢ ษૉۛد ߌ࿬ڂ ٔጨዤᆁᅬ ๮๓اހ اਛਗߪߌߗܽ ቙ቌإ ގߵّིܹ اਣਞܗۇںٔري اਛਗߗٔر ܾۚا
቙ቌوਦਞا ا઒࡚ߧߵة وܾߵ اހہۛڑݺ. Ⴜႚ۽ܽ ਣਞߌ୸ଢ଼داد ڞݪࡢࡸ ގۛة وގߗۇۼޭة ݘہ୸୐ة ߣކٵ ٔጨ጗ژٰں اߌۇਣਞۛل
ۯۛ ڞݪߵن أن ۯہݺ ގཬّັྜٔت اߏ୸ଢ଼ت ᅛᄷັ ྔ ܾߵ ً ੳંارا ࠣࡂاه اᆀᅬي واࣇ࣢ࣳߡ .ፈጴذ ཬۛا ۰ںޑٔ ا઒࡚ٔߤڷܽ

.ᅶᅲ٫ںଽ଩ اཬّັྜਛਗٔت ፲፞੝അ ڑ۽୸ଢ଼ُض ჱႚن اᆀᅬي اਲਭੂݺ وّ޹۽ٵ
ގޓ ᅺᅲٔڎཬ وزގ౐ౕؤه Touvron ઼શأߤ ۰ۼۛ ܾۄٔ. ً ܘۼںۼںٔ ً ౕ౐ᇔᆳ ڑߪدڑٔن ጨያޑٔ ۛጪྟ࿲ގߗ ౐ᇔᆳౕن
ٔጨግކཬ ޞ ّ׬ اਛਗߧہ واހߗ౐ౕގܽ fine-tuning ހٰޑݺ وو޹ۥ ގ࿯ߚߵرة ژٗوزان ܽ཮۽ۇߵਛਗا اਦਞߌٔߌںܽ اࣇ࣢ࣳٔذج
෡ّෆوژ ڑܹ. ษ໹ۇߵ ਣਞ وގٔ ً ౕ౐ٰ۰ اਛਗ۽ۇߵح اਢਞ޹ۛار ڑܹ ษ໹ۇߵ ގٔ ৓ৈཬ ً ގ۽ںۛا ً ᇔᆳކںٔ ً ਣਞٔގۉ ڞߦݺ ቟ቐو ،[24]
و੐അٔڛٔت اਛਗٰٔގ౐ౕت ෡ෆژ ڞۼߗںޑ݀ٔ ݺ ڑ۽ُّ޼׬ ௠௎ߵذج ഫ೾ހۇۛر ܽ཮ٔۇਛਗا اઓ࡚ߵߌہܽ أن وزގ౐ౕؤه Hoffmann

درُبِّ أ޹٫ޭ ً ௠௎ߵذིٔ إن ᅺᅲاހۼٔڎ ا౐ਛਗౕܘߦܽ ཭ކۥ اހჱ჊ގۄܽ اހۄ࿲ںྃܽ ቟ቐو ،[11] ٔጨ጗ژٰں ࿯࿃ߗہܽ ഫ೾اހۇۛر
ڑۼޭأ ਣਞأ اހۇۄ۽ںۚي ৓ৈཬ أن ቟ሺ اހߗ࿬ڂ ቟ቐ اހۄ࿲ںྃܽ ፲፞وڞ .୸ୗأݘ ௠௎ߵذج ৓ৈཬ ੝೾۽ߵق ۯۛ أߤߵل ގۛة
ษૉߵر اހߗࡇࡗك و޷ہߡ .ܽ੐ഋاᆀᅬا ፀጴౕߌۇ޼۰ٔܽ ෡ෆᝉษ௦ં ੳ ෡ෆژ ڑۼٔرن ෡ෆ཮ ۯۛرة أڛܹ ৓ৈཬ اਛਗٰٔގ౐ౕت ཬۛد
ًގޓ اڛߧ౐ౕۯٔ وڛ୸ୗڞܹ اࣇ࣢ࣳߵذج ر۰޲ ހ࿲ߚඞඃݺ ގ࿯ߚߵرة ڑۼܽ ߤޭ وزގ౐ౕؤه Bai و޹ۥ وۯۛ ގۄ۽޾ݺ، จ෪آ
ߌࡇࡗك ޷ہߡ ݘں۽ںܽ ڞߵ੐എޞ ቙ቌإ ੳંاܜٰۄٔ ܽ௠ுٔۯ ቟ሺ ގٔ أۯޭب ቟ቐو ،[3] اਛਗۂدئ ގޓ ގݪۇߵژܽ ܽཬߵᇔ஫஥

ގ࿯ߚߵر. ௠௎ߵذج
ގޓ ً ਣਞणई ژ೰ೢᖹٔޭار ෡ෆڡ ّۛ׬ ษૉ ૳૗ގ޾ۛر ቙ቌإ ً ౕ౐أ޹ ୸୐ଽଜ ۰ٔހණඃٔب اހۼޭار، ဋྜษ༆ ๮๓اހ اਦਞرۯٔم أގٔ
اࣇ࣢ࣳߵذج ગ࡚ߵدة اਛਗߗۇۼݺ اހۼںٔس :ັພງ دورة أي ގޓ أྑັع ಸ಩ಀޭك اਦਞرۯٔم ਦਞن اހہܩۉںܽ، اਦਞوراق
Epoch ٰٔ݀ᇔགྷ༯ ๮๓اހ واހۼۛرة اઓ࡚ߵߌہܽ اอ༆ܾٔٔت و੐അٔڛٔت ،[2] ૳૗ޫوّدਛਗا ୸ୗཬ ܹ੝അٔྃاߌۇ وزގޓ وߌٰޭه
،[6] ڡٔހۉܽ أداة اހ࿬ྟັي اހۇ۽޼ںݺ ގۼٔرڛٔت ގޓ اਛਗߗۇޑۛة اࣇ࣢ࣳߵذج ܜߵدة وڞ޾࿯ں۽ٔت .[9] AI

وڞߦݺ .ٔጪྜڛ۽ اਛਗߪߌߗܽ ௠ோ݀ٔم ཭ٔص ແྔء أي ৓ৈཬ ᅢᄷހںݺ و޷ٰں۽ܽ ศૉۇྮັة ܽ௠ுٔۯ ހߵ޷٢ ގ۽ںۛة
.৙ৈٰاހ۽ اހߗߪال ٩ޓ อ໹ںڂ اᆀᅬي اހߵܘںۛ اހۼںٔس 7 .3 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥

اᆀᅬاఋ௰ة، وߌࡇࡗك واހۇᇔᆍࢤࢿ، ا઒࡚ۛގܽ، ੝ഈٓ۰ٔܜںܽ ގٰߦޑ݀ٔ. ቟ሺ أد੐അٔت ހ࿥ߗٵ اணடۄۛߌںܽ واਦਞد੐അٔت
୸୐٫੝ഋ ቟ቐو اހۄߦދ، ގߪ௠௑ޭات أوراق ቟ሺو اਣਞߌۇਣਞۛل، أߤޭ ڞߵ੐എޞ ቟ሺو اࣇ࣢ࣳٔذج، ژߧٔۯٔت ቟ሺ ގߵڡۼܽ
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ཏ໐ڞٔر ގ٢ اਛਗٔدة ܾۚه ގޓ اހۇކۥ ྑັڑ٢ اހۄ޾ۥ ج اਛਗކܩޞ وᇔ༿༢ݺ اހጪྟߵر. ގޓ ๮๐زގ ގۼںٔس ৓ৈཬ
اހ޾ܩں܇. ގߵ޷ٰܹ وܾߵ ੳંاܜٰܽ،

੤ੈׅا۱ظز و٠ثׅس اওএ،ܯׅف گ . 5
وߣں۽ܽ ศ༆޴ واހۇܨ۽ںۥ، اਢਞڛ޾ٔف، وގۼ࿥ྼٔ߁ ،୶ّ୐ཿاހۇ ۰ۼںٔس ގۼ޾ߵد: ࿲࿃ߗކࢤࢿ 5 .11 ဋྜاހۼ ڑۼߵم
቟ᇫ ގߵܜߵد اਣਞܗۇںٔري اਛਗߗٔر وܾۚا ౘፀጴداة. اਛਗߗۇཾۛم اހۇۄ۽ںۚي ਣਞ اހہںٔڛٔت، ཬࠇࠋ أو ا઒࡚ߧޭ إدارة
اހـݪ۽ٔءة ਣਞ ݘۥء، أول اܜۇޑٔع واணடۛف .ᅛᄷ୸ଢ଼ގߚ ގ۽ޭدات ގޓ اހߵߣں۽ܽ ፲፞ڞ ގ٢ اస఼ాٔدڡܽ ੗ഋۛأ

اઓ࡚ۼݺ. ቟ሺ
ܾۚا ቟ሺ จ෪آ ۯںۛ წ჊۰ .ًّིٔޭษ༆ ހ࿥߁ ਦਞڛܹ اހہںٔن، إཬٔدة ଺ଜۇܩޞ اހ࿲ߗކࢤࢿ ܾۚا ྦྷັورة وߌ࿬ڂ
࿯ྼۇ܋ ٔጨ጗ژٰں ۰ڷܽ ގ٢ دۯܽ اਦਞۯݺ ۰ٔࣇ࣢ࣳߵذج :ౕ౐۰ اਦਞداء ૳૗ٔ੗ഋ أގٔ .ًَིٔޭศૉُ ڑ۽ܩ޴ ศ௦޴ ڑކۇۼߧܹ اހණඃٔب
اހ۽ڷܽ. ܘߗڂ པໍٔاހۄۇ ٢ ّ׬ ᇔགྷُ༯ ෡ෆ཮ ਣਞإ اࣇ࣢ࣳߡ ڑߦ݀ޭ ਣਞو ،ᅺᅬٔ཮ ᅺᅬٔ཮ ౤ᎈጴޭاܜ٢، ً ௠௑ٔގٔ ܽཿںษว ੗ഋۛو ศૉُޭَིٔت
وܾߵ اހٰۄٔڑܽ، ቟ሺ ڛۼ޴ ਣਞ ڛ۽ߗܹ اਢਞܗ۽ٔق ቟ሺ ཭ٔ޹ںܽ ፈጴوذ ཬކںܹ. اހٰۉߵر ٩ޓ ฆ෯ٔཬة اހ۽ޭدڑܽ واހٰۄٔڑܽ

ษ༆ۼޞ. ܽ௠ுٔۯ ਣਞ ۯںٔس ڛߦٔم اހ޼ٔژߡ ݘߵن ߌ࿬ڂ
ހ࿥߁ اਢਞڛ޾ٔف أن اਦਞول اਣਞܜۇޑٔع. ፈጴذ ۯہݺ ٔጨያ ٢ᇦᇗ ۯۛ اਛਗޭء ڑݪߵن أن อ໹ۛر أގߵر أرژٰܽ
ގۇߧކۂت ৓ৈཬ ਗ਼ഋ޴ ٔጨ጗ގ واހߚٔڎٰܽ اਣਞߌۇཾۛام، ۯںۛ ڑܽ ޹ߵر ڑ۽ٔت ڞٰޭ ཬۛة ۰ۉޑܽ وا཮ۛة. ᇔᆟںܽ
أو اހ۽ڷٔت، ෡ෆژ ا઒࡚ߧٗ ގਣਞٰۛت ࿲࿉ߗٔوى أن أو اހ۽ڷٔت، ෡ෆژ ژٔހ࿲ߗٔوي པໍٔاހۄۇ ੝ഋߵزع أن ศૉۇކ۽ܽ:
ڑٔ޷ںًٔ. ر ੝ഋٰٔرض ڑ۽ٔت اހۇٰޭ ܾۚه أن ቟ሐٔواހۉ ۰ڷܽ. წႚ ቟ሺ ذاڞܹ اހແྟء اਛਗۇߵۯٰܽ اᆁᅬرིܽ ๮๐ٰڞ أن
ਣਞ ގۉ࿬ۇܽ ᅺᅬٔཿاߌۇ ࿲࿆ںྃܽ ፲፞وڞ ،ۛ཮وا آن ቟ሺ ً ᇔᇆںٰٔ ڞ޾܇ أن ௠௄ݪޓ ਣਞ ᅺّᅲཿގۄ ਣਞٔ཮ت ۰ۂߌ࿲ۉۄٔء
๮๐ڞۼ ڞ۽޾ںݺ ਣਞ اਛਗߪߌߗܽ ಷ಩ಀۚه ߌںٔߌܽ اܗۇںٔر اਛਗۼںٔس اܗۇںٔر أن وގٰۄܾٔٔ ،ܽ཮ގ۽ۇߵ ܾۄۛߌںܽ ᅺლ჊ގߚ
ਣਞ ގٔ ً ݘۉ୸୐ا اਛਗߪߌߗܽ وأن ڑܽ، ۰ڷߵ ౐ཬౕގٔت ษ໹ۇٔج اހۼںٔس أن واހۉٔހٷ اࣇ࣢ࣳߵذج. ๮๐࿬ྼ ގޓ ቙ቌإ ض ڑ۽ُߵّ׬
ۯہݺ اਢਞڛ޾ٔف པႃࠠࡂا ގٰߦދ ڑߵۯۥ اᆀᅬي ৙ৈاހٰޑ اހٰٔڎޞ وܾߵ اހہۇܽ، ٔ݀ᡛކـ௠௑ ਣਞ أو ܽ੐ഈۯٔڛߵ ژ޾۽ܽ ٔ݀ᡛކـ௠௑
أن واภฏاژ٢ ا઒࡚ٔص. ܗߧܾٗٔ وᇔ༿༯ݺ اހ۽ڷߵي اൾ൰ൄਣਞٔء ڞۼۛ࠙ࡂ ৓ৈཬ ਗ਼ഋߧߵي اਣਞހۇ۽۰ٔںܽ واઓ࡚ࡇࡗل ੗ഋۛأ؛ أن
اࣇ࣢ࣳߵذج ࿯ྼۇ܋ أن وژٰۛ ،ഫ೾اހۇۛر وأਗ਼എٔء ،ഫ೾اހۇۛر ۯہݺ ގۇޑٔ࠙ࡀة، ڛۼٔط ڡ౐ౕث ٩ۄۛ ڑۼ٢ اހۇܨ۽ںۥ

ژܹ. णऎرّ ኢት ً ௠௎ߵذིٔ ፲፞ጨጚ଺଩ ਛਗߪߌߗܽ ܽ཮ٔۇਛਗا اހߵܘںۛة ཬٔدة ቟ቐ ٔጨ጗ގ ا୸୐཭ਦਞة وأن درིܽ،
ACM ቟ሺ ً أߌٔߌٔ ັྟ࿯ྼ ઓ࡚ٔ۰ۼݺ ߏ࿥ڷًٔ. ଺ଦޑࠃّ ਣਞو اਛਗۄߧۼܽ، ܾۚه ቟ሺ ژٰޑݺ ۛጪྟ࿲଺ଦ ਣਞ ษ༃ޓ
ᅺᅬਧਞا ڞٰࠇࠋّ ގߪ௠௑ޭات ቟ሺو Conference on Fairness, Accountability, and Transparency

واਛਗٰںٔري اހۇۄߦںޑࠃ اހۇߵܜںܹ أގٔ اઓ࡚ٔߌߵ੐അܽ؛ اਛਗߗߵح ڑٔت دور ቟ሺ ڞߦ݀ޭ ގߗܩںܽ ގٔدة ގ٢ اހـݪ୸ୗى،
๮๐اހۇۼ اހٰޑݺ ഫഈིٔ ቙ቌإ ڑۼُޭأ أن ఴ੬ہ࿯ྼو ،෡ෆٔހںਛਗا ෡ෆۄߦޑਛਗوا اހߵߤۄںܽ اހۇۼں࿥߁ ܾںڷٔت ގޓ ቟ሓٗ۰ں
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ڑܽ، ا࿲ਛਗߗٔو واਣਞܘۇޑਣਞٔت ،቟ሺߵ٤ંا௠௄ᆁᅬا اހۇ۰ჱ჊ߪ ቟ቐ اਛਗۉޑޭة اހہܩٷ وގ޾ߧކཿٔت ގۄܹ. ً ਣਞणई ਣਞ
୸୐واހۇٗڡ ،୸୐ٰٔڑਛਗا ፲፞ڞ ࠦࡂژߡ ๮๓اހ ᅺᅬٔཿߌۇਣਞا པໍٔ੝ഈو اހ۽٩ޭںܽ، اހ۽ڷٔت ودۯܽ اހ۽ڷٔت، دا཭ݺ واਛਗٰٔ࠙ࡂة
፲፞ڞ ଺ଜޑ٢ اᆀᅬي واਛਗۇܨ޾޴ .ᅶᅲڞ۽ٰں اހۇۼۄںܽ ڑ۽ٔت اހۇٰޭ ษ༆ٔول اᆀᅬي ቟ሐاހۼٔڛߵ اਛਗہۛأ ژߵ޹۽ܹ ૳૗ٔۇہਛਗا
وގٔ ߤކہܹ ఴ੬ہ࿯ྼ ގٔ ڑٰޭف اހۇۄ۽ںۚي أن ษૉۼًٔ، ߌں۽୸ଢ଼ض، ً ٔཿںษว ً ਣਞٔاߌۇٰޑ ᅺᅲގߗۇٰޑ اਛਗ޾ߧކཿٔت

ادཬٔؤه. ఴ੬ہ࿯ྼ ਣਞ
ܘߗڂ ۽ܽ ّ׬ ގُ޾ۄ ڞۼںࢤࢿ ܽཬܭޑߵᇔᆸ اހۇۼںࢤࢿ. ܽཬߵᇔ஫஥ ቟ቐ ً ౕ౐أ޹ اހۼٔرئ ٔ݀ᡛކـ௠௄ ๮๓اހ اހߵܘںۛة واਦਞداة
وߣں۽ܽ ଺଩ۇߧں٢ ૳૗ٔ੗ഋ اܗۇۂر أرܗ޴ ቟ቐ ،ܽษ໹ັྔ წ჊ހ ٩ۄܹ ّ׬ٝ ގہُކ أداء ގ٢ ۯޭار، ٔጪّྜ௠௄ ๮๓اހ اހ۽ڷٔت
وڞႼ჊ںۥ ௠௑ٔގًٔ. ศૉۇކۥ ހ٫ޭض 7 .3 ဋྜاހۼ ቟ሺ ๮๐ہਛਗا ذاڞܹ اગ࡚݀ٔز ቟ቐو ژܹ، ۛ཮أ ڞႼ჊ںۥ ڞۼۄںܽ ୸୐ཧ
أن ਗ਼ഋ۽ںۚي ଺ଜۇߧں٢ ގۼںٔس أي ގޓ أڛ۽٢ إጪྑٔم ،٢ اూ఼సޑّ׬ اހߗྃݺ ࠙ࡂاܜ٢ ᇔᆳޓّ واހߗߪال ،ፈጴढई ۛ཮أ

ܘߗٔژܹ. ੝೾ٰࠇࠋ

؂ڮ اঔএڈظثׅر اঌঈ݈ׅرات ١ڱܞس گ . 6
ܾۚا ޹ۛر ቟ሺ ݘۚߵرة ਛਗا اހۼཬٔۛة اਛਗ޾ٔدر ᇔᆳߵد و࿲ྼہ٢ ܜۄڂ. ቙ቌإ ً ܜۄۂ ا਱ਭੂߗܽ 1 . ܾ ིۛول ڑ޼٢

.ܾٔັພງ وގߵ޷٢ اਦਞد੐അٔت ᇔᆸۄߧۼܽ ਣਞᏏو ،ۛ཮ژߵا اހණඃٔب ۛጪྟ࿲଺ଜ ܘںٷ ގߗޑّ߽ ᇔᆳݺ اਛਗކܩޞ:
፲፞ڞ ٩ޓ ਣਞ اހණඃٔب ܾۚا ٩ޓ ۯߵل ፈጴوذ ڛߵدّ، ٔᇦᇥ أษ༃ۥ أ౐ཬౕه ا਱ਭੂߗܽ اᇔᆳਦਞۛة ގޓ ᇔᆳߵدان
ގ۰ޭٰܽ ጨግ۰ޑٔ اހۄ۰ٰٔܽ ܽ۰ޭٰਛਗا ڞݪߵن ਣਞٔอૉن اހ޾۽ۼٔت ቟ሺ اހߵاܜہܽ واހٰۄٔڑܽ اਣਞۯۇ޾ٔدي ۰ٔހۇ࿯ہߪ اઓ࡚ۼߵل.
اހٰޑކںܽ. أداروا ގޓ وذاఋ௰ة اਛਗޑٔرߌܽ ఋ௰ۚات وގ اހٰޑݺ أوراق ቟ሺ ษૉ۽ߵߣܽ ژٰںۛ، ۛ཮ ቙ቌإ ෡ෆٔرߌᇦᇥ
ً ٔཬأߌہߵ ແྫྷڑۼ أن ۯہݺ ܽཬٔߌ ގٰܹ ແྫྷڑۼ أن ఴ੬ہ࿯ྼ ᡉ݀ۚا ศ௦޴ ቙ቌإ اހߵ޹ߵل ଺ଜۇߧں٢ اᆀᅬي واހۼٔرئ

ۯޭاءات. ܽ௠ுٔۯ ގ٢
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اހණඃٔب. ܾۚا ٔጨያ ۛጪྟ࿲଺ଜ أᇔᆳٔل ୸ୗཬ دܗߵணடޑٔ ௠௄ݪޓ ا਱ਭੂߗܽ اਛਗߗٔرات ގޓ ۰ۼߡ اਗ਼എٔن :1 . ܾ ིۛول
ً ਣਞणई ັྟ࿯اހ ގߵ޷٢ و଺଩ޑںܽ اހණඃٔب، ܾۚا ٔጨግإހ ࿲଺ଜۄۛ ਣਞ ܘۼںۼںܽ أد੐അٔت ٔணட ܘۼںۼںܽ ܘۼߵل واހہۼںܽ

.ٔጨግإހ ౔ፀጴߏٔرة ෡ෆގਦਞا اހߗ࿬ںݺ ቟ቐ ٩ۄߵان ގޓ
گݦ ঌঈ܄ ౼ৈٌأ ੤ੈأ ۿ܄ اജ೴۱ׅب ᇊᆽإ ؂ܭثٮڪ ۿׅ ً ঔএأو ا٠ܞأ اঔএڈظثׅري اঌঈ݈ׅر

اਣਞߌ୸ଢ଼اಜಀ಼ںܽاਣਞۯۇ޾ٔدڑߵن، و۰ޭق
წႚو واހۇܨߧںߡ،
ً ࿯࿉ہߪا ڑۼۇ࿬߁ ގޓ

إدارة อૉކ߁ أގٔم

[13] اਣਞܗۇ౐ౕق ٩ޓ Ji et al.
ڑٔت ۰ۛور ਣਞᏏو اހ۽ߚݺ؛ ހߵ޷٢
أوراق وߌ౐ౕߌݺ ແྑٔاހۼں اਣਞۯۇ޾ٔد
቙ቌإ إ޷۰ٔܽ ڑܽ، ఉ௰ޭਛਗا اހہۄߵك ᇔᆳݺ
ގߪ௠௑ޭات ቟ሺ ୸୐ٰٔڑਛਗا ڞࡇࡗث أᇔᆳٔل

ᅺᅬਧਞا ڞٰࠇࠋّ

ژߵ޹۽ܹ اހۇ࿯ہߪ ڞۼںࢤࢿ
ۛཬۯߵا وᏏ޹ۛاراتศ༆޾޾ًٔ: اހ࿲ߗܭںݺ،
واܗۇۂر اހہںٔڛٔت،
ဋྜษ໹ اᆀᅬي اހ࿲ྜັبّ
اਣਞܗۇۂر ჱႚن إذا ގٔ

ً ߏ࿥ڷٔ ๮๐ٰڑ ఴੱܜภฏا

8 ،6 ،1 اਣਞۯۇ޾ٔدي اހۇ࿯ہߪ

اਣਞߌ࿲ۉޑٔر، ษༀߵث
اހᇔᆍںܽ، اހہںٔڛٔتواހ۽ޭق واߌۇܩߵاذ

૳૗ޫوّدਛਗا وᏏدارة

اਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع ٩ޓ Lewis et al.
٩ޓ Liu et al. و ،[16]
،[17] ᅺᅲڑ اހߧߵ ا౐཭ۛਛਗౕت
اઓ࡚ۼޓ ٩ޓ Greshake et al. و
ኢኖ [10]؛ ౤ᎈጴߧٔހہܽ اਛਗۂྔັ ୸୐ཧ
وܗߵادم اހᇔᆍࠃ ڑݺ اࣇࣥࣳߵ ڑٔت دور

اਛਗߗߵدات

اހߵۯٵ ቟ሺ اހہۄٔء
وا౐ཿᇦᇢౕل اઓ࡚ۼںࡡࡸ،
واހߗٰܽ، اਢਞߏٔرة،
୸୐ཧ اਛਗ޾ۛر ᅺლ჊ގ٢وގߚ ڞ޾ݺ ๮๓اހ اਛਗߵڡߵق

اਛਗ۽ۇߵح ഫ೾اހߵ ڛ޴

9 ،8 ،5 ،1 ᅺᅲاހہۛڑ وᏏߏٔراتاހہںٔڛٔت
اހۄ޾ߵص

اᇔᆳਦਞٔل، اހۼٔڛߵ੐ഈܽڞߧߵ࠙ࡂ وۯٔدةواހ۽ޭق اހٰۄٔڑጺጴܽ޾۽ۼٔت، اހߵاܜہܽގߗٔرات

٩ޓ Dell’Acqua et al.
ኢኖ [7]؛ اਛਗ݀ٔم ෡ෆژ اਛਗۇ۽ٔوت اਦਞداء
ژٔހۇۼۄںܽ ا٩ۛਛਗߵގܽ اਛਗޭاܜٰܽ أد੐അٔت
٩ޓ ቟ሐو୸ଢ଼ހـݪਢਞا اਣਞݘ࿲ߚٔف ގޓ
اਛਗ۽ࡇࡗت واܗۇۂر اਣਞߌۇཬۛٔء ڞۼۛ࠙ࡂ

اਣਞߌۇܨޭاج ದ౳಼܇ ਛਗٔذا
اހߗٔހہܽ، པໍٔاހۄۇ وڞ۽ߚݺ
ۯہݺ ٔਗ਼ഋڑ۽ߵ أن ௠௄ݪޓ ኢብو
۰ٔت ގٔ ڞۼۛ࠙ࡂ ୸୐ڑ޾ أن

ڛ۽ߗܹ ఽُޭجَ ఼సا ܾߵ

،8 ،5 ،211 اހߵاܜہܽ णऋౕፀጴގٔجاހٰۄٔڑܽ
واਣਞߌۇܩߵاذ

اހۇۼۄںܽ، اހۇܩۇںܽۯںٔدة ڑٔت،واހہ࿯ںܽ ୸ଢ଼ߚਛਗوا
أގޓ وގۛ࠙ࡂو

اਛਗٰࡇࡗގٔت

،[24] Touvron et al.
،[11] Hoffmann et al. و
اހߗࡇࡗك ޷ہߡ ٩ޓ Bai et al. و
و[9]، [2] ގޓ ܘںܽ وأرۯٔم [3]؛
اހۇކۥ ྑັڑ٢ ጺጴۄ޾ۥ ج واਛਗކܩޞ

اਢਞ޹ۛار ڑܹ ษ໹ۇߵ ގٔ
ཬۛد وਛਗٔذا اਛਗ۽ۇߵح،
ۯۛرة، ހ࿥߁ اਛਗٰٔގ౐ౕت
ڞݪߵن اᆀᎎጴان واހྟັߤٔن
ܽ੐ഋاᆀᅬا اހ޾ܩں܇اਣਞߌۇ޼۰ٔܽ اހۼޭار ގٰ݀ޑٔ

،10 ،4 ،111 ܽ཮ގ۽ۇߵ اࣇ࣢ࣳٔذج
ັྟ࿯واހ اਦਞوزان

اਛਗߪߌߗܽ دا཭ݺ

ا઒࡚ߧޭ، إدارة
واਛਗߵارد واਣਞގۇۉٔل،
ፈጴٔގ წႚو اހ࿬ྟັڑܽ،
ً ศ௦޾ٔ ௠௄߁ّ ހۼޭار

ڑܽ اணடߵ ษૉۛد

ACM ܾۄٔ. ژܹ ً ގߗጪྟ࿲ۛا ᇔᆳݺ ਣਞ
Conference on Fairness,
Accountability, andޭات௠௑وގߪ Transparency
ގߗߵح ގ٢ اހـݪ୸ୗى، ᅺᅬਧਞا ڞٰࠇࠋّ
ܽ੐അٔߌߵઓ࡚ا اਛਗߗߵح ڑٔت دور ቟ሺ
اހۇۼں࿥߁ ܾںڷٔت ގޓ وڞߵܜںܹ

෡ෆٔހںਛਗا ෡ෆۄߦޑਛਗوا

وا཮ۛة: ษૉٔدڡܽ اਢਞڛ޾ٔفގ۽ޭدات ڑ۽ٔت ڞٰޭ
ਣਞ وਛਗٔذا اਛਗۇۄ۰ٔߗܽ،
ᇔᇆںًٰٔ، ڞ޾܇ أن ௠௄ݪޓ
اހ౐ٰౕގٔت وཬٔڎޞ
أن ௠௄ݪޓ ૳૗وأ ڑܽ، اހ۽ڷߵ

اހۇܨ۽ںۥ ڑۼ٢

11 ཭ٔص)ژߵིܹ(11. 85،

وۯںٔس اਢਞڛ޾ٔف
૳૗ٔاހۇہ
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و اெுঌঈډ܏
اঌঈܯݘ໰۷ׅت ۿย།د

ڛ۽ߗܹ ڑۥ اހۇٰޭ ܾߵ ގ཭ۛݺ წႚ ߌ୸୐ه. أਗ਼എٔء ቟ሺ اހණඃٔب ڑ۰ّޭٰ݀ٔ ๮๓اހ اਛਗ޾ߧކཿٔت اਛਗྜັد ܾۚا ٢ᇔགྷ༢
ແྔء ਣਞ .ፈጴذ ཬۛا ۰ںޑٔ ᅶᅬٔ཮ ৓ৈཬ ً ჱႚو୸ଢ଼وގ ߌߧޭ ቙ቌإ ً ศૉۇྮັا اਛਗ޾ߧކ܇، ّۛمِ ُ ۯ ܘںٷ ورد اᆀᅬي

اਛਗ޾ߧކ܇. ፲፞௠௄ اᆀᅬي اހ۽޾ݺ َ ଎଀཮ ގ཭ۛݺ أي ࿯ྼߗ܆ ਣਞو ܾۄٔ، ّ׬ف ڑُٰޭ णँིۛ
اᇔᇒਦਞںܽ، ቟ሺ اਛਗ޾ߧކ܇ ٩ۄۛه ੗೾ۛأ اᆀᅬي ဋྜاހۼ ଺ଜޑࠃّ ۰݀ߵ اગ࡚ۛول. ܾۚا ގ٫ޫى ܾߵ اހۉٔހٷ اހٰޑߵد
ۛอ໹ أن ଺ଜۇߧں٢ ڛٔۯ޴ ษ༃ߵ ৓ৈཬ ً ௠௑ں୶୐ا ఋ௰ۚ ੝೾ اᆀᅬي اހۼٔرئ :ແྜݪཬ ۰݀ޭس ቙ቌإ اਛਗྜັد ษ໹ߵلّ ގٔ وܾߵ
ᅶᅲۇٰޑ଺ଜ اᆀᅬي ဋྜاހۼ ቙ቌإ اਛਗ޾ߧކ܇ و଺ُଜۄَۛ .ٔጨጚౕ޹౐઒࡚ ܽཧٔ޹ں إཬٔدة ۛอ໹ أن णईل رᇦᇗۇܹ ๮๓اހ ܽᏀᎫརا
(ڛߧٔق Blast radius۰ـ ގۛى. أوߌ٢ ৓ৈཬ ਗ਼೾ٔۯߚܹ اᆀᅬي ဋྜاހۼ ቙ቌإ ਣਞ ًིٔداً، ਣਞٔاߌۇٰޑ ੳંة أول
णऎرّིܹ ჱႚن وᏏن ੳંة، أول اހ۽ٰݺ ٩ޓ اހۼޭاءة ڑ۽َُ޾ݺ ܾۄٔك ਦਞن 5.2 ဋྜاހۼ ቙ቌإ ࿯ྼۇޑࠃ اਦਞࠩࡂ)
ჱႚގݺ ۰޾ݺ اގۇۛاد ৓ৈཬ اਛਗ޾ߧކ܇ م ّۛ׬ ڑۼُ وܘںٷ .ፈጴذ ڑۼߵل وا཭ۛਛਗݺ ،9.4 ဋྜاހۼ ቟ሺ ڑ޾ݺ اހჱ჊ގݺ

و཮ۛه. اހ۽޾ݺ رۯދ اހۉٔހٷ اހٰޑߵد ڑٰߧࠃ ژٰںۄܹ، ဋྜۯ ቟ሺ ଺ଜۇۼޭ أن دون
۰޾ݺ أي ۯޭاءة ۯہݺ ܾۄٔ ގጨ጗ޑٔ اހۇ࿴ہٵ وอ໹ۛر ،ᅶლႚ اހණඃٔب ቟ሺ ً ษૉܭߵزا ๨๐ٰގ ౤Ⴢႚۇٔن ᇔ༿༯ݺ
଺ُଜۇٰޑݺ ਣਞو ،2.2 ဋྜۼጺጴ ፲፞ގ وܾߵ اࣇ࣢ࣳߵذج، ގ٢ اހٰޑݺ ڑۼܽ ߤޭ ๮๐ٰڑ (Mode) اࣇ࣢ࣳߡ ଺ଜۇٰޑކ݀ޑٔ.
ژކ۽ߠ ਣਞ و޷٢ ژކ۽ߠ ۰ںݪُۇڂ (failure mode) اހ۽ߚݺ و޷٢ أގٔ ا๨๐ٰਛਗ؛ ܾۚا ୸୐ཧ ቟ሺ اጺጴ۽ߠ ܾۚا
وڞ޾࿯ں۽ܹ ᇔᆳݺ، ۰ںܹ ޫ಼َದُ౳ أو ߌߪال ۰ںܹ ڑߧُޭح أن ௠௄ݪޓ ً ގߵ޷ٰٔ ๮๐ٰڑ (Surface) واހߗߧ܇ اࣇ࣢ࣳߡ.

.5.5 ဋྜاހۼ ቟ሺ
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ܽᏀᎫརا ቙ቌإ ୸୐ଽଜ ۰݀ߵ ౤Ⴢႚٔت: ܽ௠ுٔۯ ਣਞ ً ཬݪߗںٔ ً ۰݀ޭߌٔ ܾۚا อ໹ٰݺ ގٔ ܾߵ اހۉٔހٷ اހٰޑߵد و. 1: ིۛول
ذఋ௰ه. ٔጨግ۰ ߤٔل ๮๓اހ ܽཿاހ޾۽ ቙ቌإ ਣਞ اਛਗ޾ߧކ܇، اݘ࿲ߗ࿬ٵ ๮๓اހ

ོ།ا۱٭ ٖ؂ ا۱ظסܞ اঌঈܯݘ۷ٸ
4.7 ܾںڷܽ ᆁᅬى اਛਗۛرིܽ ᅛᄷັ اހྟ ܹཬڞߵد اᆀᅬي اހߗۄߵي اހۇۼޭ࠙ࡂ

اਛਗߗ࿲ߚٔر ڑݪۇہܹ ۰ںܹ ا઒࡚ߧޭ ٩ߵاގݺ ဋྜۯ اਛਗٔހںܽ. اਦਞوراق
.๨๐ٰގ ᇔ༿༯ݺ ژߧޭاڎޞ أจ෪ى ቙ቌإ ߌۄܽ ގޓ ୸୐٫੝೾و ቟ሐاހۼٔڛߵ

10-K

12.2 ਦਞداة ৙ৈٰاހ۽ اਣਞߌۇٰޑٔل ጺጴۼںٔس ۯٔژݺ ษ༃ߵ ৓ৈཬ णँ࠙ࡀ ྔັط
ر۰ں٢ ގߗۇཾۛم ੝೾޾ۛرܾٔ ܽ੗ഋޭਛਗا اހߗۇܽ ჱႚޭت ా఼సا ގ࿯ߚߵرة.
اਢਞداري اހۇႼ჊ںۥ أގٔ ᇔ஧஥ںܽ؛ ڞٰࠇࠋ وߌཬٔٔت ጺጴٰںٔن ߣܾٔޭ

.ٔጨ጗ގ ۰ކ࿥ߗٔ اހ୸ଢ଼اܗں޴ ڑ٢ وڞߵز

Adoption driver ๮๐࿬اހۇ ษૉޭك

1 ۯ޾ۛ ٩ޓ ܗہ࿥ۉܽ أو ڑܽ ގކۇߵ ގߧٔހۂت ۰ںܹ ཭णُऎݺَ ๮๐أގ اܗۇۂر
ߌ౐ౕގۇܹ. ۛཬۯߵا จ෪ق ቙ቌإ اࣇ࣢ࣳߵذج د٢۰ ௠௄ݪޓ ჱႚن إذا ގٔ ܽ۰ޭٰਛਗ

Adversarial ܽ੐೻اހٰۛا اਛਗߧٔހہܽ
prompting

7.3 ۰ںܹ ގٔ ۛอ໹ ژٗن ڞႼ჊ں۽ܹ ގ٢ ڡٔنٍ ௠௎ߵذج ቙ቌإ ௠௎ߵذج ᇔᆳݺ ଺଩ކࢤࢿ
وۯޭاءة ڛ۽ߗܹ اހߗߪالَ ڡٔنٍ ௠௎ߵذج ߌߪال ٩ޓ ᅶᅬ ً ௠௑ں୶୐ا ܗߧٗ، ގޓ

ڞٗݘںۛ. أڛܹ ৓ৈཬ اਣਞڞ۽ٔق

Adversarial ܽ੐೻اހٰۛا اਛਗޭاܜٰܽ
review

8.7 ჱႚن وܾݺ إހںܹ، ୸୐ߏ أ׮ اᆀᅬي ގٔ ௠௎ߵذج: ৓ৈཬ อซߵގںܽ ௠௑ޭ࠙ࡂة อ௣ِݺ
اਢਞܗ۽ٔق ގޓ ڛߵع أي ቙ቌᏏو ܗߧߵرڞܹ، درིܽ وގٔ ܘۼںۼںًٔ،
اᆀᅬي اހჱ჊ذژܽ ا੐അٔอ໹ਢਞٔت وގٰۛل اਢਞ޹౐ౕح. وގٔ ࿯ྼۇޑࠃ،

ۯںޑۇܹ. ގޓ ฆ෯ء ࿯ྼۇܹྃ

Adver- ܽ੐೻اހٰۛا اਛਗޭاܜٰܽ อ௣ݺ
sarial review log

2.2 ቙ቌإ ᅗᅉ۰ں۽ݪ اހۄߦٔم، ቙ቌإ ڛ۽ߗܹ اணடۛف ۰ںܹ ࠋ ّ׬ ଺ُଜࠇ اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߡ
واਢਞྔັاف ܘںܽ. أڛߦޑܽ ቟ሺ ً ݘۉ୸୐ا و੝೾ྮັف و٫ଽଜކّ݀ٔ، ጨᖈٔم،

اఽ఼సޭجَ. ৓ৈཬ ޞ ّ׬ ڑߧُہ أن ਣਞ ᅺᅲߚ٫ں࿲اހ ۯہݺ ދ ڑُ޾ޑّ׬ أن णई ਣਞ

Agency ᅺᅬჱߵႚ اހ

1 ڞކۼٔء ގޓ ا઒࡚ߧߵات ގۇٰۛدة ጨᖈٔم وਗ਼ഋ۽ۚ و଺଩ۇۛل ศ༆ߧߡ أڛߦޑܽ
إ଺ଦٔن دون ،ഫ೾اހߵ ڞ޾۽܇ أو اހอૉ୸ୗںٔت ჱႚߌۇٰޑٔل ،ٔጪྜڛ۽

ܗߧߵة. წႚ ٩ۄۛ اઓ࡚ކۼܽ ቟ሺ

Agen- য়ߵ৺ݺ اހ ቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء
tic AI

9.1 ኢኖ ۰ٰݺ، ኢኖ ߌںٔق، ٢ᇔᇆ ኢኖ ܾۛف، য়ߵ৺ݺ: اހ ٫ଽଜކّ݀ٔ ๮๓اހ اᆁᅬورة
اހۇߵۯۥ. ྔັط ಸ಩౳ۼޞ ๨๓ܘ وڞச୿ار اணடۛف، ގۼٔژݺ ቟ሺ ษ༆ۼޞ
ܗߧߵة إઓઈٔم ގ٢ 2.6 ဋྜاހۼ ቟ሺ ୶୐واࣇࣥࣳں اހۇߵ޹ںۥ ཮ކۼܽ ቟ቐو

.଎଀ઓ࡚وا اހۇߵ޹ںۥ ෡ෆژ ۰ٰݺ

Agentic loop ᅺᅲ৺ߵয় اހ اઓ࡚ކۼܽ

11.5 اހۇߵزع ቟ሺ ڑߦ݀ޭ ٔ௠௎Ꮟو ގۄ۽ޭد، ศૉޭجَ أي ڑݪߚ۽ܹ ਣਞ ٩ںڂ
اހߵܘںۛ اਛਗۉٔل ܾߵ اਦਞداء ቟ሺ ૳૗ٔواހۇہ ݘۉ୸୐ة. ਣਞٔ཮ت ୸ୗཬ
቙ቌإ ਣਞ اހߗںٔߌܽ ቙ቌإ اਢਞܗ۽ٔق ፈጴذ ࿯ྼۇޑࠃ وணடۚا اހණඃٔب، ቟ሺ

.ۛ཮وا ศ௦޴ ୶୐ں௠௑

۰ۼߡ اހۇܭޑں٢ إܗ۽ٔق
Aggregate-only fail-

ure

اܳٺ؇ܳ٭۰ ۰༲اܳݱڰ ሒᇭ ཯ྥٴؕ
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ོ།ا۱٭ ٖ؂ ا۱ظסܞ اঌঈܯݘ۷ٸ
10.1 ٩ંض أو ގߗ࿲ۄۛ، :ܹอ༆ٔڛ ۛཬٔߗਛਗا ٔጨያ ّۛم ڑۼ ๮๓اހ اހ޾ߵرة

ގٰࡇࡗގٔت، ܽ཮ހߵ أو ศૉߧߡ، أو ੐അٔڛٔت، ིۛول أو ڞۼ௠௄ۛࠃ،
ٔᇔᇒ اހߧކڂ ቟ሺ ဋྑਣਞوا واހ۽ٰݺ ގ޾٫ޭ. ڞߧہںޞ أو ཮ٔߌہܽ، أو

اਛਗۄۇ܋. ቟ሺ إཬۛاد ਣਞ ศ໹ۇٔراڛܹ، ގٔ

Artifact type ఽُޭجَ ఼సا ڛߵع

8.5 اހۼںޑܽ ގ٢ اࣇ࣢ࣳߵذج، ٔጨግކཬ ڑٰۇޑۛ ᇔᆟںܽ წ჊ژ ኢኃدا ིۛول
اગ࡚ߵاب ษ༆ޭك وގۼۛار ،ٔணட ፈጴٔوގ وގ޾ۛرܾٔ، ،ᅺᅲߗۇٰޑਛਗޭاܜٰܽ.ا౤ᎈጴ ཏ໐وڞٔر ،ܾٔ୸୐ߌں٫ اᆀᅬي واઓ࡚ۛث ގٰ݀ٔ،

Assump- ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔت อ௣ݺ
tions register

5.3 ގߗߪول ڑۼޭؤه ًܘںٷ ษૉ۽ߵߣٔ ،ᅶᅲٰ۰ وގٔ ݺ اਛਗߵّ޹ِ ۯޭأه ގٔ อ௣ِݺ
቟ሺ ਣਞإ ଽଦٔߤܹ ڑߦ݀ޭ ਣਞ اᆀᅬي ݺ واਛਗߵّ޹ِ اਛਗߗۇཾۛم. ਣਞ اހۄߦٔم

.ᅶᅬ णऎۯںޞ ގߗٔر ਣਞ ษૉٔدڡܽ อ௣ݺ

Audit trail اހۇۛۯںޞ ގߗٔر

2.2 ᇔᆳݺ ৓ৈཬ ୸୐اހۇ۽ݪ ቟ሺ ً ჱ჊ྔັڑ اࣇ࣢ࣳߵذج ۰ںܹ ڑݪߵن اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߡ
଎َ଀ษ໹ُ واᆀᅬي ގۇ޾ݺ، واਢਞྔັاف اހۇۼޭ࠙ࡂ. ۯںۛ ܾں࿢ۇܹ زاހٵ ގٔ

.቟ሃٔጨዮ ศૉޭجَ ਣਞ اస఼ాٔدڡܽ اอ༆ٔه ܾߵ ཬކںܹ

Augmentation اހۇٰޫ࠙ࡀ

9.7 إཬۛاده، ษༀߗڂ ،ًౕ౐ٰ۰ اހٰޑݺ ୸୐ߌ ษ໹ߵزܾٔ ๮๓اހ اਛਗޭܜٰںܽ و޷٢
ގٔ წႚو أࠩࡂه. ڛߧٔق ގߗۇߵى ڑ୸ୗرܾٔ ๮๓اހ اਛਗޭܜٰںܽ ގۼٔژݺ ቟ሺ
ౕ౐ژ اހٰޑݺ ୸୐ߌ ڑٰޑݺ أن ۯہݺ ڞ٫ں୸୐ه อ໹ڂ ፈጴذ ৓ৈཬ زاد

ੳંاۯہܽ.

Authority اਛਗޭܜٰںܽ ގߧٔژۼܽ
reconciliation

2.2 اࣇ࣢ࣳߵذج ቙ቌإ ً ౕ౐ގჱႚ ً و޹۽ٔ ގߵ޹ߵ۰ܽ ጨᖈޑܽ ۰ںܹ ࠋ ّ׬ ଺ُ଩ࠇ اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߡ
إอ༃ٔزܾٔ. ژٰۛ اހߵ޹ۥ ፈጴذ ގۼٔژݺ ቟ሺ اހۄ࿲ںྃܽ ڞ۽ُܩَ޴ ኢኖ

Automation ا௠௑ਦਞۇܽ

12.1 ژܹ ڑۼُٔرنَ و اਦਞداة، و޹ߵل ۯہݺ ۚ཭ُڑߪ ،ܽ௠ுٔاހۼ ጺጴٰޑކںܽ ۯںٔس
.ఴੱرܜ ژٗࠩࡂ ਗ਼അٔڎܹ إཬٔدة ௠௄ݪޓ ਣਞو ژٔހۇܩߗޓ. ਣਞܘޞ ادཬٔء წႚ

Baseline اਦਞߌٔس ܗߡ

10.6 ཬٔدي. ંੳأ دۯٔڎޞ ا੝ഈߦٔر ܘںٷ ੳંاۯہܽ، ౕ౐ژ ۚ ހںۄُ۽ّ׬ ࠙ࡂُߌَݺ ᇔᆳݺ
اਣਞܗۇںٔر ਦਞن اހۇ޾ޑࢤࢿ، وۯٵ ቟ሐਧਞا اਣਞߌۇཾۛام ٩ޓ ڑ۽َُ޾ݺ و

وا཮ۛاً. ً ߤކۂ ٢଺ଜ اᆀᅬي اਣਞߌۇਣਞۛل ގۼۛار ڑۼޭر ގٔ ܾߵ

Batch use ఴੱ۰ُᆁᅬا اਣਞߌۇཾۛام

5.2 ࠙ࡂاه أن ۯہݺ ۰ٰݺ ษ໹ۛڡܹ أن ௠௄ݪޓ اᆀᅬي اހྫྷັر ގۼۛار
واހ۽ٰݺ، اހۼޭاءة ෡ෆژ ጺጴ۽޾ݺ اߌۇٰޑٔل أول ٩ۄۛ ّ׬ف ڑُٰޭ إ଺ଦٔن.

.9.4 ဋྜاހۼ ቟ሺ ً ౕ౐ގჱႚ ً णऎرّིٔ ቙ሺۇߵ଺ُଜو

Blast radius اਦਞࠩࡂ ڛߧٔق

9.4 ٔጨጔ٩ߵاۯ ا੝ഈۼٔل ގۛى ษༀߗڂ ا۰ਦਞٰٔل ڞ۽ޭز ڑٔت ގߗۇߵ ߌۇܽ ۛ཮أ
وਇয়ٔژܽ ،ٔਗ਼ഋގߗߵدا ቟ሺ وਇয়ٔژܽ ۰ۼߡ، ۯޭاءة إ଺ଦٔن: ࠙ࡂأܾ أن ۯہݺ
و཮ۚف ގٔل، وᏏڛ۽ٔق ا઒࡚ٔرج، ቙ቌإ وᏏرߌٔل ގߚ୸ଢ଼ك، ڛߦٔم ቟ሺ
اਢਞྔັاف. إཬۛاد ษ໹ۛد ގٔ ܾߵ واਛਗߗۇߵى ۰ںܹ. رܜٰܽ ਣਞ ັພງ أو

Blast- اਦਞࠩࡂ ڛߧٔق ގߗۇߵى
radius tier

3.3 ژ٫ޭض ۯߧٰܽ წႚ ڞُٰߧ߽ أ޹٫ޭ، ۯߧ٢ ቙ቌإ ୸୐ݘہ ގ཭ُۛݺَ ڞۼߗࢤࢿ
د۰ٰܽ ແྔء წႚ ٩ޓ ً ษༀۉٔ وا཮ۛة ۯߧٰܽ ڞۼُޭأ ਣਞ ๨๓ܘ ގٰކޓ،

وا཮ۛة.

Chunking اހۇۼߧں٢
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ོ།ا۱٭ ٖ؂ ا۱ظסܞ اঌঈܯݘ۷ٸ
8.6 ጨዮٔڑܽ ቟ሺ ཭ކںܽ ڞٰۇޑۛ ܘںٷ ،቟ልٔܘߗ ގ޾ۄۥّ ቟ሺ ا٩ۇޑٔد ཮ކۼܽ

ٔጨ጗ގ اހۇ࿴ہٵ وอ໹ۛر ًގۇٰޑۛة، أܘںٔڛٔ ڞݪߵن .ٔጪྜڛ۽ ৓ৈཬ اਛਗߧٔف
.ًٔ௠ுدا

Circularity ڑܽ اᆁᅬور

7.3 णँاع إ اࣇ࣢ࣳߵذج: ڑۼޭأه أن ۯہݺ ادཬٔء ٔጨያ ંੳ ๮๓اހ اणँਦਞي ଺଩ކߗݺ
৓ৈཬ ۯٔدرة ۯ۽ޫة წႚو ᇔᆸކܨ޴. ،ᅺᅬٔۼᇔᆸ ษวࡢࡸ، ۰ہںٔن ،቟ሴٔڛߦ

ژٗގٔڛܽ. ا୸୐཭ਦਞة اހ޾ں٫ܽ ਗ਼೾ۼݺ واࣇ࣢ࣳߵذج اਣਞدཬٔء، ୸୐ڞ٫ں

Citation اਣਞߌጪྟ࿲ٔد ᅺᅲߌކߗ
chain

7.3 وڞۼ٢ .ᅶᅬ ژܹ ۛጪྟ࿲ߗਛਗا واਛਗ޾ۛر ادཬٔء ෡ෆژ اހۇߧٔژޞ ቟ሺ ᎂ፞཭
ᇔ༿༢ݺ ਣਞ أو ،จ෪آ ً ߏ࿥ڷٔ ڑۼߵل أو ގߵܜߵد، ୸୐ཧ اਛਗ޾ۛر أرژٰܽ:

୸୐ཧه. ژܹ اߌ࿲ہُۛل أو ત်ںܽ،

Citation اਣਞߌጪྟ࿲ٔد ا٩ۇ౐ౕل
pathology

4.6 ଎଀ษ໹و ศ༆޾ۄٔ، ਣਞ ً ౕ౐ގۼٔژ ً ߤ۰ޭٔ أو ً ౕ౐ںᇔᆳ ศ༆޴ ގߗ࿲ۄۛات
.ٔጨያ ᅶᅲٰ۰ อ໹ߵز ގٔ ཬٔدةً ଺ଜޑࠃّ ٩ۼۛ ގٰ݀ٔ اހۇٰٔގݺ

Client- اస఼ాޑںܽ اހٰޑںݺ ގߵاد
privileged material

8.1 ࿯ྼۇ܋ أن णईل اࣇ࣢ࣳߵذج، ٔጨጔݘۇ ߏ۽ޭة ژߵ޹۽ܹ اઓ࡚ߗٔب إจ෯اء
اਧਞހںܽ اਦਞرۯٔم أܗߧٔء ڑݺ ࠙ࡀ وܾߵ ਗ਼അ۽ߗܹ. اગ࡚ߵاب أرۯٔم اࣇ࣢ࣳߵذج

.๨๐ٰਛਗا أܗߧٔء ގޓ ً ߏ࿥ڷٔ ڑݺ ࠙ࡀ ਣਞو

Code execu- اހอૉ୸ୗںٔت ਗ਼ഋ۽ںۚ
tion

6.6 ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ وۯۛ ٔጨጔڑݪۇ ኢት ศ௦޴ ۛ੐അ ઀ة ੳંੳّ׬ ڑۼܽ ߤޭ ٫ଽ଩ںݺ
٩ںߵب ቟ቐ ߌںߧޭܘ݀ٔ ჱႚن ๮๓اހ ᅺᅲߌڷਦਞوا .ٔጨጔᜆჱႚ ߌߪال

ڑۼܽ. اހߧޭ

Cold run اހۂرد اހ࿲ߚ٫ںݺ

3.5 ގٔ ڑߧُޭحَ و اਛਗ݀ދ اస఼ాۇߵى ੗೾ࡡࡲ ษༀںٷ ᅺᅲڑ ߤߵ ིކߗܽ ڞۼކں޴
ษૉٔدڡܽ. ގޓ ᅶᅬܘߵ ኢብࠦࡂا

Compacting اހ޼٫ߡ

12.3 ৓ৈཬ ෡ෆގߗۇۼކ ੗೾ۛون ގߵردون ڑٰۇޑۛ ෡ෆ཮ ࿯ྼߚٗ اڛݪߚٔف
੝ഋߵۯۥ ๮๓اހ اਛਗߵرد وੳંاܜٰܽ .ᅺᅲاހߗކߗ ৓ৈཬأ ቟ሺ ڛ۽ߗܹ اภฏاژߡ

อ༆ۛه. ਣਞ اހۇߧہںޞ ߤہۼܽ ٩ۄۛ

Concentration ఉّ௰୸ଢ଼اހ ܗߧޭ
risk

7.5 ጨያޑٔ م ّۛ׬ ڑۼُ ෡ෆۇጺጴا ڛ۽ߗጨግޑٔ واހہ࿯ںܽ ژٔހۄ୸ୗة م ّۛ׬ ڑۼُ ษวں܇ ୸୐ཧ ศૉޭجَ
ဋྜاހۼ ڞ޾࿯ںۥ ቟ቐ ٔጪྩߵઓઉو ܽ੐ഈٔࣳࣧاࣇ وأ௠௎ٔߤܹ اހ޾ܩں܇. اఽ఼సޭجَ

.7.5

Confident اހߵاڡޞ ا઒࡚ߧٗ
wrongness

8.1 ގ࿯ߚߵر. رۯދ أي ڑߧٔژޞ ਣਞ ܽཿاހ޾ܩں ژணடٔںڷܽ ߌߵق ત်ދ أو ᇔ஫஥ߵع
ᅺლ჊ߚਛਗا ܾߵ ڑݪޓ ኢት اઓ࡚ߗٔب ਦਞن ௠௄ߗܹ، ਣਞ اހอૉ୸ୗںٔت وਗ਼ഋ۽ںۚ

ۯߡ.

Confidently ੟അۼܽ ཭ٔߤࠁ ᇔགྷ༯ں٢
wrong aggregate

5.2 اਛਗߵّ޹ِݺ .ᅗᅉކـ௠௄ ਣਞ ً ڛߦٔގٔ ۛཬٔߗਛਗا ٔጨያ ੗೾ކٝ ܽ۰ ّ׬ ގٰޭ ڑۼܽ ߤޭ
੗೾ކٝ ৙ৈా఼సا ݺ واਛਗߵّ޹ِ اހߚہᅛᅉ؛ ୸ୗཬ ގُۛارة ཭ۛގܽ ੗೾ކٝ ቟ልٔཿاހߗ

اਛਗُۛار. اਛਗߗٔر ཭ٔرج ڑۼ٢ و أގٔގۄٔ اᆀᅬي اગ࡚݀ٔز

Connector اਛਗߵّ޹ِݺ

1.6 وا཮ۛة، د۰ٰܽ اߌ࿲ںٰٔژܹ اࣇ࣢ࣳߵذج ଺ଜۇߧں٢ اᆀᅬي اހۄ޴ ގۼۛار
ގۼںٔس ਣਞ ،ᅶᅲߌںۼہ ٔਛਗ ৓ৈཬأ ۛ཮ اਛਗٰކޓ واᏀᎫརދ ژภฏٔގߵز. ً ގۼ࿥ߗٔ

ގߵڡߵق. ษ༃ߵ ৓ৈཬ ᅶᅲߗۇٰޑ࿥ߌ ٔਛਗ

Context win- اހߗںٔق ڛ۰ٔۚة
dow
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ོ།ا۱٭ ٖ؂ ا۱ظסܞ اঌঈܯݘ۷ٸ
11.1 ڑۼޭر ގٔ وܾߵ اਦਞداة، ژܹ ੗ُഋކَٝ اᆀᅬي اހۇྃٔري اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ

اހۇۛۯںޞ. وܘۼߵق اਛਗُޭߌَݺ، اస఼ాۇߵى ৓ৈཬ ഫ೾واހۇۛر اਣਞܘۇ۽ٔظ،
ศૉۇކ۽ܽ، ً و٩ߵدا ᇔ༿༢ݺ ศૉۇކۥ ގߗۇߵى ཭ކۥ ڛ۽ߗܹ واࣇ࣢ࣳߵذج

اހہںٔڛٔت. ਲਭੂٔڑܽ ޷ٔژߡ اਛਗߪߌߗٔت ގߗۇߵى ۰ྟັاء

Contract tier اހۇٰٔۯۛ ގߗۇߵى

9.4 ߤކڂ ෡ෆژ ܽ௠ுٔاހۼ ژٔހอૉ୸ୗںٔت اࣇ࣢ࣳߵذج، ཭ٔرج ގ۽ޭو޷ܽ ᇦᇢٔڛܽ
ڞٰٔون ৓ৈཬ ڑٰۇޑۛ ਣਞ واހ޼ٔژߡ ߌ࿥ۄ۽ۚه. اᆀᅬي واހۄߦٔم اਦਞداة

٩ۄܹ. ৙ৈཾژٔހۇ ܹཬٔإۯۄ ௠௄ݪޓ ਣਞو اࣇ࣢ࣳߵذج

Control اހ޼ٔژߡ

11.3 ٔጨ጗ގ წႚ ّ׬ۥ ގ޾ۄ اਛਗٰކۄܽ، ژٔހ޼ߵاژߡ اਛਗߪߌߗܽ ގߗۇߵى ৓ৈཬ ܽ௠ுٔۯ
ߌ࿥ہ࿯ںܹ. وގޓ ߌ࿥ۄ۽ۚه ގٔ ގ٢ إڛ۽ٔذاً، أو ڞٰކںޑܽ ژߵ޹۽ܹ

Control inven- اހ޼ߵاژߡ จ෯د
tory

4.2 اਢਞིٔژܽ. ቟ሺ ٔጨግإހ ࿲଺ଜۄۛ أن ۛཬٔߗ౤ᎈጴ อ໹ߵز ๮๓اހ اਛਗߗ࿲ۄۛات ܽཬߵᇔ஫஥
ڑ۰ޭٰܹ أن ௠௄ݪޓ ގٔ ڑۼޭر ގٔ ቟ቐ اࣇ࣢ࣳߵذج، ਣਞ و཮ۛودܾٔ،

اગ࡚ߵاب.

Corpus اਛਗۛوڛܽ

3.2 اࣇ࣢ࣳߵذج ހ୸୐ى اணடۛف، ഫഈིٔ ቙ቌإ م ّۛ׬ ڞۼُ اਢਞܗ۽ٔق ގޓ ٩ںۄّܽ
دا཭ކ݀ٔ. اހہۼٔء ษ༃ٔول ๮๓اހ ܽ۰ٔઓ࡚ا

Counter- اਛਗ޼ٔد اਛਗۉٔل
example

3.4 .ܹཿۼںਗ਼ഋ ኢኖ ގٰކۄܽ ୸୐ގٰٔڑ ގۼٔژݺ ቟ሺ َིܹޭศૉ ੝അۼںࢤࢿ ௠௎ߵذج ގߧٔހہܽ
ษ༆ߗّޓ. أن णईل اਛਗޭاܜٰܽ อ༆ُٔގݺ ގٰކۄܽ ୸୐ގٰٔڑ ୸୐وژ٫

Critique loop اހۄۼۛ ཮ކۼܽ

10.4 ،ܾٔۛཬوۯߵا ٔጨዱ୸ୗوڛ اਛਗߪߌߗܽ ڑۼܽ ߤޭ ᇔ༿༢ݺ ڑ٢ ጺጴۇߵز ۯٔژݺ ۛཬٔގߗ
وܾߵ .ᅶᅲ཭اणई ๮๓اހ اހۇٰކںޑٔت ۯߡ ڑۼޭؤوا ኢት زގ౐ౕء ᅶᅲۇٰޑ଺ଜ

وا཮ۛة. ੳંة اཬਢਞۛاد ޹ߵر ގޓ واਦਞژٰۛ اހۉٔހۉܽ اހ޾ߵرة

Custom as- اఽ఼స޾޴ ۛཬٔߗਛਗا
sistant

3.6 اᆁᅬور، ིކߗܽ: წႚ ৓ৈཬ ਗ਼ഋߧہޞ ގߗۇཾۛم წ჊ހ ܽ௠ுدا إཬۛادات
اਣਞܗۇ౐ౕف. ގ٢ اހۇٰٔގݺ وݘں۽ںܽ ،ܽ௠ுاᆁᅬا واހۼںߵد واਸ਼ਭੂ݀ߵر،

Custom اఽ఼స޾޾ܽ اހۇٰކںޑٔت
instructions

12.1 إཬٔدة ۰ںܹ ٔ௠ோ اਛਗۼہߵل، اހ࿲ߗކࢤࢿ ቙ቌإ اހߧކڂ ގޓ ແྫྷۄۼਛਗا اพฏގޓ
ܹཬّັປຊ اᆀᅬي اગ࡚ޫء وܾߵ ގߗߵدة، أول زގޓ ٩ޓ ୶୐ൾ൰ഺو اހٰޑݺ.

اภฏوزڛٔގܽ. ษ໹ۛد اᆀᅬي اગ࡚ޫء ڑݪߵن ގٔ ً وڛٔدرا اਦਞداة

Cycle time اᆁᅬورة زގޓ

4.6 ྑັي، أو ،৙ৈ཭دا أو ཬٔم، ڞٰٔގݺ: ڛߦٔم ቙ቌإ اਛਗߗ࿲ۄۛ ଺ُଜۄِۛ ဋྑو
ً ٔ੐೻ۛގہ ّ׬ف ڑُٰޭ ޑܽ. ގۄߦّ׬ ศ௦޾ںܽ ੐അٔڛٔت أو ᇔ஧஥ںܽ، ᇔᆳںݺ ގߵاد أو

.11.1 ဋྜاހۼ ቟ሺ ً رᇦᇗںٔ ڑُ޾ٔغ و 4.6 ဋྜاހۼ ቟ሺ

Data class اހہںٔڛٔت ۰ڷܽ

7.1 ގۼٔژކ݀ٔ، ቟ሺ ݘۉ୸୐ة ษༀٷ ᇔᆳކںٔت وਗ਼ഋ۽ۚ ܗߧܽ، ڞݪۇڂ ᅺᅲ٫ںଽ଩
٩ྟັات ቙ቌإ دۯٔڎޞ ގߗۇ٫ޭۯܽ ࠦࡂݘّڂ، ኢኖ ا઒࡚ߧܽ، وਗ਼ഋۼّ܇
ਣਞ اހۇ࿲ہ٢، وۯٔژކںܽ ا଺଩ਣਞٔع ୸ଢ଼ଽ଩ي ቟ቐو ੳંاۯہܽ. ౕ౐ژ اᆁᅬۯٔڎޞ

.଎଀ઓ࡚ا

Deep re- اހٰޑںޞ اހہܩٷ و޷٢
search mode

4 ဋྜۯ ቟ሺ ގٰۄٔه ଺ُଜۄَۛ ٩ۼۛ، ቟ሺ ୸୐ݘہ ษༀޭف ގݪۇߵب ގ޾ߧކ܇
୸୐ژ٫ ڑۼُޭأ اᆀᅬي واਛਗۼۇߧۥ اހٰٔدڑܽ. ڑܽ ୶୐ކอ༃ਢਞا ቟ሺ ਣਞ اހۇٰٔرڑۥ

ܗߧًٗ. ڑۼُޭأ ڑۥ اހۇٰٔر ፲፞ڞ

Defined ّ׬ف ޭُٰਛਗا اਛਗ޾ߧކ܇
term
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6.2 ઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ اހߧޭ ڞَُٰۛ أن ۯہݺ ಸ಩౳ۼޞ أن อ໹ڂ اᆀᅬي اހྟັط

٩ޓ ۛཬٔߗਛਗا ੝೾ߵۯۥ ෡ෆ཮ ڑۼܽ اހߧޭ ๮ᙬጚ࿯࿉ وژ୸୐٫ه ގۄጨጚںܽ.
ᇔᆳݺ. ཭ٔ޹ںܽ ਣਞ ߤߵل ཭ٔ޹ںܽ ፲፞وڞ اހණඃٔژܽ،

Definition of اอ༃ਢਞٔز ڑۥ ڞٰޭ
done

2.3 ਣਞ اਛਗ۽ޭدة اਛਗ݀ٔم ގߗۇߵى ৓ৈཬ ௠ُٔرسَ ௑و ࠋ، ّ׬ ଺ُଜࠇ ގٔ ڞۼޭ࠙ࡂ ݘ۽ٔءة
.ᅺᅲގჱႚ اހߵߣٔڎۥ أو اਦਞدوار ގߗۇߵى ৓ৈཬ

Delegation اހۇ۽ߵڑ޲

2.9 وᏏߌۄٔد ጨᖈٔم ቙ቌإ ۛ཮وا ᇔᆳݺ ގߗٔر ڞ۽ݪں݆ ٩ޓ པໝٔاހۄ اఽ఼సޭجَ
ڑۥ وڞٰޭ إྔັاف، وގۇߧކڂ ގٰކޓ، ߌ࿬ڂ ގ٢ ጨᖈޑܽ წ჊ހ ௠௎ߡ

إอ༃ٔز.

Delegation اހۇ۽ߵڑ޲ ڑߧܽ จ෪
map

2.4 اਛਗߧࡇࡗب، اਛਗۄۇ܋ أژٰٔد: ڡ౐ౕڡܽ ৓ৈཬ اਛਗۼ޾ۛ إڑ޾ٔل ݘ۽ٔءة
اਛਗۇߵۯ٢. ቟ሐاހۇٰٔو واހߗࡇࡗك ،ٔ݀٩ٔ੗ഋا اހߵاܜڂ واހٰޑކںܽ

Description اހۇߵ޹ںۥ

2.6 اހٰޑݺ و଺ଦہܽ واހߚ۽۰ٔںܽ، ،ᅺᅬߗٔءਛਗا ဋྫྷوڞ اހۄ࿲ںྃܽ، ፲ّ፞௠௑ ݘ۽ٔءة
واހྜັڑܽ. ޹ٔܘہܹ، ቙ቌإ

Diligence اހߵاܜہܽ اހٰۄٔڑܽ
2.5 اހٰޑކںܽ، وઓઉ޴ اਛਗۄۇ܋، ઓઉ޴ ဋྫྷوڞ ڑٰߵد، ގٔ ڞۼںࢤࢿ ݘ۽ٔءة

اਦਞداء. وઓઉ޴
Discernment ୶୐اࣇࣥࣳں

8.4 ڑٰݪ߁ ௠ோٰۛل وܗ޾ޑ݀ٔ ڛۼۛڑܽ، ۰णऎۼٔت ဠٓߌۼٔط ๨๐࿬ُྼ ڞۼںࢤࢿ
ਗ਼അٔء ৓ৈཬ ً ڞߧہںۼںٔ ً ਣਞٔގۉ ଺ُଜۇٰޑݺ .ܽ੐೻ٔጨዮ ۯںޑܽ وᏏ޷۰ٔܽ ا઒࡚ߧޭ،

.቟ቌٔގ ௠௎ߵذج

Dis- اఽ఼స޾ߵم اހۄۼۛي اހۇ۰ۛޞ
counted cash flow

1.6 ً أداء ڑߪدي ਣਞ اހۄߦٔم أن ގޓ ᅢᄷٗۇጺጴ ଺ُ଩ۇٰޑݺ णऎۯںޞ ᇔᆳކںܽ
޷ܾۛٔ. ୶ّ୐௠௄ ਣਞو ٔጨ጗ژٰں د௠௄ߵ٤ંا۰ںܽ ހ۽ڷٔت أߌߵأ

Dis- ୸୐اހۇٗڡ ቟ሺ ૳૗ٔاހۇہ اܗۇۂر
parate impact testing

8.1 ୸ୗཬ وཬٔدةً ،ፈጴذ ژٰۛ ᇔགྷُ༢ٰٔن ෡ෆཬߵᇔ஫஥ ቟ሺ ٔጪྜڛ۽ اހᇔᆍںܽ إدراج
.ᅺᅲ཭ގۇۛا ۯߧཬٔٔت أو ჱႚັت اހྟ ෡ෆژ ۛਗ਼അ

Double اਛਗޫدوج ا࿲཮ਣਞߗٔب
counting

7.5 ੝ഋߵۯ٢ ٩ۂرة ୸୐۰ۇ޾ ྔັߤ݀ٔ، ୸୐ژ٫ ܾٔఋ௰ذ ڑُٰٔد ྔັߤںܽ ٩ۂرة
واۯًٰٔ. ژߵ޹۽ܹ م ّۛ׬ ڑۼُ ً ࿯࿉ہߪا ພຄັوط، ً رܾۄٔ اਢਞدارة،

Dropped اస఼ాۚوف اਛਗۼُںِّۛ
qualifier

4.7 وอ༆ںڂ اਛਗٰކۄܽ པໍٔاހۄۇ اਢਞدارة ٔጨግ۰ ਗ਼ഋٔۯ߄ ๮๓اހ اހ۽޾ކںܽ ܽਛਗჱ჊ਛਗا
৓ৈཬ ގٰۄٔه ੝೾ߵۯۥ ގߗ࿲ۄۛ غ ّ׬ اਛਗ۽ޭ ٔጪّྮوڛ .෡ෆ፪፞ా఼సا ᅺᅲأߌڷ ٩ޓ

.ᅶᅲۯٔڎ ቙ቌإ اހღ჊ౕم ଺ଦہܽ

Earnings call اਦਞرژٔح ܽਛਗჱ჊ގ

12.3 ษ༃ߵ ৓ৈཬ ௠௎ߵذج ހںߧہۼܹ ڞݪࡢࡸ णईۯܽ ً ژٔ ގݪۇߵ اਛਗߪߌߗܽ ଎଀཮
๮๓اހ ቟ቐو ۰ᆁᎎጴٔع، ෡ෆاހۼٔژކ ෡ෆۄۛۯ઒࡚ا إ཮ۛى ቟ቐو ގ࿲ߗޞ.

ژ޾ޑٵ. წႚ٘੝ഋ

Encoded ઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ اހߧޭ
method

6.2 ގߧُކۼًِٔ، وᇔ༿༢ݺ اހߧކڂ، ٩ۄۛ ۛཬٔߗਛਗا ਗ਼೾۽ۚه ގݪۇߵب إจ෯اء
اਛਗߪߌߗܽ، ۛཬوۯߵا ،ܽ੗ഋંੳ وܗߧߵات ގߧࡇࡗژܽ، وގ౐཭ౕۛت

.ًჱ჊وގٔހ إอ༃ٔز، ڑۥ وڞٰޭ ڞ޾ٰںۛ، وۯཬٔۛة

Encoded pro- ઀ة اੳޭਛਗّ׬ اހٰޑކںܽ
cess

9.6 ژߵ޹۽ܹ ਣਞ اࣇ࣢ࣳߵذج ཭ٔرج ً ޹ٔرގٔ ً ڞߵۯ۽ٔ ژߵ޹۽ܹ ޞ ّ׬ ގߧہ ޷ٔژߡ
޷ߵاژߡ ގޓ اހۉٔހٷ وܾߵ .ٔ݀٩ٔ੗ഋا اࣇ࣢ࣳߵذج ގޓ ڑߧُކڂَ ۯཬٔۛة

اހۉ౐ౕڡܽ. 9.6 ဋྜاހۼ

Enforced ۚ ގۄُ۽ّ׬ ᇔᇂٔڑܽ ฆ෯ٔ཮
guardrail
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6.2 وގޓ ᅶᅲٰ۰ ࠦࡂ۰޲ أن ڑۼܽ اހߧޭ ৓ৈཬ อ໹ڂ ގٔ ଺଩ޑࠃّ ๮๓اހ اހۇٰކںޑܽ

ᇔ༿༢ݺ ڞۼۛ࠙ࡂ ቙ቌإ ً ًގ۽ۼߵدا ౕ౐َ཭ُۛގ ษ໹ߵلّ ގٔ ܾߵ ٔጨያٔو٤ں إހںܹ. ଺଩ࠇࠋّ
ڑۼܽ. اހߧޭ ੳંܜٰںܽ

Escalation اހۇ޾ٰںۛ ۯཬٔۛة
rule

11.5 ਣਞ اศ༆ٔذܾٔ، ۯہݺ ގߗޑّ߽ ศ௦޴ ቙ቌإ ً ۯޭارا ڑߵّིܹ ގٰކޓ ྔັط
أوڡۼ݀ٔ. اހۇߵۯں٢ ቟ሺ واހ୸ଢ଼دد ߏݪߵى. ژٰۛ

Escalation اހۇ޾ٰںۛ ઼ِશُގߧ
trigger

3.7 ٔጨያ ڑۼَُ޾ۛ وގߧٔހہܽ ܘۼںۼںܽ، ߌٔژۼܽ ศૉޭَིٔت ގޓ ܽ੝അٔڡ ܽཬߵᇔ஫஥
ڑܽ رؤ ۯہݺ ގݪۇߵب رߌߵب أو อ༃ٔح وގٰںٔر إ੝ഈٔܜ݀ٔ، إཬٔدة

.ۛཬٔߗਛਗا ቟ّሹُر أو اਛਗߧٔހہܽ ڞ୸୐٫ت ٔ౤Ⴢႚ ٫ଽ଩ںކ݀ٔ ڑُٰٔد .པໍٔاހۄۇ

Eval set اހۇۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥

11.1 ቟ሺ ኢብا୸ଢ଼وڞ .૳૗ߵردਛਗا ୸୐ހۇ٫ں ਗ਼അٔڎܹ إཬٔدة ቙ቌإ اਛਗߪߌߗܽ ߌۇ޼ߧޭ ގٔ
اࣇ࣢ࣳߵذج، ቟ሺ ਣਞ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ واހߧޭق ܽཬߵزਛਗا واਦਞدوات ౐ౕت اਛਗߵّ޹ِ

اހߧہۼٔت. ፲፞ڞ وܜߵد ۯہݺ اހۄۼݺ ۯٔژކںܽ ੝ُഋ۽ٔوض وணடۚا

Exit cost ا઒࡚ޭوج ڞႼ჊۽ܽ

12.1 ઀ة اੳޭਛਗّ׬ واހߧޭق اހۇۼںࢤࢿ وᇔ஫஥ߵཬٔت اਛਗߧٔހۂت ڛۼݺ ڞႼ჊۽ܽ
اਛਗߵازڛٔت، ୸ୟأݘ ቟ሺ رة ّۛ׬ ގۼ ୸୐ཧ ގۄ޾ܽ. ཭ٔرج واހߗ౐ౕྃت

.णँۛྃاހۇ ٩ۄۛ اހۇ۽ٔو޷ںܽ اਛਗߪߌߗܽ ۯߵة ษ༆ۛد ๮๓اހ ቟ቐو

Exit provision ا઒࡚ޭوج ۛਗ਼അ

7.5 اਛਗ޾ۛر أ٩ߧٔه ੝അۼۛ࠙ࡂ ُކܩَޞ ڞ ގ޼ہߵߤܽ أرۯٔم أو ٩ྟັڑܽ ݘߗߵر
اᆁᅬހںݺ. ਣਞ اހۇކܨں޴ ಼ٔ݀಩౽أ واᆁᅬۯܽ ڞۼ࿬ྼޭںܽ. ژٰۂرات

False precision اพฏاڎ۽ܽ اᆁᅬۯܽ
9.3 .ۛ཮وا णࣾٔۯ و৺য়ݺ ގޓ اހۇߵازي ৓ৈཬ ෡ෆ٩ޭ۰ں وღႚౕء ཬۛة إرߌٔل

ܘںٷ ਣਞإ Ⴜႚ۽ۇܹ ଺ଜۇܩޞ ਣਞو ۰ںܹ، ހں۽ُޭطَ ڑݪࡢࡸ ٔ௠ோ رܗں޴
ศૉޭجَ წႚ ઓઉ޴ و௠௄ݪޓ ً ܘۼٔ ᅺᅲގۄ۽޾ اހ۽٩ޭںܽ اਛਗ݀ٔم ڞݪߵن

.ٔጨ጗ގ

Fan-out اਛਗۇ۽ޭع ڑ٢ اހۇߵز

3.2 ቟ቐو اހߧކڂ، ቟ሺ णُऎرجَ اਛਗߧࡇࡗب اఽ఼సޭجَ ގޓ ᅺᅲَގߚۇ٫ ٩ںۄّܽ
ژٔހ޾۽ٔت. اఽ఼సޭجَ و޹ۥ ގޓ ً ݘۉ୸୐ا أوڡޞ ษ༃ߵ ৓ৈཬ ڞߵّིܹ

Few-shot ex- ܹ اਛਗߵّི׬ اਛਗۉٔل
ample

2.1 وݘ۽ߪ ۰ٰٔل ษ༃ߵ ৓ৈཬ ቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء أڛߦޑܽ ގ٢ اހۇٰٔون
اਛਗਢਞٔم ๨๐ٰ௠ோ ਣਞ اస఼ాۛد ๨๐ٰਛਗا ጨያۚا ଺ُ଩ۇٰޑݺ وآގޓ. ቟ሹౕ౐཭وأ

ژਦਞٔدوات. اހٰٔم

Fluency اހߧ౐ౕۯܽ

9.3 ᇔ༿༢ݺ ਣਞو ࿯ُྼۇ܋َ وܾߵ اހٰޑݺ ۯߡ َ ࠙ࡂ ኢት و৺য়ݺ ٔጨዤޭอ໹ ੳંاܜٰܽ
቟ሺ ܽ੐೻اހٰۛا اਛਗޭاܜٰܽ ษ༆ߵلّ ቟ቐو .಼ܹ಩౽أ اᆀᅬي ୸୐اހۇٗߤ ًގޓ ߏ࿥ڷٔ

ڛ۽ߗܹ. اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ ቟ሺ ཭ٔ޹ںܽ ቙ቌإ 7.3 ဋྜاހۼ

Fresh- णँིۛ ଺ଣںٔق ੳંاܜٰܽ
context review

4.3 وܾߵ ގܽ. ّۛ׬ اਛਗۼ اਛਗ޾ٔدر ގޓ ིٔء ۯۛ اਣਞدཬٔء ڑݪߵن أن ཭ٔ޹ںܽ
ܽཿ۰޾۽ ގߗޑّ߽، ᇔᆸߗ࿲ۄۛ ގ޾ۛر، ౕ౐ژ :ਣਞ أو ڛٰދ ਣਞ ߌࠇࠋّ

.቟ሺจ෫ ۰ٔۯۇۂس ގߗޑّٔة،

Grounding اਢਞߌۄٔد

11.3 ގۇߵۯۥ وᇦᇤߵدܾٔ ੳંة. წႚ ቟ሺ ڞ޾ޑۛ أن ٔጨያ ڑۼَُ޾ۛ ۯཬٔۛة
ً ޷ٔژߧٔ ژߵ޹۽݀ٔ ࿯ُ࿃ںٵ أو ڞٰކںޑܽ ژߵ޹۽݀ٔ ݘُۇ࿬ٵ إذا ގٔ ৓ৈཬً Ⴜႚںٔ

ۚاً. ގۄُ۽ّ׬

Guardrail اਲਭੂٔڑܽ ฆ෯ٔ཮
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1.6 ۼܽ، ގކ۽ّ׬ أو ჱႚذژܽ ގٰࡇࡗގٔت ੟അۼܽ اࣇ࣢ࣳߵذج ۰ںܹ ᆁّᅬڑߵ ۰ߚݺ و޷٢

ษวں܇. ܾߵ ގٔ ਣਞ ً ٔ੐೻ٔإܘ޾ ཐ ّၟ ંੳ ܾߵ ގٔ ࿯ྼۇ܋ ਦਞڛܹ
Hallucination اணடࡇࡗߌܽ

10.5 ڑۼܽ اހߧޭ :቟ቌأو ௠௎ߵذج ቙ّ׬ ሹُ࠙ࡂ ෡ෆ཮ اணடۄۛߌܽ ڑޞ ޭ۰ ܹ౤౟ߗ࿲ྼ ގٔ
اހ۽ߚݺ وأو޷ٔع ،ܽံનٔڛ ڞߦݺ أن อ໹ڂ ๮๓اހ واਣਞٔઓ࡚ت ઀ة، اੳޭਛਗّ׬
ౕ౐ژ ڞߧہںޞ و཮ۛه واఽ఼సޭجَ ا౤౟ਛਗߵߌܽ. اހہںٔڛٔت و۰ڷٔت اਛਗٰޭو۰ܽ،

ގߵا޹۽ܽ.

Hand-off pack اހ࿲ߗކࢤࢿ ฆ෫ގܽ

6.1 ا੝ഈਢਞٔج ٩ޓ ᅶᅬ ً ௠௑ں୶୐ا ގۇச୿ر، ఽ఼సޭجَ ا઒࡚ٔص اਛਗߪߌߗܽ إจ෯اء
ގ٢ ቟ሓٗڑ اᆀᅬي واހٰޭوض اހہںٔڛٔت وིۛاول ౤ᎈጴߗ࿲ۄۛات اހٰٔم

اਛਗۄۇ܋.

House اਛਗߪߌߗܽ ڑۼܽ ߤޭ
method

11.6 اހٰޑݺ ۰ںܹ ܘߡ اᆀᅬي اჱ჊ਛਗن ษༀߗڂ اਢਞܗ۽ٔق ڞ޾࿯ںۥ
ا۰ਢਞ޾ٔح، واހ୶ଢ଼ام ڑߵُۯۥَ، وގٔ ّ׬ٝ، ੗ُ೾ކ ގޓ ษ໹ۛد ގٔ وܾߵ اਛਗٰںڂ،

اހߗྃݺ. ڑܹ ษ໹ۇߵ أن อ໹ڂ وގٔ

Incident triage اઓ࡚ߵادث ۰ޭز

5.3 ఋ௰ढऎة أو ᅺᅬٔߌఋ௰ ،ۛཬٔߗਛਗا ڑۼޭؤه ษૉۇߵى ቟ሺ ศૉہٗة ڞٰކںޑٔت
෡ෆۇۄ۽ںۚڑጺጴ ၷَُٰ࡚ٔڑ ݘۇ࿬ۄܾٔٔ. ษ༃ޓ ٔਗ਼ഈჴႚ ۛཬٔߗਛਗا ۰ں࿲ہٰ݀ٔ د٩ދ،

.9.6 ဋྜاހۼ ቟ሺ

Indi- ౤ᎈጴߧٔހہܽ اਛਗۂྔັ ୸୐ཧ اઓ࡚ۼޓ
rect prompt injection

1.1 وܾۚه ܜߵاب. وڞߵހںۛ ގߧٔހہܽ ܽગٰ࡚ٔਛਗ ب ގۛرّ׬ ௠௎ߵذج اߌۇٰޑٔل
.቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء ਣਞߌۇٰޑٔل ڑܽ اગ࡚ٔر اހ࿲ߚ٫ںކںܽ اހۇႼ჊۽ܽ ቟ቐ

Inference اਣਞߌۇਣਞۛل
9.4 ٩ۄܹ. ৙ৈཾژٔހۇ اࣇ࣢ࣳߵذج إۯۄٔع ௠௄ݪޓ اਛਗߧٔހہܽ ቟ሺ ގݪۇߵب ߤކڂ

اހ޼ٔژߡ. ٩ޓ ᅶᅲڑ۽޾ ގٔ وܾۚا ߏ࿥ڷًٔ، ڑ޼ޑޓ ਣਞو اހߗࡇࡗك წ჊ّଽଜ
Instruction اހۇٰކںޑܽ

10.1 ᅶᅬ ،ًౕ౐ٔގཬ ً ߏ࿥ڷٔ ڑ޾ۥ ً ڛ޾ٔ ਣਞ ً ౕ౐ٔގཬ ً ߏ࿥ڷٔ ژߵ޹۽ܹ م ّۛ׬ ڑۼُ ศૉޭجَ
ا౐཭ۛਛਗౕت. ୸୐٫੝അ ୸୐٫੝ഋ و࿲࿆ںྃܽ وܘߗٔب، ގ౐཭ౕۛت،

Interactive ৙ৈཬٔاހۇ۽ ఽُޭجَ ఼సا
artifact

1.1 ศลޑܽ ڛ޾ںܽ ᇔ஫஥ߵཬٔت ৓ৈཬ ب ގۛرّ׬ ڛߦٔم .୸୐اހـݪہ ܽ٫ጺጴا ௠௎ߵذج
واހۇ࿯ہߪ ٔᇔᇒۛوڞߵހں اހอૉ୸ୗںܽ واހߚ۽ޭة اހ࿬ྟັڑܽ ܽ٫ጺጴا ހ۽݀ދ ً ིۛا

ጨያޑٔ.

LLM

8.2 ቙ቌإ اހߵ޹ߵل ގޓ اਛਗޭاܜ٢ ௠௄ݪّޓ اᆀᅬي واހہۄۛ ܽ௠ுٔواހۼ ܽཿاހ޾۽
ހ࿥߁ و཮ۛه اਛਗߗ࿲ۄۛ ဋྑوا دۯںۼܽ. ౐཭ౕل ގ޾ۛره ቟ሺ رۯދ

ّۛدِاً. ษૉُ

Locator ّۛدِ ాُ ఼సا

7.4 ހٰٔڎ౐ౕت ഞഅٔڡ ۯٔހڂ ގޓ ۚ ਗ਼ُഋ۽ّ׬ ގۇச୿رة اۯۇ޾ٔدڑܽ ੳંاܜٰܽ
ގۼٔرڛܽ ௠௄ݪޓ ษༀںٷ ގߗޑّ߽، ቟ቌأو ގ޾ۛر ٔጨ጗ގ წ჊ހ ގߪྔັات،

.ٔጨዱۯޭاء อૉޭد ਣਞ اਛਗۇٰٔۯہܽ ޭጪྔਦਞا

Macro scan ৙რ჊اހ اਛਗߗ܇

7.3 ৄদঃا ቙ቌإ ᇔᇁߗܽ ᇔ༿༢ݺ ڑݺ اހߧߵ واހۇۼޭ࠙ࡂ णईوڛܹ. اހۼޭار ୸୐٫੝೾ ادཬٔء
اހۇۛۯںޞ อ໹ٰݺ ގٔ ܾߵ ᅺᅲᇔᇆ წႚ णईل ፲፞ڞ وणऎۯںޞ ،ٔጨ጗ގ ັྟ٩

.ًౕ౐أ޹ ڑۼ٢

Material ܜߵܾޭي ادཬٔء
claim

11.5 ژჱႚᆀᅬٔء اਣਞߌۇٰٔڛܽ ٩ޓ ا۰ਢਞ޾ٔح ઼ِશُڑߧ اᆀᅬي اހྟັط
ݘںۥ ཬࠇࠋ إذا اހٰޑݺ ৓ৈཬ اހۼٔرئ ଎଀཮ ୸୐٫੝೾ ܾݺ :቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا
ا౽ಸ಩ٔل. ᅺᅬٗގߗ ቟ቐو ޹ٔܘہܹ، ቙ቌإ اހٰޑݺ ଺ଦہܽ ٩ޓ ୶୐ൾ൰ഺو ੝ഈ܋. أ׮

Materiality اހ࿯ߗ࿬ںܽ اᇔᇒਦਞںܽ
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ོ།ا۱٭ ٖ؂ ا۱ظסܞ اঌঈܯݘ۷ٸ
5.2 ૳૗ۛཬٔߗਛਗا ภฏژߡ ގ۽ۇߵح ގٰںٔر اࣇ࣢ࣳߵذج. ߌںٔق ݘߵߵل ࠠࡂوڞ

ߤޭف წႚ :ܽ੐അٔܘߗ وۯںޑۇܹ اހہںٔڛٔت، وގ޾ٔدر ژਦਞٔدوات
زوج. წ჊ހ ڞჱ჊ގݺ णईل وا཮ۛة واܜ݀ܽ ਗ਼೾۽ّۚ

MCP

2.2 أو ا௠௑ਦਞۇܽ، اࣇ࣢ࣳߵذج: ގ٢ ጺጴٰޑݺ اހۉ౐ౕث اހߧޭاڎޞ إ཮ۛى
اހණඃٔب ቟ሺ ୶୐اࣇࣥࣳں ணடۚا ษૉܭߵز واጺጴ۽ߠ .ᅺᅬჱߵႚ اހ أو اހۇٰޫ࠙ࡀ،

.ᅶლႚ

Mode اࣇ࣢ࣳߡ

12.3 ቟ሺ ٔጪྜڛ۽ ژٔހྟັوط ٔጨግކཬ اઓ࡚޾ߵل ގۄ۰ٔ߁ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ގ୶୐ة
اਣਞܗۇۂر؛ ܾۚا ቟ሺ ࠙ࡂߌڂ اࣇ࣢ࣳٔذج ቙ቌإ واހߵ޹ߵل ᇦᇥٔڡݺ. زގޓ
۰ںܹ. ದಀ಼܇ أن ۰ںޑݪޓ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ ڑۼܽ واހߧޭ ا઒࡚ٔ޹ܽ اހہںٔڛٔت أގٔ

Moat ا઒࡚ۄۛق

6.4 ጺጴۄޑߵذج اਛਗޫوّد اߌ࿲ہۛال ߌ࿬ہܹ ގٔ ศૉޭجَ ߌࡇࡗك ቟ሺ ୸୐ڞ٫
ษ༃ޓ. أਗ਼೾จ෯ٔه ڞٰۛڑݺ أي ਣਞ ،ແྑٔߌਦਞا

Model drift اࣇ࣢ࣳߵذج اษ༃ޭاف

11.4 وݘںۥ اހۄߦٔم، ڑ۽୸ଢ଼޷ܹ ގٔ ڞߵ੐എޞ ቟ሺ ແྜߪߌਛਗا اਣਞڛ޼ۂط
ܘ۽ߠ ً ᇔᆳކںٔ ቟ቐو إܗ۽ٔۯܹ. ڞச୿ار ௠௄ۄ٢ اᆀᅬي وގٔ ڑߪدي،

ۯہݺ. ގޓ اހۼٔرئ ܾٔٔਗ਼അ ๮๓اހ اఽ఼సޭَིٔت

Model risk اࣇ࣢ࣳٔذج ศૉٔߤޭ إدارة
management

1 اހߵߌٔڎߡ ގޓ ڛߵع ގޓ ୸ୟأݘ اߌ࿲ںٰٔب ৓ৈཬ اࣇ࣢ࣳߵذج ۯۛرة
و۰ںۛڑߵ. و޹ߵت، و޹ߵر، ڛ޴، :ིܹٔ੝ഈᏏو

Multimodal اހߵߌٔڎߡ ގۇٰۛد

2.7 اހۇܩۼޞ ਦਞن ڑߵ۰ّޭ، ٔᇦᇥ ୸ୟأݘ ۛཬٔߗਛਗا ٔጨግ۰ ڑႼ჊ۥّ ا੝ഈਢਞٔجጨᖈޑܽ زގޓ อૉۇޑٰܽ ಩ಀ಼ٔوز اਛਗۇہࡡࡸ وا઒࡚ߧޭ واਢਞ޹౐ౕح
اਛਗߗ୸ଢ଼دّ.

Net- ቟ሺٔاހ޾ ߌٔހہܽ اਛਗ݀ޑܽ
negative task

11.4 ً ߏ࿥ڷٔ ࿯࿉ۇ܋ ਣਞو اਢਞྔັاف أوراق ࿯࿉ۇ܋ اઓ࡚ކۼܽ ቟ሺ إ଺ଦٔن ܗߧߵة
ੳં޹ߵد، وۯٵ ਣਞو ا౐཭ۛਛਗౕت، ৓ৈཬ اߤ౐ౕع ਣਞ ܜߵܾޭه: ގޓ

ڑߵގًٔ. ڛۼُ޲ ً ߏ࿥ڷٔ ژٗن อ௣ݺ ਣਞو

Nominal re- اހߚႼ჊ںܽ اਛਗޭاܜٰܽ
view

1.5 اਛਗߪߌߗܽ ଺଩ۇߧں٢ ษༀںٷ اᆁᅬا཭ކںܽ، ٔጨዱౕ౐ގٰٔގ ັَྟ࿯ُ࿉ ௠௎ٔذج
ษૉںߧ݀ٔ. دا཭ݺ اހہںٔڛٔت وᏏژۼٔء ٔጨᖈܗߵاد ৓ৈཬ ٫ଽ଩ںކ݀ٔ

Open- اਦਞوزان ܽ཮ގ۽ۇߵ اࣇ࣢ࣳٔذج
weight models

5.4 واਦਞۯޭاص واస఼ాٔدڡٔت णँ୸ୗاހ ୸ୗཬ ٩ۄܹ อ໹ُٔب ۛ཮وا ߌߪال
.ܽ੗ഋંੳ ގߗ࿲ۄۛات ܽ௠ுٔۯ ਣਞً ࠦࡂݘںۂ ۰ںٰںۛ وا཮ۛة، د۰ٰܽ ఴఙڑ واހߵ

اਛਗߪߌߗܽ ގߗۇߵى ৓ৈཬ اހہܩٷ
Organization-wide

search
6.5 ۯٔژކںܽ ጨያۛوء ۰ۇۇܾۛߵر ،ܾٔ୶୐ގ୸ଢ଼ژ ٔጨዮჱ჊ގ ቟ሺ ڑۼܽ ߤޭ ᇔགྷ༯ںۛ

اఽ఼సޭجَ ڑߦݺ ࿥࿃ۄޑٔ ෡ෆاހۇܩߗ ษ༃ߵ واހ޼٫ߡ وا୸ଢ଼ཬਣਞاض اހۇݪںۥ
.ًٔཿںษว ੗೾ۛو

Ossification اހۇܩܭّޭ

2.2 وษ໹ۛد .቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء ᇔᆳݺ ৓ৈཬ اਛਗہۚول اހ࿬ྟັي ا࿲࿆ਣਞۂه
ᅶᅲوۯہ اހۇٰޫ࠙ࡀ، ቟ሺ وأਗ਼എٔءه ا௠௑ਦਞۇܽ، ቟ሺ اހٰޑݺ ژٰۛ ڞߵۯںۇَܹ: اࣇ࣢ࣳߡُ

.ᅺᅬჱߵႚ اހ ቟ሺ

Oversight اਢਞྔັاف

9.4 اਛਗߵا۰ۼܽ য়ߵ৺ݺ: اހ ᇔᆳݺ ا଺ଦਢਞٔن ࠙ࡂى ๨๓ގ ڑۼޭر اᆀᅬي اཬਢਞۛاد
.ًਣਞأو اހۇܨߧںߡ أو ا઒࡚ߧޭ، ৓ৈཬ اਛਗߵا۰ۼܽ أو ແྔء، წႚ ৓ৈཬ

واހۄߦٔم. اހߧކڂ ෡ෆژ ގ۽ޭوض ਦਞڛܹ ڞٰކںޑܽ، ਣਞ ޷ٔژߡ وܾߵ

Oversight اਢਞྔັاف ۯޭص
dial
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12.1 ގ٢ ੝೾ߵߌ٢ .ᅶᅬٔاߌۇٰޑ ۯہݺ اఽ఼సޭجَ ڑ۽ܩ޾ߵن ਛਗޓ ا۰ۛਛਗߵع اހߵۯٵ

ఴ੬ہ࿯ྼ اᆀᅬي اހہۄۛ وܾߵ اᇔᇆਢਞٔހںܽ، اހۇႼ჊۽ܽ ৓ৈཬ وጨዤںޑޓ اᏀᎫརދ،
.ًਣਞأو ܹᇔᇆٔጨዱ أن ࡼࢂࢋۄܽ

Oversight la- اਢਞྔັاف ܜ݀ۛ
bor

10.5 ڑߵم ً ߏ࿥ڷٔ ڞٰކޓ ਣਞ ގߪހ۽݀ٔ. ގྫྷົ وۯۛ ᅺᅲގߗۇٰޑ زاހٵ ގٔ أداة
أو ۯཬٔۛة أو اࣇ࣢ࣳߵذج ୸୐٫੝೾ ෡ෆ཮ ਣਞإ ڞߦ݀ޭ ਣਞو ،ፈጴٔގ ౕ౐ژ ୸୐ڞ޾

ߌߪال.

Ownerless ፈጴٔގ ౕ౐ژ اਦਞداة
tool

6.3 اހ۽୸ଢ଼ة أو ჱႚހඞඃٔن ،ᅺᅬٔઓ࡚ا ษༀߗڂ ୸୐٫੝೾ ژٗڛܹ ࠋ ّ׬ ގُٰࠇ ۯٔހڂ ቟ሺ ܘۼݺ
ఴ੬ہ࿯ྼ ਣਞو ڑۼܽ، اހߧޭ ۰݀ߵ ً ౕ౐ގٰٔގ ހ࿥߁ وގٔ اހ޾۽ۼܽ. ڛߵع أو

اਣਞߌۇٰޑٔل. ڛۼߧܽ ٩ۄۛ ጺጴۇܩޭ࠙ࡂ ً ౕ౐ۯٔژ ڑݪߵن أن

Parameter اਛਗٰٔގݺ

8.1 ގۼٔژݺ ቟ሺ ఋ௰ژ٢ ศૉۇކ۽ܽ، ୸ଢ଼۰ات ގޓ ގٗܗߵذة أرۯٔم ގۼٔرڛܽ
اހߵߌߵم. اܗۇ౐ౕف ቙ቌإ ا࿲࿆ਣਞۂه دون ߌۄܽ،

Period mis- اހ۽୸ଢ଼ة ڞߧٔژޞ ཬۛم
match

5.3 ੗೾ކ٫ܹ ގٔ ژٔހ޼ہߡ ۰ںہކٝ ᅶᅲّގߚ٫ ڑܽ ጨያߵ ଺ଜۇߵڡޞ ݺ اਛਗߵّ޹ِ أن ཭ٔ޹ںܽ
أۯݺ. ਣਞو ୸ୟأݘ ਣਞ اހߚܨ޴، ፈጴذ

Permission اਦਞذوڛٔت ڞߵارث
inheritance

4.6 ގٰںۄܽ، ੐അٔڛٔت ۰ڷܽ ގޓ ގߗ࿲ۄۛ ٔጨግإހ ਗ਼ُ೾ۼݺَ أن อ໹ߵز ๮๓اހ اਛਗߵا޷٢
وᇔ༿༢ݺ ا઒࡚ۛގܽ. ގߗۇߵى ގۼٔژݺ ቟ሺ اހ۽ڷܽ ᅛᅉہଽଣ ٔጨ጗٩ ً ୸ا ّ׬ ୗٰގ

و11.1. 4.6 ෡ෆاހۼߗޑ ቟ሺ ڛ۽ߗܹ ๨๐ٰਛਗا اਛਗ޾ߧކ܇

Permitted ژܹ اਛਗߗޑߵح اހߗߧ܇
surface

3.6 ،ۛ཮وا ᇔᆳݺ ਛਗߗٔر واހۇٰކںޑٔت ܽ۰ޭٰਛਗوا اਛਗކ۽ٔت ဋྫྷڞ ڑܽ ཮ٔو
ᅺᅲގٔڡ ܽཿاހ޾ܩں واਛਗٔدة دا཭ކ݀ٔ ܽ཮ߧޭوਛਗا ᅺᅲߌڷਦਞا ੗ഋۛأ ษༀںٷ

.ٔጨᖈٔأގ

Persis- ܽ௠ுاᆁᅬا اހٰޑݺ ܽ཮ٔގߗ
tent workspace

12.1 أو ັྟ࿯اހ อ༃܇ ߌߵاء ގۇߧٔژۼܽ ߌ࿲ہۛو ഞഈჱႚ པໍٔۇ࿯࿃ ڞ۽ںۛ อ༆ޭژܽ
.৙ৈَْۯہ ۯںٔس ۚ཭ُڑߪ ኢት ਦਞڛܹ ದ౳಼܇، ኢት

Pilot the- اހۇྃٔرب اߌۇٰޭاض
ater

9.4 ً ౕ౐ގჱႚ اਛਗۼ޾ߵد ᅶᅲކߗ଺଩ য়ߵ৺ݺ اހ ۰ںܹ ڑٰކޓ اᆀᅬي اਢਞྔັاف إཬۛاد
࠙ࡀال ގٔ ኢትٰٔواހ اਛਗۼ޾ۛ ا଺ଦਢਞٔن ୸୐۰اܜ٢ ۰ٰݺ، أي اศ༆ٔذ ۯہݺ

ጺጴۇۄ۽ںۚي. ແྦྷا୸ଢ଼۰ਣਞا اހߵ޷٢ وܾߵ .ᅶᅬٔ཮ ৓ৈཬ

Plan first ً ਣਞأو اހۇܨߧںߡ

7.3 ᅺᅬٔۼਛਗا ਣਞ ቟ሴٔاހۄߦ णँਢਞჱႚاع اਣਞدཬٔء، ގ࿯ߚٗ ٩ۄۛه اᆀᅬي اਛਗߗ࿲ۄۛ
௠௄ߗ݆ اᆀᅬي اހߵܘںۛ اހ۽ܩ޴ ܾߵ ا࿯ਛਗߚٗ ቙ቌإ واภฏܜߵع ٩ۄܹ.

.ᅺᅲاހߗކߗ ৓ৈཬأ ቟ሺ ᅺᅲَ཭ُۛਛਗا اހ࿲ߚߵጨዤٔت

Primary ቟ቌوਦਞا اਛਗ޾ۛر
source

3.1 ᇔᇁߗܽ ᇔ༿༯ݺ ᅺᅲاހٰٔގ واਛਗߧٔހہܽ ጺጴۄޑߵذج. اਛਗٰߧ߽ اހჱ჊ގݺ اހߧކڂ
اހۇۼںࢤࢿ. ୸୐وގٰٔڑ واހ޾ں٫ܽ، واހۼںߵد، واਛਗ݀ޑܽ، اᆁᅬور، أฆ෯اء:

Prompt اਛਗߧٔހہܽ

3.8 ౤ᎈጴ݀ٔم اਣਞߌۇٰޑٔل ཬਢਞٔدة ᅺᅲاހۼٔژ اހۼߵاހڂ ގޓ ގ޾ٔڛܽ ܽཬߵᇔ஫஥
଺ଜۇٰޑކ݀ٔ، ๮๓اހ اހۇۼۄںٔت ٔጨ጗ގ ۯٔހڂ წႚ ଺ଜྃݺّ اਛਗۇச୿رة،
ੳંاܜٰܽ จ෪آ ཏ໐وڞٔر اਛਗٰۇٔد، إܗ۽ٔۯܹ ௠௄ߗ݆ اᆀᅬي واހ۽ܩ޴

.ᅶᅬ

Prompt li- اਛਗߧٔހۂت ގݪۇہܽ
brary

8.2 ڑݺ ษ༆ߵ წႚو ّۛدِه، ษૉُو ގߗ࿲ۄۛه ڑٰߧࠃ ގٰޭوض رۯދ წ჊ހ ޹ۥ
ގޓ اਢਞߌۄٔد ّۛ ௠௄ وܾߵ .๨๓وގ ઓઉ޾ܹ، وގޓ وߌ࿬ہܹ، ཬކںܹ ߤُہޞِّ

اਦਞرۯٔم. ቙ቌإ اਸ਼ਭੂݺ

Provenance اਛਗ޾ۛر อ௣ݺ
record
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1.5 ގޓ ގۼٔߤ٢ ࿯࿉ۇࡡࡸ ษༀٷ ܗߧߵة ژਣਞٔߌ୸ଢ଼ིٔع. اਛਗٰޫز اހۇߵހںۛ

اਛਗۼٔߤ٢ ፲፞ڞ ގޓ ۰ںܭںڂ اࣇ࣢ࣳߵذج، ቙ቌإ ٔጨᖈۛوڞۼ ގߵڡߵۯܽ ގۛوڛܽ
.ܹ੗೾رणऎ ذاఋ௰ة ގޓ ਣਞ

RAG

8.2 اਛਗٰۇޑۛ اހߗ౐ౕྃت وڛߦٔم ৙ৈކںษ༆ ศૉޭجَ ෡ෆژ ᅶლႚ اހ۽ٔرق ୸୐ڞ۽ߗ
Ⴌ اਛਗ۽჊ّ׬ ୸୐ཧ واਛਗۇہࡡࡸ ڑٔت. اހ࿲ߗߵ ގޓ ގߗޑّٔة ܽ௠ுٔۯ ژߵ޹۽ܹ

.୸୐޹٫ ܗߧٗ ਣਞ อૉ݀ߵل ܗߧٗ

Reconciliation اਛਗߧٔژۼܽ

10.3 اਦਞ޹ݺ ੳંܜٰںܽ ᇔ༿༯ݺ .ᅛᄷ୸ଢ଼ގߚ أداة ގޓ ᅺᅬ ّۛ׬ ގٰ زގںݺ ܽཾ଺ଦ
቙ቌإ ୸୐ଽଜ اఽ఼సޭجَ ቟ሺ ແྔء ਣਞو ،จ෪آ ศ௦޴ ௠ோٰٔގ౐ౕت اހߦܾٔޭة

اހ۽ޭق.

Remix اਛਗޫج إཬٔدة

7.2 ޞ ގۇܩۼّ׬ ۛ཮وا ษༀٷ اހߗߪال: ژܹ ଽُଜۇ٫ݺَ اᆀᅬي اހٰޑޞ ގۛى
ڞச୿ار أو ᇦᇥۇۛ، ୸୐ڞ۽ݪ دورة أو ،ᅺᅲގჱႚ ษༀٷ ᅺᅲ٫ںଽ଩ أو ގۄܹ،
ᅶᅲۯہ ਣਞ ،5.5 ဋྜاހۼ ቟ሺ اਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع ߌߧ܇ ژٰۛ ศ໹ُۇٔر อૉۛول.

أणईاً.

Research depth اހہܩٷ ᇔᆳޞ

4.6 ن، ّ׬ ޫศ໹ُ اస఼ాٔدڡܽ ษૉۇߵى ჱႚن إذا ގٔ ڑۼޭر اᆀᅬي اਛਗޫوّد ޷ٔژߡ
ۯںޑۇܹ ৓ৈཬ ཬٔدةً ڑ୸ଢ଼ُك و ،ഫ೾اހۇۛر إཬۛاد ٩ޓ ୶୐ൾ൰ഺو .๨๓ގ ቙ቌᏏو

ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ںܽ.

Retention اਣਞܘۇ۽ٔظ إཬۛاد
setting

10.3 ܽཿواހ޾۽ ڛߦں۽ًٔ، మ੬ُކ ڑ اภฏاژߡ .ᅛᄷߚٔرਛਗا ژٰۛ ษ௣ہܹ ௠௄ݪޓ ގٔ
௠௄ݪޓ ਣਞ ࠋ ّ׬ اਛਗߗࠇ واਛਗކۥ ଺ଦܨ݀ٔ، إހ٫ٔء ਣਞ ٔጨጚإزاހ ௠௄ݪޓ ا࿯ਛਗߚߵرة

اހہۇܽ. ܹཬིٔ୸ଢ଼اߌ

Retraction اހߗܩڂ

5.5 ގۛوڛܽ أو اހںۛ، ቟ሺ ގߗ࿲ۄۛ ߌߪال: ۰ںܹ ڑߧُޭح أن ௠௄ݪޓ ގߵ޷٢
واހۇ޾࿯ںۥ اਛਗ۽ۇߵح. ഫ೾اހߵ أو ،ᅺᅬގߵ޹ߵ أڛߦޑܽ أو دا཭ކںܽ،

.5.5 ဋྜاހۼ ቟ሺ اਦਞرژٰܽ اਦਞߌߧ܇ ܾߵ اਛਗٰۇޑۛ

Retrieval اਣਞߌ୸ଢ଼ིٔع ߌߧ܇
surface

6.4 إ޹ۛار ୸୐ڞ٫ ژٰۛ ઀ ੳંੳّ׬ ศૉޭجَ ৓ৈཬ ܽ੝അٔڡ ڞۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥ ٫ଽ଩ںݺ إཬٔدة
ژٗن اڛߧۂع णईل ౤ᎈጴۼٔرڛܽ ۯٔژݺ อ༃ٔح ގٰۛل ۰ں࿯ۇ܋ اࣇ࣢ࣳߵذج،

أ۰޼ݺ. ੗೾ۛو णँۛગ࡚ا اࣇ࣢ࣳߵذج

Re-validation اހۇܩۼޞ إཬٔدة

6.4 ܽཬߵᇔ஫஥و ،ᅗᅉގٔހـ ،઀ ੳંੳّ׬ ศૉޭجَ წ჊ހ ଺ଜޑࠃّ، اᆀᅬي اހߗྃݺ
จ෯ى اᆀᅬي اࣇ࣢ࣳߵذج وᏏ޹ۛار ษ༆ۼޞ، จ෪آ ཏ໐وڞٔر ڞۼںںޑܹ،

اހۇٔހںܽ. اਛਗޭاܜٰܽ ઼ِશُوގߧ ཬކںܹ، اހۇܩۼޞ

Re- اހۇܩۼޞ إཬٔدة อ௣ݺ
validation register

5.3 ڞٰٔون دون ۰ߵراً، ،ۛ཮وا ގჱ჊ن ގޓ اਛਗߵّ޹ِݺ و޹ߵل ษ௣ڂ
๮๓اހ اހۉ౐ౕث ا઒࡚޾ٔڎ޴ إ཮ۛى وܾߵ ࿬࿌ۇّܹ. اᆀᅬي اހߚܨ޴

.ܽᇔߵᆟ ࡼࢂࢇ ً ౕ౐ۯٔژ ݺ اਛਗߵّ޹ِ อ༆ٰݺ

Revocation اਢਞހ٫ٔء

12.1 ፈጴذ ቟ሺ ٔ௠ோ ཭ٔߤڷًٔ، ۰ߵُིۛ وઓُઉ޴ ੝ഈ܋ أ׮ ศૉޭجَ ڞ޾ܩں܇ ڞႼ჊۽ܽ
اᆀᅬي اਢਞྔັاف ܜ݀ۛ ٩ޓ ୶୐ൾ൰ഺو اހۇٔހںܽ. اਛਗޭا཮ݺ ቟ሺ اހۇ޾ܩں܇

.ਣਞ أم ܗߧٗ وُིۛ ߌߵاء ٢َ۰णُँ

Rework اހٰޑݺ إཬٔدة
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11.4 إཬۛادات ᅶᅲގۼٔژ ቟ሺ ّ׬ٵ ࿴ُ࿉ہ اހٰٔۯہܽ، ษༀߗڂ ፀጴౕߌۇཾۛام ڞ޾࿯ںۥ

቙ቌإ اཬਢਞۛاد ቟ሺ ً ౕ౐ڞ۽޼ں ษ໹ߵلّ وܾߵ .ٔጨያ اਛਗߗޑߵح اਢਞྔັاف
ጺጴۇۛۯںޞ. ۯٔژݺ ޷ٔژߡ

Risk tier ا઒࡚ߧޭ ގߗۇߵى

4.7 ፈጴذ ቟ሺ ٔ௠ோ ،෡ෆގۇۇٔހں ෡ෆཬاणँ إ ෡ෆژ ܗߧޭ ཬٔގݺ ހ٫ܽ ቟ሺ ୸୐اހۇ٫
ཬٔدةً. اਛਗٰࡇࡗގܽ ڞۼ٢ وܾۄٔك اހۇۼںںۛ، وأހ۽ٔظ اހ࿥࿉୸ଢ଼ڂ ڞ୸୐٫ات

Risk- ا઒࡚ߧޭ ٩ߵاގݺ ۰ٔرق
factor delta

1.2 دۯںޞ ޷ہߡ ڑۼܽ ߤޭ اހ࿬ྟັڑܽ. اހ۽ٰݺ ردود ގޓ اਛਗٰޫز اހۇٰࠇࠋ
ً ًوގ࿲ߗۼٔ ًوآގۄٔ ڛ۰ٰٔٔ ڑݪߵن أن اࣇ࣢ࣳߵذجَ ڑܽ ັྟ࿬اހ اჱ჊཮ਦਞمُ ٔጨግ۰ ڞٰࠇࠋّ

.ܽ੐ഈٔ଺ଦਢਞا اހۼࢤࢿ ގ٢

RLHF

5.3 وأي ،ᆁᅲอૉ وأي ،णँࠠࡂ ޹ۄۛوق أي ౤ᎈጴۄ܇: اਛਗߗޑّ߽ ۛઓ࡚ا
৓ৈཬ و޹ߵل وߤކڂ ڑݪۇڂ. أم اਛਗۄ܇ ڑۼޭأ وܾݺ ౐อ௣ౕت،
ً وا཮ۛا ً ᆁᅲอૉا اਣਞߌۇཾۛام ଺ଜޑࠃّ ෡ෆ཮ ᅶლႚ اઓ࡚ߗٔب ގߗۇߵى

ڛߧٔق. ౕ౐ژ ގۄ܇ٌ

Scope اހۄߧٔق

12.1 اస఼ాܭߵژܽ واހۼۛرة وߣںࡢࡸ. دور ࣇ࣢ࣳߡ اਛਗޑۄߵح اހߵ޹ߵل ގߗۇߵى
.ᅶᅬ اఽ఼సۇٔرة اހۼۛرة ڞߵ۰ّޭه ٔᇦᇥ ୸ୟأݘ ڞߵ۰ّޭ ގߗۇߵى ٩ޓ

Seat tier ۛཬٔۼਛਗا ގߗۇߵى

8.4 ا౐઒ౕ࡚ڑٔ ڞٰކࢤࢿ ގ٢ ،෡ෆޭّݘ ษૉ ގۼٔژݺ ቟ሺ ఽ఼సޭجَ اอ༆ਣਞٔه ቟ሃٔਗ਼എ ིۛول
቟ቐ اހۼࢤࢿ، ਣਞ ،ܽ౤ّ׬ ౟ٰਛਗا واਛਗۄߧۼܽ اހۼޭار. ٩ۇہܽ ಩ಀ಼ٔوز ๮๓اހ

اހۇཿކںݺ.

Sensitivity اઓ࡚ߗٔߌںܽ ᅛᅉߏہ
grid

3.5 ษૉۇߵأܾ णईأ ๨๓ގ ٔጨዡणई إཬٔدة أو ގߗܩ݀ٔ أو اస఼ాٔدڡܽ ޷٫ߡ ᇦᇥٔرߌܽ
اਛਗ݀ޑܽ. اਛਗٔدة ࠙ࡀاܘދ ኢብا୸ଢ଼ਛਗا

Session hygiene اગ࡚ކߗܽ ڛߦ۰ٔܽ

10.5 وܾߵ اހอૉ୸ୗںٔت، ଎଀ษ໹ اᆀᅬي اਛਗߗٔر ཭ٔرج ݺ و٫ଽُ଩ّ׬ ๨๐࿬ُ࿉ أدوات
ا٩ۇޑٔد ઓ࡚ߦܽ ً ا୸ଢ଼۰ا޷ںٔ ቟ቌوਦਞا اࣇ࣢ࣳߵذج ۰ںܹ ษ໹ߡ اᆀᅬي اჱ჊ਛਗن

ཬކںܹ. ڡٔنٍ ڑޞ ޭ۰

Shadow اހߦކںܽ اਛਗٰࡇࡗގٔت ڞۼۄںܽ
IT

7.3 ،ഫ೾رणऎ ੐അٔڛٔت ࿲ྼߚٔرჱႚن ጨዮਦਞޑٔ ً ގٰٔ ௠௎ߵذིٔن ۰ںܹ ڑۼ٢ ܗߧٗ
أو ڞٗߤ୸୐اً، أو ،ᅺᅲاހߗކߗ ቟ሺ ৓ৈཬأ ً ގ޾ۛرا أو ގ۰ޭٰܽ، ۛ཮ أو
௠௄߁ ਣਞ اࣇ࣢ࣳٔذج ෡ෆژ واਣਞڞ۽ٔق ษ༃ޓ. ۯۛގۄܾٔٔ ჱႚذژܽ ގۼۛގܽ

ܾۚه.

Shared fail- ގߚ୸ଢ଼ك ۰ߚݺ و޷٢
ure mode

4.5 ٔጨዱٔوڞٰކںޑ ᇔᆳݺ، ਛਗߗٔر ܽ௠ுدا وڞٰކںޑٔت ގߗ࿲ۄۛات ဋྫྷڞ ڑܽ ཮ٔو
٩޼ߵ. წႚ ੝೾ކۼܾٔٔ ๮๓اހ اਦਞܜߵژܽ ษ༆ۛد ๮๓اހ ቟ቐ

Shared ᅛᄷ୸ଢ଼ߚਛਗا اހٰޑݺ ܽ཮ٔގߗ
workspace

2.6 اఽ఼సޭجَ، ৓ৈཬ ߌۄߵۯ٢ّ ٔ਄য় ܾݺ ଺ଜٗل اᆀᅬي اހߵاܜہܽ اހٰۄٔڑܽ ઓઉ޴
౽ಸ಩ۼޞ ኢት ގٔ ፈጴذ ቟ሺ ٔ௠ோ ۰ںܹ، ادཬٔء წႚ ཭ކۥ ڛۼۥ ܾݺ ގۄܹ.أي

Signature test اހۇߵۯں٢ اܗۇۂر

12.3 ࿯࿉ہߪ ਣਞ ،ٔጨ጗ژٰں ်ܽત ڑᅡᅉُبّ أن ߏٗڛܹ ގޓ ౐౤ᎈጴౕܘߦܽ ۯٔژݺ ڞߧߵر
ߌںཿۛث. ٔ௠ோ

Signpost ᅺᅬاᆁᅬا اހ౐ٰౕގܽ
8.2 إߏٔرة، دون ގ۽ۼߵد، ގ཭ُۛݺَ ษૉݺ ގٰۼߵل رۯދ إ౐཮ౕل

ގ཭ُۛݺَ წႚ ߤކڂ ܾߵ واހ۽ܩ޴ و੝೾ߵازن. اఽ఼సޭجَ ۰ںݪۇޑݺ
وގ޾ۛره. اߌۇُٰޑݺ

Silent sub- اހ޾ٔގٵ اਣਞߌ࿲ہۛال
stitution
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4.4 ۰ںܹ ڑߦݺ اਛਗߗ࿲ۄۛات، ގޓ وߣܾٔޭة ܽ੝അٔڡ ܽཬߵᇔ஫஥ ৓ৈཬ ࠦࡂݘںڂ

.ܹཿ۰ۇ ௠௄ݪޓ ގކۥ ቙ቌإ ጺጴۇ࿲ہ٢ ً ౕ౐ۯٔژ ادཬٔء წႚ
اਛਗ޾ٔدر ৓ৈཬ ஘୿ޭڞਛਗا اހ୸ଢ଼ݘںڂ
Source-anchored syn-

thesis
4.5 อ༆ޭي ษૉٔدڡܽ წႚ ৓ৈཬ ਗ਼ഋߧہޞ ᇔᆳݺ ܽ཮ٔߗ௠ோ ۰ંੳۼܽ ڞٰކںޑٔت

ཬٔدةً. ڑۼޭؤؤܾ ኢት أ٩޼ٔء ٔጨዴو࠙ࡂ دا཭ކ݀ٔ،
Standing in- ܽ௠ுاᆁᅬا اހۇٰކںޑٔت

structions

9.5 ୸୐ཧ ଺ଜۇߧں٢ ژٰۂرات ގٰކۄܽ ،ᅺᅲ৺ߵয় اހ اઓ࡚ކۼܽ ๮ᙬ጗ᜆ ๮๓اހ اހۼཬٔۛة
وᏏގٔ إڛ۽ٔق ۛ཮ ٩ۄۛ إގٔ اઓ࡚ކۼܽ ๮ᙬጚ࿯࿉ ܾٔ୸୐وژ٫ .ٔጪྮઓઉ য়ߵ৺ݺ اހ

ژਣਞٔݘۇޑٔل. ڛ۽ߗܹ اࣇ࣢ࣳߵذج إܘߗٔس ٩ۄۛ

Stopping con- اހۇߵۯۥ ྔັط
dition

10.2 จ෪٘ژ اܘۇ۽ߠ :቟ቌأو ௠௎ߵذج ৓ৈཬ اހۇச୿ار ๮ᙬ጗᛹ اᆀᅬي اਣਞܗۇۂر
واਢਞ޹ۛارات ގߗཬٔۛة. ౕ౐ژ ᅶᅲ٫ںଽ଩ زގںݺ ଺ଜۇߧں٢ إ޹ۛار

.ًౕ౐أ޹ ڑۼܽ اހߧޭ ڑٰޭف ਛਗޓ ގہ࿯ںܽ ژٰۛه

Stopping rule اހۇߵۯۥ ۯཬٔۛة

11.5 ਣਞٔษༀت اހۼޭار ٔጪྜ௠௄ ۰ڷܽ წႚ ّ׬ݺ ௠ُۉ ௑ ษༀںٷ ގہ࿯ںܽ ڞۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥
وߣں۽ܽ ଺଩ۇߧں٢ ૳૗ٔ੗ഋ اܗۇۂر أرܗ޴ ቟ቐو .ܽཿاހ޾ ގٰࡇࡗގܽ

ڞߧކہܹ. أن ڞۼۄںܽ ୸୐ཧ

Stratified ۽ܽ ّ׬ ގُ޾ۄ ڞۼںࢤࢿ ܽཬߵᇔ஫஥
eval set

3.3 اࣇ࣢ࣳߵذج، ހںߧٔژۼ݀ٔ م ّۛ׬ ڞۼُ اਛਗߪߌߗܽ ਇয়ٔژܽ ގޓ ܘۼںۼںܽ ٩ںۄّٔت
ษ༆ۛد أن دون ڛ୸ୗة ଺଩ޑࠃّ ๮๓اހ اހ޾۽ٔت णईل ଺ُ଩ۇٰޑݺ

ގߵ޷ٰ݀ٔ.

Style refer- اਦਞߌࡇࡗب ੳંܜ٢
ence

9.3 ۰ںٰߵد ژܹ، ཭ٔص ގۄ۽޾ݺ ߌںٔق ቙ቌإ णࣾٔۯ و৺য়ݺ ᅶᅲ࠙ࡂߌ ཬٔގݺ
وܾߵ اਧਞހںܽ، ܾߵ اހߗںٔق وིۛار اస఼ాٔدڡܽ. ਗ਼അ޴ ਣਞ ౐ศༀౕ޹ܽ

ގ౐ౕܘߦܽ. دون ᅶᅲ཭دا ا઒࡚ߧٗ ੳંور ߌ࿬ڂ ً أڑ޼ٔ

Sub-agent ቟቉ޭاހ۽ য়ߵ৺ݺ اހ

7.5 دހںݺ. ౕ౐ژ اਛਗߗۇཾۛم ڑ୸ଢ଼ٰض ෡ෆ཮ ษวں܇ ܜߵاب ٩ޓ ৙ৈཾاހۇ
ਣਞܘޞ اڞ۽ٔق أي ڑܹ ଺ଜٔو ގٔ ގۼۛار ڑٰٔ࠙ࡂ ۯ޾ۛ ٩ޓ واܗۇۂره

اࣇ࣢ࣳߵذج. ፈጴذ ގޓ

Sycophantic اࣇࣥࣳކࡡّࡸ اਣਞڛۼ౐ౕب
reversal

5.2 اހߵۯٔڎ٢، ގޓ ޹ۄۥ ቟ሺ ်ܽત ژߵ޹۽ܹ ษૉۇߵاه ڑُٰٔގݺَ اᆀᅬي اހۄߦٔم
ఋ௰اހۇۚا ڛߦٔم أو اઓ࡚ߗٔژٔت ހྟັوط اހ౐ٰౕۯٔت إدارة ݘۄߦٔم

ا٩ᆁᅬދ. ཏ໐ހۇٔر

System اਛਗٰۇޑۛ اހߗ౐ౕྃت ڛߦٔم
of record

12.3 ഞഈჱႚ ๮๓اހ اਛਗہۇۛڎܽ اᇔᆳਦਞٔل ڞߪ௠௑ُٵَ ෡ෆ཮ ଎଀ઓ࡚ا ૳૗ڞݪߵ ۰ۼۛان
وอ໹ڂ ጺጴ۽ߵࠦࡂة ᅺᅲۯٔژ ୸୐ཧ واހہۛاڎݺ ࿬ི࿆ٔںًٔ. ً ٔอ༆ٔڛ ژߵ޹۽ܹ ࿯࿉ۇܹྃ

ۯ޾ۛ. ٩ޓ ٔጨጔࠦࡂݘں

Tal- اਛਗߵاܾڂ إގۛاد ܗߡ ᅺლ჊ގߚ
ent pipeline problem

1.1 ހںۇޑݪޓ رގߵزاً، ଺଩ޑ߽ أ޹٫ޭ رᇔᆷںܽ و཮ۛات ቙ቌإ اހۄ޴ ڞ۽ݪں݆
ٔጨያ ڞ۽ُߵࠦࡂَ ๮๓اހ اހߵ཮ۛة ً أڑ޼ٔ ቟ቐ واภฏގߵز ގગٰ࡚ٔۇܹ. ގޓ اࣇ࣢ࣳߵذج

.቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء اߌۇٰޑਣਞٔت

Tokenization ୶୐ގ୸ଢ଼اހ

9.1 ً ߤކۂ اࣇ࣢ࣳߵذج ڑ޾ۛر :ًౕ౐ٰ۰ ᆁّ׬ ᅬߵਛਗا اހۄ޴ ٔጨያ ୸୐ڑ޾ ๮๓اހ اਧਞހںܽ
ኢኖ ܘۼںࡡࡸ، ڛߦٔم ৓ৈཬ اࣇ࣢ࣳߵذج ཭ٔرج ࠠࡂอૉںٔت وਗ਼ഋ۽ّۚه ،ًౕღ჊ںጨᖈ

णँིۛاً. ً ߌںٔۯٔ اހۄ࿲ںྃܽ ڞٰߵد

Tool use اਦਞدوات اߌۇཾۛام
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8.5 ୸ ّ׬ ୐ڑ٫ُ ෡ෆ཮ اગ࡚ߵاب ษ༆ޭك ގۼۛار ษༀߗڂ ୸ଢ଼۰ౕፀጴا޷ٔت ࠦࡂ࿥࿉ڂ

ً ౕ౐อ௣ ษ໹ߵلّ وܾߵ ۰ᆁᎎጴٔع. اހۼٔژݺ ގۛاه ୸ୗཬ و཮ۛه ا୸ଢ଼۰اض წႚ
ੳંاܜٰܽ. أᇔᆳٔل ིۛول ቙ቌإ

Tornado chart ڞߵرڛٔدو ศૉߧߡ

12.1 وܜ݀ۛ واހጨጚںڷܽ، اހ୸ଢ଼اܗں޴، ୸ୗཬ ގٔ ހۼۛرة ᅺᅲގჱ჊اހ اހۇႼ჊۽ܽ
وا઒࡚ޭوج. ،ܽᇔߵᆟઓ࡚وا ،ഫ೾واހۇۛر اހٰޑݺ، وཬᏏٔدة اਢਞྔັاف،

اހߗہٰܽ. أ޹٫ޭ اހ୸ଢ଼ܗں޴ ۛਗ਼അو

Total ౤ᎈጴކـݪںܽ اᇔᇆਢਞٔހںܽ اހۇႼ჊۽ܽ
cost of ownership

1.1 ހںۇٰࠇࠋ اހہںٔڛٔت ގޓ ً ིۛا ศลޑܽ ژᇔᆍںٔت ܹ੝೾ۚ٫੝അ ௠௎ߵذج ਗ਼അٔء
ۯہݺ وا཮ۛة ੳંة ٢۰णُऎ ݘہ୸୐ة رأᇦᇗٔހںܽ ڞႼ჊۽ܽ وܾۚه ا௠௎ਦਞٔط.

اߌۇٰޑٔل. أي

Training ഫ೾اހۇۛر

1.1 وܾߵ ،ܽ੟೾ۛઓ࡚ا اࣇ࣢ࣳٔذج ཬކںܹ ڞۼߵم اᆀᅬي اހٰ޾࿬ںܽ ᅛᅉاހߚہ ڞ޾ޑࢤࢿ
.ܽ౤Ⴢႚ إࠩࡂ ܽ౤Ⴢႚ ਣਞ وا཮ۛة د۰ٰܽ ᅺᅲގჱႚ ଺଩ކߗ౐ౕت ၷٰ࡚ٔڑ

Transformer اస఼ాߵਣਞت ܾۄۛߌܽ
architecture

7.3 ً ཬٔدة وܾߵ ،ٔጨግإހ ڑߪدي ގߗۇۼݺ ގߗٔر ގۼٔژݺ ቟ሺ ࿲࿆ںྃܽ ઓઉ޴
ގۼٔژݺ ቟ሺ ਣਞ ศૉۇކ۽ܽ، ܽཧٔ޹ں ގ޾ߵغ ߌߪال أو ቟ቌأو ގ޾ۛر

ڛ۽ߗܹ. اހߗߪال ߌُڷݺ ڡٔنٍ ௠௎ߵذج

Triangulation اހۇۉކںٷ

7.3 णँٔษૉاً: ހ࿥߁ وܾߵ ގٰۼߵل. زގޓ ቟ሺ ގۄܹ اހۇܩۼޞ ௠௄ݪޓ ਣਞ ادཬٔء
.ًౕ౐أ޹ ً ۯޭارا ଺ଜۄۛ أن ௠௄ݪޓ اᆀᅬي اހۇۼޭ࠙ࡂ ގޓ اગ࡚ޫء ّۛ ษ໹ ۰݀ߵ

ጺጴۇܩۼޞ اހۼٔژݺ ୸୐ཧ اਣਞدཬٔء
Uncheckable claim

8.1 ،෡ෆౕڑ౐ގ ژߵ޹۽݀ٔ اਣਞਧਞف ً وཬٔدة ཭ٔߤࠁ، ௠ோۼۛار رۯދ ۯޭاءة
اઓ࡚ߗٔب. ቙ቌإ ਗ਼ُഋۼݺَ ኢት ܽ଺ଜࠦࡂو ቟ሺ ഞഈჱႚ اހߵ཮ۛة ਦਞن

Unit واਛਗۼںٔس اހߵ཮ۛة ܗߧٗ
and scale error

8.4 ގۄُޑَིۚܽ وا཮ۛة، د۰ٰܽ أو ۛ཮وا ߤކڂ أو ۛ཮وا ᇔᆳںݺ رษༀںܽ
اހہںٔڛٔت ގ٢ اހۇٰٔގݺ ܾߵ ۰ߚކ݀ٔ وو޷٢ اూ఼సޑߵع. ٩ޓ ཮ۛة ৓ৈཬ

ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔت. اڛ޼ۂط ਣਞ
Unit eco- اހߵ཮ۛة اۯۇ޾ٔدڑٔت

nomics

9.6 ᅺᅬٔߌఋ௰ اਛਗߪߌߗܽ، ཭ٔرج ގޓ ศ௦޴ ݘۇہܹ য়ߵ৺ݺ اހ ڑۼޭؤه ڛ޴
اހۼۄٔة ୸ୗཬ ڑ޾ݺ ގߚ୸ଢ଼ك. ގކۥ أو ഫ೾و ܽཿ޹۽ أو واردة

ގߵڡߵق. ۰ٔ޹ݺ ౕ౐ژ ،ٔਗ਼ഋٔڞٰކںޑ ٔጨያ ڞ޾ݺ ๮๓اހ ٔጪྜڛ۽

Untrusted اਛਗߵڡߵق ୸୐ཧ اస఼ాۇߵى
content

11.4 ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔت، อ௣ݺ اߌۇཾۛاގًٔ: ଺ଜۄۛ اᆀᅬي ٢ اూ఼సޑّ׬ اހߗྃݺ
وอ௣ݺ اހۇܩۼޞ، إཬٔدة وอ௣ݺ اހۇۼںࢤࢿ، ܽཬߵᇔ஫஥و اਛਗ޾ۛر، وอ௣ݺ
ੳંاܜٰܽ. ووڞ୸୐ة ૳૔ٔ޹ ٔጨ጗ގ წ჊ހ اހ޼ߵاژߡ، وจ෯د اހۇܩۼޞ،

Validation file اހۇܩۼޞ ގކۥ

12.3 จ෯ٔጨዤ ๮๓اހ اހྟັوط ގ٢ واހۇߧہںޞ، واࣇ࣢ࣳߵذج اઓ࡚ߵߌہܽ ߤہۼٔت
.ٔጨ጗࿥࿃ اணடٔގ߄ ٔጨጔߵܜ௠ோ

Value chain اހۼںޑܽ ᅺᅲߌކߗ

6.6 ۯߗޑًٔ، ً ۯߗޑٔ ڛ۽ߗܹ، اਛਗߪހۥ ि॔ॕޭجَ ژٔرد ٫ଽ଩ںݺ ศૉޭجَ ގۼٔرڛܽ
أو ގ۽ۼߵدة ഞഈჱႚ ๮๓اހ اހۇٰކںޑܽ ቙ቌإ ۰ٔرق წႚ ࠙ࡂُدّ ܘںٷ

ގކۇ࿬ߗܽ.

Variance اษ༃ਣਞޭا۰ٔت ଺଩ܭںݺ
scoring

1 ،ແྦྷٔڑ ر ۰޼ٔء ቟ሺ ގߵا޷٢ ژߵ޹۽݀ٔ واਛਗ۽ܾٔࢤࢿ ౤Ⴢ჊ጺጴٔت ௠௑ۉںݺ
.๨๐ٰਛਗا ቟ሺ اހ୸ଢ଼اژߡ ގۼٔم اހ۽޼ٔء ፈጴذ ቟ሺ اހۼޭب ڑۼߵم ษༀںٷ

Vector em- اਛਗۇܭ݀ܽ اހۇ޼ޑںۄٔت
beddings

2.8 ๮๓اހ ڑܽ اગ࡚ߵܾޭ ቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا اჱႚᆀᅬء ਦਞܗߧٔء ིٔرٍ อ௣ݺ
ߌںႼ჊ۥّ، ჱႚن ኢብو ގߗ݆، أ׮ وݘںۥ ا઒࡚ߧٗ، णँوّن ގߗݪٵ، أ׮

.ச୿أژ ᅗᅉߗ೰ೕᖹ ჱႚن اᆀᅬي واހ޼ٔژߡ

Verification اހۇܩۼޞ อ௣ݺ
journal
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12 ،ٔጨጚގߧٔހہ ઀ة: ੳંੳّ׬ ڑۼܽ ߤޭ ڑ޾ߵن اᆀᅬي اਛਗߗޑّ߽ اހߚܨ޴

୸୐وژ٫ .ٔጨ጗ގ اހۇܩۼޞ إཬٔدة وིۛول ڞۼںںޑ݀ٔ، ܽཬߵᇔ஫஥و ،ٔጨጚوأގۉކ
.቟ሃંੳ ୸୐ཧ ษ༃ߵ ৓ৈཬ ڑۼܽ اހߧޭ ᎂ፞ಸ಩ಀ اᆁᅬور ܾۚا

Workflow اހٰޑݺ ୸୐ߌ ፈጴٔގ
owner

9.7 ،઼ِશُߧਛਗا ގۇச୿ر: ᇔᆳݺ ୸୐ހߗ اઓ࡚ۼߵل ቟቉ٔߗ࿲اހ اހߗྃݺ
وཬᏏۛاد اอ༃ਢਞٔز، ڑۥ وڞٰޭ وا઒࡚ߧߵات، وا౐཭ۛਛਗౕت،
اਢਞܗ۽ٔق، وڞ޾ٰںۛ اހۇ۽ۇ࿥߄، ڛۼߧܽ ፈጴٔوގ اਢਞྔັاف،
௠௄ݪޓ ਣਞ اᆀᅬي اހٰޑݺ ୸୐وߌ اਛਗޭاܜٰܽ. ووڞ୸୐ة اਦਞࠩࡂ، وڛߧٔق

ੳંاܜٰۇܹ. ௠௄ݪޓ ਣਞ وا཮ۛة ܽཿ޹۽ ቟ሺ و޹۽ܹ

اހٰޑݺ ୸୐ߌ ގߵا޹۽ٔت ورۯܽ
Workflow specification

sheet

9.2 أو ،቟ሖٔدษૉ :ًౕ౐ٰ۰ ۛཬٔߗਛਗا ގ٢ اހٰޑݺ ۰ںܹ อ໹ޭي اᆀᅬي اჱ჊ਛਗن
ގ޼ںۥ. ڞߧہںޞ ቟ሺ ޓ ގ޼ޑّ׬ أو ڞߧߵ࠙ࡂ، أو و৺য়ݺ، ቟ሺޭٰގ ᇔᆳݺ
ގٔ وܾߵ ،ًౕ౐أ޹ اހٰޑݺ ۰ںܹ ڑ࿥ٰ߄ اᆀᅬي اჱ჊ਛਗن ษༀߗڂ ศ໹ُۇٔر

ا઒࡚ߧٗ. ڑۼߧٰ݀ٔ ๮๓اހ اਛਗߗ۰ٔܽ ގۛى ژ޾ޑٵ ษ໹ۛد

Working sur- اހٰޑݺ ߌߧ܇
face
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ز اெுঌঈډ܏
اগএدوار ძოأد

اਛਗ݀ٔم وا཮ۛة، ܽཿ޹۽ ቟ሺ ،ۛอ໹ وߣں۽ۇܹ ٩ۄۛ اހණඃٔب ڑ۽ۇ܇ اᆀᅬي اހۼٔرئ ษༀٷ. ིۛول اਛਗކܩޞ ܾۚا
اᆀᅬي واހ۽ܩ޴ ཬٔدةً، اހٰޑݺ ፈጴذ ٔጨያ ศ໹ߧࠁ ๮๓اހ ڑۼܽ واހߧޭ ،ًਣਞأو ڑ޲ اހۇ۽ߵ ଺଩ۇܩޞ ๮๓اހ اހۉ౐ౕث
ڞٰࠇࠋّ آจ෪ه ቙ቌإ ᅶᅬأو ގޓ ۯޭاءڞܹ ྑັداً. ހ࿥߁ وܾߵ اހ۽ܩ޴. ፈጴذ ڑٰࠇࠋّ اᆀᅬي واހ۽޾ݺ ا઒࡚ߧٗ، ௠௄ߗ݆

اހۼٔرئ. ৓ৈཬ ਗ਼೾ߧہޞ ۛ཮وا ᖨ ّۥ ޹ ܹ౤ّ౟ٰڑ ٔᇦᇥ أۯݺ
ގச୿رة. ਣਞ ܾۄٔ ގ۽݀ޭߌܽ ۰݀ࠃ ،จ෪آ ގߵ޷٢ ቟ሺ ގߚۇ٫ݺ ގۉٔل ٔணட اਦਞدوار ގޓ ཬٔڎ౐ౕت أرژ٢
.7 .4 ဋྜاހۼ ቟ሺ اਦਞرژٔح ܽਛਗჱ჊وގ 10-K ୸ୗۇศૉ ቟ሺ ჱႚގݺ ژٰޑޞ ڞٰޑݺ ૳૗ޭۉޑ࿲ߗਛਗا و౐ཬౕۯٔت اਛਗٔހںܽ
ۛཬٔߗਛਗا ቟ሺو 7 .8 ဋྜاހۼ ቟ሺ ጺጴۄޑߵذج ܽ੐೻اހٰۛا اਛਗޭاܜٰܽ ቟ሺ ،෡ෆંڞੳ ڑߦ݀ޭان اހߵاܜہܽ واހٰۄٔڑܽ اਣਞߌ࿲ۉޑٔر
቟ሺ ٔᇔᇒۛ཮أ ศૉۇކۥ: ษ༃ߵ ৓ৈཬ ศ໹۽ۼٔن اހߵߣں۽ܽ ܾۚه ڛ޾ࡢࡸَ ਦਞن ،7 .10 ဋྜاހۼ ቟ሺ ጺጴ۽ޭز اఽ఼స޾޴
ܽ੐ഈاހۼٔڛߵ اހߚߪون اܗۇۂرܾٔ. ۛ཮أ ڑٰۛ ኢት أداة دا཭ݺ ઀ة ੳંੳّ׬ ڑۼܽ ߤޭ ቟ሺ จ෪ਧਞوا واਛਗ޾ۛر، اઓ࡚ߗٔب
اހۉ౐ౕث اހٰٔڎ౐ౕت أގٔ وا཮ۛة. ܽཿ޹۽ ቟ሺ اਛਗߪߌߗܽ ߌںٔߌܽ ๮๐࿬ྼ اᆀᅬي 7 .11 ဋྜاހۼ ୸ୗཬ ޭ௠௑ واਣਞގۇۉٔل

.୸ୗۇศૉ ਣਞ وގߪྔັ، اગ࡚ۛول ّۥ ޹ :ఴੱંܜੳ ژٰޑޞ ٫ᇔᆸߧٔة اจ෪ਦਞى
቟ሺ اਛਗ݀ٔم ۰ڷٔت ௠௑߁ ا۰ਦਞޭاد وߏߪون اހ࿬ྟັڑܽ اਛਗߵارد ۯ޾ۛ. ٩ޓ ᇔᆳݺ ୸୐ߌ ހ࿥߁ ۛ཮وا ᖨ ّۥ ޹
اހۇߵߣںۥ ۰ޭز ቟ሺو اਛਗޭاܜٰܽ. อ໹ޭي اᆀᅬي ጺጴߚܨ޴ ቟ሃંੳ ୸୐ཧ ૳૗ٔاހۇہ ڑݪߵن ܘںٷ ،5 .11 ဋྜاހۼ

اހۇ۽ߵڑ޲. ਣਞ ੳંاܜٰܽ، ގ٢ اހߗޑٔح أو اਛਗۄ٢، ܾߵ اހ޾ٔدق ແྦྷا୸ଢ଼۰ਣਞا اހߵ޷٢ واހ୸ଢ଼ۯںܽ،
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቙ቌإ ୸୐ଽ଩ وߣں۽ܽ წႚ .ყ။ဋ اജ೴۱ׅب ࡹ࢔ل ૩ુ٠ܯ ۿ݈ׅر ׅኙኈۿ ٌໟوا ၝျ۱و أدوار، ܽزסڮ ز. 1: წ჊ߏ
଺଩ۇߧں٢ ً َིٔޭศૉُ ࿯ྼۇ܋ اᆀᅬي ۛ཮اހߵا ୸ୗۇఽ఼సا ቙ቌᏏو ،ٔጨዱٔڞۼۄں ᇔ༿༯ݺ ๮๓اހ اހۉ౐ౕڡܽ اހ۽޾ߵل أو ෡ෆاހ۽޾ކ

اހ౐٫ౕف ގޓ اހۼޭاءة ٩ޓ ً ౕ౐ڑणई اਛਗۼۛގܽ ڞۼۛގܹ اᆀᅬي ఴੱޭܜਛਗا اހۼޭاءة ގߗٔر ܾߵ ܾۚا اߌۇཾۛاގܹ.
اހ౐٫ౕف. ቙ቌإ
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ٔጨጚڑۼ ߤޭ وߣں۽ܽ წ჊ހ ގۼਣਞٔت: ߌہ٢ ਣਞ ً ਣਞིۛو ܾۚا ݘߵن ߌ࿬ڂ ܾߵ اਢਞܗ۽ٔق ᇔᆳߵد ز. 1: ིۛول
቟ቐ ቟ቌٔاހۇ اހٰޑߵد ቟ሺ اހۇܩۼޞ وܗߧߵة ،቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا ژჱႚᆀᅬٔء ا٩ۛਛਗߵم اހٰޑݺ ศ໹ߧࠁ أن ቟ሺ ا઒࡚ٔ޹ܽ

ا઒࡚ߧٗ. ፈጴذ ௠௄ߗ݆ اᆀᅬي ۛ཮اހߵا اހ۽ܩ޴
ᇐᆫ س ՝ّࡲُ࢔ر ا۱ظښ٭܏ ڈݘݦة ૧ુ܂ঌঈا ا۱ٮ݋۫ وܨד ا۱٭ث܂ڮ ۱ׅໝثڮ ۫ᅅᄤ ۿ݈ׅرات ெுؒؒڮ اჲოور

،4 .4 ،3 .47 .4 ୸ୗۇศૉ ގޓ ادཬٔءات أرژٰܽ ۚ཭
وا۰ۇ܇ ً ٔ੐೻٩ߚߵا اਛਗކܨ޴
ིٔء ๮๓اހ اणँਢਞاع ܽཿ޹۽
቟ሺ ᄫᄝჽ ،ٔጨ጗ގ წႚ ٔጨ጗ގ

3 .4 წ჊ߏ

ᅺᅲގჱ჊اހ اਛਗۼٔرڛܽ اހۇ٫ں୸୐اتߤކڂ ڑߧޑ߁
ژਣਞٔݘ࿲ߚٔف، ا٫ጺጴܽاગ࡚ۛ࠙ࡂة ௠௄ޫج ۛཬٔߗਛਗوا
ჱ჊཮ڑܽ ቟ሺ واਦਞرۯٔم

ܽ੗ഋંੳ وا཮ۛة

،෡ෆཬاणँ إ ෡ෆژ ا઒࡚ߧޭ ٩ߵاގݺ ۰ߵارق
ੳંة წႚ ቟ሺ ً ًوا཮ۛا ౕ౐ٔގཬ ގߗܩߵژܽ
اਢਞدارة ހ٫ܽ ۰จ෫ںܽ؛ ჱႚۯۇۂߌٔت
اਛਗٰކۄܽ؛ اހۼߧཬٔٔت ژٗرۯٔم ً ގۼٔرڛܽ
ᇔ༿༢ݺ وا཮ۛة ܽཿ޹۽ ގޓ ގކܨ޴
଺ଜۇߧں٢ ً ގ޾ۛرا ۰ںܹ ادཬٔء წႚ

ܹཿ۰ۇ اހۼٔرئ

و౐ཬౕۯٔت اਛਗߗ࿲ۉޑ૳૗ޭاਛਗٔހںܽ

6. 3،اހ۽޾ݺ ،87 .8 وศૉ7 .10ۇ୸ୗا

ܽ੐೻ۛاཬ ౐ཬౕގܽ წႚ อ௣ݺّ
أو ܽཿژٔހ޾ ٔ݀ᇔᆍ཮ ގ٢
ގޓ واߤކڂ ڑۥ، พฏا
ۛཬٔߗਛਗا ِ෡෍ڑ ኢት زގںݺ
଺ଜྃݺّ ᅶᅲٰܜ ษ໹ٔول أن

ً ܗߧٗ

ັྟ࿲ਗ਼೾ اހٰۛدي ا઒࡚ߧٗ
واਛਗٰںٔر ژ޾ޑٵ،
اਦਞداة ژٰۛ اၗਗݪۇߵب
اਦਞداة ᅶᅲٰڞ۽ ގٔ ڑۼܽڑ޾ۥ اހߧޭ ੝ഋߧކہܹ ގٔ ਣਞ

ގ٢ ཭ٔم ੐അٔڛٔت ގޓ ๮๐ގہ ௠௎ߵذج
ا୸ଢ଼۰ਣਞا޷ٔت وอ௣ݺ اਛਗ޾ۛر อ௣ݺ
ܽ੐೻ۛاཬ ௠௑ޭ࠙ࡂة اހہۄٔء؛ أਗ਼എٔء ౙ౐௠ُن ௄
ގٰںٔر ގߗޑّٔة؛ ژܾٗۛاف ڡٔنٍ ൾ൭ുߵذج

ۛཬٔߗਛਗا ۰ۇ܇ ۯہݺ ގݪۇߵب ۰ޭز

واހٰۄٔڑܽ اހߵاܜہܽاਣਞߌ࿲ۉޑٔر

،1 .11،3 .117 .11 ୸ୗۇศૉ
ᇔᇂٔڑܽ ฆ෯ٔ཮ წႚ ޹ۄۥّ
أو ݘۇٰކںޑܽ ژ޾ۛق
اᆀᅬي ގٔ ِဋّྑ ኢኖ ݘۇۄ۽ںۚ،
وގޓ ،ܾٔۛ཮أ ਗ਼ُ೾۽ِّۚ

ڑႼ჊ۥ ኢብو ࿬ྼۄںܹ،

णُँرج اހ޼ߵاژߡ จ෯د
ٔጨዮჴႚ اހۇٰކںޑٔت
۰ۇߦޓ ޷ߵاژߡ،
ਗ਼ُഋ۽ِّۚ ٔጨዮأ اਛਗߪߌߗܽ
ٔጨግކཬ ّۥ ڞކۇ ۛཬۇކ۽ܽۯߵاศૉ ܽཧٔ޹ں

ٔጨጚ޹ں٤ٔ ގُٰٔد اހہںٔڛٔت ۰ڷٔت
وގۼٔرڛܽ ٔጪྜڛ۽ اਛਗߪߌߗܽ ژ౤Ⴢ჊ٔت
ᅛᅉߏہ ཬކጨግٔ؛ اਛਗۇٰٔۯۛ ژਦਞٔߌߧ܇
٩ྟັة ๮๓࿯࿌ا ቙ቌإ ቟ሐٔ௠௔ ގޓ أذوڛٔت
وا཮ۛة ᅺᅲᇔᇆ ގޓ ߌ࿬ڂ ގ٢ ጨᖈٔم ۰ڷܽ
࠙ࡂ٢۰ُ ۛ཮وا ᇔᇂٔڑܽ ฆ෯ٔ཮ ۰ڷܽ؛ წ჊ހ

ਗ਼ഋ۽ںۚ ቙ቌإ ڞٰކںޑܽ ގޓ

ܽ੐ഈاހۼٔڛߵ اހߚߪون
واਣਞގۇۉٔل

٩ޓ11. 5 و2. 7
ਣਞ ๨๓ގ

଺ُଜۇཾۛم

أو ጺጴۇߵߣںۥ اހ۽ޭز
ގߗޑߵح أو ᇦᇥۄߵع اހ୸ଢ଼ۯںܽ
௠ோߵܜڂ ੳંاܜٰܽ ގ٢
اਛਗޭاܜٰܽ ፲፞وڞ ،5 .11
૳૗ٔۇہጺጴ ఴੱںᇔགྷ༯ ۯںٔس
ۯޭاءة ਣਞ ގߗޑّ߽، ፈጴٔ௠ோ

ᅺᅬٔษༀ ᅺᅬٔ཮

ܾߵ اศ௦ਦਞٔص وܾߵ۰ޭز ،૳૗ٔاހۇہ ގߵ޷٢
:ᅺᅬٔษༀ ً ᅺᅬٔ཮ ቟ሃંੳ ୸୐ཧ
ً ٔཿںษว ੗೾ۛو ศૉُޭجَ წႚ
࠙ࡂى ਣਞ اᆀᅬي ౤ᎈጴޭاܜ٢
ഞഈჱႚ ݘںۥ ހߵۯߡ ແྫྷ೰ೢᖹ ٔጪྜڛ۽ ᅺᅬٔઓ࡚ا

وا཮ۛة ܽᇦᇗ ڞ୸ّ୐٫ت

اᆁᅬا཭ކںܽ اހߗںٔߌٔت ܽཧٔڞކܨں޴޹ں اހۇߵا޹ݺ؛ وڛ޾ߵص
ߌߧ܇ ৓ৈཬ اᆁᅬا཭ކںܽ اހߵڡٔڎޞ
ᅺᅲގۼٔژ ᇔᆳކںܽ و޷٢ ژܹ؛ ގߗޑߵح
ਣਞ ގݪۇߵژܽ ڑۼܽ ݘߧޭ ੳંاܜٰܽ أو

۰ޭز ݘۼޭار

اހ࿬ྟັڑܽ اਛਗߵارد
ا۰ਦਞޭاد وߏߪون
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ᇐᆫ س ՝ّࡲُ࢔ر ا۱ظښ٭܏ ڈݘݦة ૧ુ܂ঌঈا ا۱ٮ݋۫ وܨד ا۱٭ث܂ڮ ۱ׅໝثڮ ۫ᅅᄤ ۿ݈ׅرات ெுؒؒڮ اჲოور
،7 .3 ،6 .34 .6 ܽཬߵᇔ஫஥ ৓ৈཬ اހۼٔހڂ ߏ٫ݺّ

ਣਞٔ཮ت ގޓ ޹୸୐٫ة ڞۼںࢤࢿ
اܗۇۂر ۛཬوأ ߌٔژۼܽ،
୸୐ڞ٫ ٩ۄۛ ઀ة اੳޭਛਗّ׬ اހߧޭق

ٔጨጚษ༆ اࣇ࣢ࣳߵذج

อ໹ۇٔز اހߧކںޞ اހۄ޴
੗೾ۛو ਦਞڛܹ اਛਗޭاܜٰܽ
቟ቐ واਛਗٰۼߵހںܽ ،ًਣਞގٰۼߵ
๮๓اހ اހߵܘںۛة ا઒࡚ٔ޹ںܽ
إ੝ഈٔܜ݀ٔ اހۇކ۽ںޞ ୸୐ཧڑٰںۛ واހۼٔހڂ ဠٓڞۼٔن؛
ጨያۛوء ᎂ፞ಸ಩౳ اਛਗޭاܜ٢َ

اࣇ࣢ࣳߵذج ഠ೾ۛษ༆ ژٰۛ

،ًౕ౐ٰ۰ ச୿੝ഋر ๮๓اހ ጺጴۄ޾ߵص ۯߵاހڂ
๮๓اހ اހۇۼۄںܽ ގ٢ ن ّ׬ ޫศૉ ۯٔހڂ წႚ
௠௄ߗ݆ اᆀᅬي واހ۽ܩ޴ ٔጨግإހ ࿲଺ଜۄۛ
أو اހۼߧཬٔٔت ގߵฆ෯ات إܗ۽ٔۯܹ؛
ٔ݀ᡛކـ௠௑ وڡٔڎޞ ގޓ ގہ࿯ںܽ اઓ࡚ߗٔژٔت
اਛਗߪߌߗܽ ڛ୸ୗة أ޹౐ౕ؛ً اਛਗߪߌߗܽ
وا཮ۛة ੳંة ގݪۇߵژܽ ٔጨጚو޹ں٫
اਣਞߌۇཾۛام ཬਢਞٔدة ۯٔژݺ ཬჰႚۛاد

واਣਞڞ޾ٔل ڑޞ واਛਗہںٰٔتاހ࿲ߗߵ

،3 .7 ،2 .7୸ୗۇศૉ ،5 .76 .7
ژٔߌۇཾۛام اހۇۼޭ࠙ࡂ دۯޞّ
ژ۽ۇ܇ ،5 .7 ིۛول
ژۼޭاءة ਣਞ اਛਗ޾ٔدر
واઓઉ޴ اਣਞߌጪྟ࿲ٔدات،
7 .7 ིۛول ቟ሺ ا௠௎ਦਞٔط

ڞۼޭ࠙ࡂ اހߵاڡޞ: اߌጪྟ࿲ٔدا઒࡚ߧٗ ᅺᅲކߗ଺ଣ ܘںٷߤކںޞ ܘۼںۼںܽ، و੗ഋਣਞۛو اਛਗ޾ۛر ڑߵིۛ
ਣਞو ۰ںܹ، اภฏۯދ ڑߦ݀ޭ
୶୐௠௄ اހۄ୸ୗة ቟ሺ ແྔء

اހ۽ޭق

اހۄߧٔق ษૉۛدة ᇔᆳںޞ ษༀٷ ᅺᅲ٫ںଽ଩
أي ੟ഋކںٷ ۯ޾ۛ؛ ٩ޓ ศૉۇٔر ژٰޑޞ
౽಩಼ٵ أ׮ ศૉُޭَིٔت ୸ୗཬ ཮ٔގݺ ادཬٔء
ጺጴߗߵق أو ৙რႚ ގߗ܇ ژٔߌۇۼ౐ౕل؛
٩ۄۛ ጺጴۇۼٔدم ᅺᅲاހۼٔژ أرۯٔގܹ خ ڞߪُرّ׬

اਣਞߌۇཾۛام ڛۼߧܽ

واހہܩٷاਣਞߌ୸ଢ଼اಜಀ಼ںܽ

،1 .128 .2 و٩ޓ اਛਗۼٔم، ٩ޓ اߌٗل
و٩ޓ اਢਞྔັاف، ܜ݀ۛ
ᅺᅬٔઓ࡚ا وཬٔގݺ اހۼںٔس،
ގޓ ً أڑٔ ଺଩ޑࠃ ਣਞ ๮๓اހ
ً ڑۼٔ ଺଩ߵ ژߵ޹۽݀ٔ اހۉ౐ౕڡܽ

ގۄۇۼٔة ٩ںۄܽ اހۄ཮ٔྃٔت،اਛਗٰޭض ގޓ
ڑݺ ࠙ࡀ وا੝ഈਣਞۼٔء
اਛਗٰࡇࡗގٔت اਛਗߚ୸ଢ଼يژٔހ޼ہߡ ษ໹ۇٔܜ݀ٔ ๮๓اހ

اਣਞߌۇཾۛام ਣਞٔ཮ت ގٰޭض ۯޭاءة
ߤޭح ڑ٫۽ᅶᅲ؛ ٔᇔᆳ ً ษༀۉٔ اਛਗߵردّ ᆁᅬى
G.7 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހۉ౐ౕڡܽ ᅺᅲߌڷਦਞا
଺଩ܭںݺ ގ࿯ߚߵرة؛ ᅺᅬٔ཮ ڞ޾ۛڑޞ ۯہݺ
อ௣ݺ ቟ሺ ษ༃ޓ ٔਗ਼ഋਣਞٔوษૉ Ⴜႚ۽ۇۄٔ ގٔ

6 .2 ིۛول ቟ሺ اހۇܩۼޞ

णँޫਛਗا ٩ޓ اހہܩٷ

اગ࡚ۛول. ٔጨ጗ގ ᖨّأي ڑச୿ر ਣਞو اހჱ჊ގݺ. اހ౐ٰౕج ڑۼ٢ ૳૗وأ ޹۽ّܹ ڑ۽୸ଢ଼޷ܹ ގٔ ڑۼߵل أدڛٔه ဋྜۯ წႚ

੤ੈغ܂ܞལ݈ঌঈا و٠ெுໝׅت ا۱ׅঌঈثڮ ز. 1
଺ଜޑጨግޑٔ ૳૗ᆀᎎጴا اހߵا཮ۛة ܽཿاހ޾۽ وގކܨ޴ ا઒࡚ߧޭ ٩ߵاގݺ ۰ߵارق ᅛᅉߏہ ๮๐࿬ྼ 7 .4 ဋྜاހۼ ቟ሺ ୸ୗۇఽ఼సا
৓ৈཬ ଎଀ઓ࡚وا أจ෪ى، ቟ሺ واਦਞرۯٔم ௠௑ޭ࠙ࡂة، ቟ሺ ܽ٫ጺጴا اހ۽޾ݺ: ܾߵ ܹ౤ّ౟ٰڑ اᆀᅬي واਣਞڛ޼ۂط اހ޾ۥ،

ހۄٔ. ੗೾ࡡࡲ اހ࿯ߗ࿬ںܽ اᇔᇒਦਞںܽ

ا۱ݦاڍزڮ وا۱סص؂ׅڮ اལܽঔএغ܂ׅر ز. 2
อ௣ݺ و࿯ྼۇ܋ ژٗڛ۽ߗۄٔ ࿯࿃ًںۄٔه ௠௎ߵذིٔ ጨዤٔܜދ 7 .8 ဋྜاހۼ .ဋྜۼਗ਼೾ اހٰޑݺ ਦਞن ᅺᅲاހٰٔڎ ܾۚه ڑ٫ߧںٔن ศૉۇ୸ୗان
ኢኖ ጺጴ۽ޭز ً ގߗཬٔۛا ๮๐࿬ྼ 7 .10 ဋྜواހۼ ژᆁᅬٔرིٔت. ً ౕ౐ ގߗّྃ׬ ੳંاܜٰܽ وอ௣ݺ ا୸ଢ଼۰ا޷ٔت وอ௣ݺ ގ޾ۛر
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زގںݺ. ڑݪྜັه ܽཬັྑ ژٗي ڑۼ࿥߁

واঔএۿظغׅل ا۱٭ׅ،ݦ౹ুڮ ا۱݋ݛون ز. 3
ގޓ ارڞࡡࡲ ۛ཮وا ޷ٔژߡ إڛܹ اހߗںٔߌܽ. و੐എۼܽ ހ࿥߁ اܜۇںٔزه وގٰںٔر اਛਗߚۇ٫ݺ، اਛਗۉٔل ܾߵ 7 .11 ဋྜاހۼ

อ༆ܾٔކ݀ٔ. ۛ཮أ ଺ଜۇߧں٢ ਣਞ ڛߦٔم ቟ሺ ཭ٔ޹ںܽ ቙ቌإ أ཮ܾۛދ ಩౳಼ܾٔކ݀ٔ ۯۛ ᅺᅲᇔᇆ

ا١গএܞاد و݀ݛون ا؂ย༐ཝ۱ڮ اঌঈݦارد ز. 4
ڑ٢ اހۇߵز ቟ሺ ڑߦ݀ޭ ૳૗ٔاހۇہ اހߗ࿬ڂ: ෡ّෆ੗೾ 5 .11 ဋྜاހۼ اހٰޑݺ. ୸୐ߌ ษ໹ܭڂ اᆀᅬي ܾߵ اހ޾ۥ ܾۚا
ᅗᅉކـ௠௑ ً ᇔགྷ༯ںٰںٔ ً ۯںٔߌٔ اހ޼ٔژߡ ڑݪߵن أن وอ໹ڂ ،ٔ݀ᡛߗ௠௄ ౐ཬౕގܽ اހ۽ޭد اਛਗޭاܜ٢ ፲፞௠௄ ౕ౐۰ و཮ۛه،
واހ୸ଢ଼ۯںܽ اހۇߵߣںۥ ހ۽ޭز اހ޾ٔدق اਢਞذن ᇔᆸߗۇߵى اހۼںٔس، ፈጴذ ڑߵིۛ ਣਞ وܘںٷ ގߗޑّٔة. وߣں۽ܽ

.ܽཧٔاހ޾ں ڑٰߧࠃ 5 .11 ဋྜواހۼ اਛਗۄ٢، ܾߵ

واঌঈزثסׅت واঔএ؏ܯׅل ؂܏ اལ۱݈ݦ ز. 5
቙ቌإ اਛਗۇச୿رة اހۄ޾ߵص أᇔᆳٔل ࿯࿉ۇޑࠃ ܘںٷ 8 .3 ဋྜاހۼ ܾߵ واހہۛڑݺ ،ᅺᅲاހٰٔڎ ணடۚه ศૉ޾޴ ୸ୗۇศૉ ਣਞ
اހ޾ۥ ቟ሺ اਛਗߗޑّ߽ واਢਞܗ۽ٔق .ፈጴᆀᅬ ጺጴۇٰہڷܽ ᅺᅲاހۼٔژ اࣇ࣢ࣳٔذج ڑߵ۰ޭ ب واਛਗކܩޞ اਛਗߧٔހۂت. ގݪۇہܽ
ژߵۯٵ ً ٔཿںษว ڑݪߵن أن ۯہݺ ގݪۇޑݺ ჴႚڛܹ ڑۼُޭأ اހߧކںޞ اހۄ޴ ਦਞن ਇয়ٔژܽ، ᅺლ჊ގߚ ਣਞ ੳંاܜٰܽ ᅺლ჊ގߚ

ڑݺ. ߤߵ

وا۱زښר ا૩૎ܽঔএاభ఍௱ثڮ ز. 6
اߌ୸ଢ଼اಜಀ಼ںܽ. ୸ୗۇศૉ ቙ቌإ اހණඃٔب ቟ሺ ގٔ أۯޭب وܾߵ اހۼٔرئ، ߤކہܹ ᇔᆳںޞ ษༀٷ ڞۼޭ࠙ࡂ णँۯޞ 6 .7 ဋྜاހۼ
ّۛقِ. ُ޹ ۯۛ اހۇۼޭ࠙ࡂ ڑݪߵن ෡ෆ཮ً ศૉًۇކ۽ٔ وۯٰٔ ڞۼ٢ པໍٔاހۄۇ ਦਞن دا཭ކںًٔ، ڞٰޑںޑܹ ߌہޞ ڞۼޭ࠙ࡂ ৓ৈཬ ੳંة ᅶᅲّߏ٫

੤ੈّݦردঌঈا ჲოى اঔএܽظ໯ٌام ঔএׅໟت ۿסׅرض اঌঈܜࡲ࢔: ך܄ ا۱زښר ز. 7
ັྟ࿯اހ ᇔᆳކںٔت ࿯ྼۇࡡࡸ إڛܹ .ܽ੐೻٩ߚߵا ހ࿥ߗٵ ܽਗ਼೾ٰٔਛਗوا ٩ںۄّܽ، اਛਗߵردّ ᆁᅬى اਣਞߌۇཾۛام ਣਞٔ཮ت ގٰޭض
ፈጴذ ᅶᅲڑ ࠙ࡀ وގٔ اਦਞداة. اܗۇٔروا ގޓ ژٗۯ౐ౕم ގߵ޹ߵ۰ܽ ଺ُ଩ޑّ߽، أن ۯہކٵ ގߪߌߗٔت ቟ሺ อ༃ܩٵ، ๮๓اހ
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ގٰߦދ อૉۇޑٰܽ ቟ቐو ጨያۛوء، อซُޭت ๮๓اހ واހۇྃٔرب اਢਞྔັاف، وܜ݀ۛ اਢਞܗ۽ٔق، ގٰۛل ܾߵ ا੝ഈਣਞۼٔء
ހںۼޭر. اਛਗߚ୸ଢ଼ي ษ໹ۇིܹٔ ގٔ

ᅺᅲٔڡᇦᇥ ັພງ ᇔᆳކںܽ ኢብ اਛਗۼٔم: ގٔ إ౐ཬౕن. ٩ޓ اހۼޭاءة ଺଩ۇܩޞ ᅺᅬٔ཮ دراߌܽ ڞ۽޾ݺ ᅺᅲأߌڷ ڡ౐ౕڡܽ
،ፈጴذ ଺ଜۇ٫ޭق ኢብو ఽُޭجَ، ఼సا ࠙ࡂاܜ٢ ގޓ اਢਞྔັاف: ڞႼ჊۽ܽ وގٔ ܾۄٔ؟ ގߵ޹ߵ۰ܽ وا཮ۛة ኢብو اਛਗߵردّ، णईأܾٔ
৓ৈཬو ގٰކޓ، أߌٔس ܗߡ ގۼٔژݺ اހۇܩߗޓ: ۯ࿥߁ وݘںۥ اਛਗٰކޓ؟ ୸୐۰اހۇߵ دا཭ݺ اހߵۯٵ ፈጴذ وܾݺ
أن ୸ୗᝉศ༆ڛٔ اހۉ౐ౕڡܽ ގޓ أي ٩ޓ อ༆ںڂ ਣਞ ๮๓اހ ᅺᅬٔઓ࡚ا اਛਗۼۇ࿬߁؟ اހߚܨ޴ ذاఋ௰ة ގۼٔژݺ أم ގۛة، أي

.ፈጴذ ୸୐ཧ ແྔء ਣਞو ގߵܜߵدة اਦਞداة
቟ቐو ษ༃ޓ، ٔਗ਼ഋ୸ୗ཭ ގߵ޷٢ ܾߵ 6 .2 وིۛول اਛਗٰޭض، ڑ٫۽ކ݀ٔ ๮๓اހ اస఼ాٔߌہܽ ڑߵ۰ޭ 1 .12 ဋྜاހۼ

ގ࿯ߚߵرة. ᅺᅬٔ཮ أي ގޓ أ۰޼ݺ ᇔᆳކۄٔ ৓ৈཬ ً ౕ౐دހں ߌۄܽ رژ٢ ގۛى ৓ৈཬ ڞ޾ہ܇
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ح اெுঌঈډ܏
ا۱ظصݗث܂ݴ اঌঈܞڍד

.FIXME before press روڍِסצ:
اހ۽޾ݺ ۰ۇܨ޴ ܽ௠ுاᆁᅬا اઓ࡚ۼںۼܽ أގٔ .2 .11 ဋྜاހۼ ގޓ ጺጴۇۼٔدم اހۼٔژݺ اހۄ޾ۥ اਛਗކܩޞ ܾۚا ᇔ༿༢ݺ
ፈጴᅡᄷ 2 .11 ဋྜاހۼ و଺ଜޑࠃ ཬކںܹ. ܾߵ ގٔ ৓ৈཬ ਣਞ اހۄߦٔم، ۰ںܹ ଺ُଜۇཾۛم ގٔ ৓ৈཬ ഫഋ୸ଢ଼ڑ اਣਞހ୶ଢ଼ام ڛ۽ߗܹ:
ۯߧ٩ٔںܽ ਗ਼ഋߦںޑںܽ وܜ݀ܽ ا઒࡚ߧޭ، ษༀߗڂ ۽ܽ ّ׬ ގ޾ۄ ގۄߦߵގܽ اހۇۄߦںޑٔت: ܾٔۚಷ಩ಀ ๮๓اހ اހۉ౐ౕڡܽ اਦਞߏჱ჊ل
ۯںݺ ٔ௠ோ أو اހߚܨ޾ںܽ ژٔހہںٔڛٔت ઼શٰ੝೾ اހ٫ޭض ཬٔم واހ୶ଢ଼ام ،ًౕ౐أ޹ اހ࿯ߚٔط ଎଀ษ༆ ഞഈჱႚ ۛཬۯߵا ڞߧہޞ
أގٔ ڑٰںܽ. ັྟ࿲اހ اਦਞدوات ގޓ ގۇٰٔۯہܽ أܜںٔل ގޓ أߤߵل ᇔᆳّޭت اހۉ౐ౕڡܽ اਦਞߏჱ჊ل ܾۚه ጺጴٰޑںݺ.
ܽ݀ગ࡚ ގߵۯۥ წႚو ڛ۽ٔذ، ཏ໐ڞٔر წႚو ގۄߦߵގܽ، ဋྑا წႚ ܾۄٔ ٢ᇔُᇆ ፈጴᆀᅬو ڞٰޑّޭ، ۰ࠇࠋ ٔጪྜڛ۽ اਦਞدوات

إ۰޾ٔح. ގۇߧކڂ წႚو ਗ਼ഋߦںޑںܽ،
٩ںڂ ਣਞ اਛਗۼ޾ߵد، اހۇ޾ޑࢤࢿ ܾߵ ܾۚا ੝೾ۼٔدم. أن ᅶᅬ و੝ُ೾ߵۯ٢ ً ٔศ໹ڞٔر ᇔ༿༢ݺ أدڛٔه ࠙ࡂد ގٔ წႚ
وߌں޼ߧޭ ،ۛཬߵਛਗا ୸ّ୐ڞ٫ ઓ࡚ߦܽ ੳંاܜٰܽ ቙ቌإ ߌںܩۇٔج ፀጴౕގۇۉٔل ً ٔ੐೻ٔጨዮ ً ގߵཬۛا ڑߧہ٢ اᆀᅬي ۰ٔހ۽޾ݺ ۰ںܹ.
۰ںܩۇٔج ڛ۽ߗܹ ۛཬߵਛਗا ڑߧہ٢ اᆀᅬي اਛਗކܩޞ أގٔ اਛਗߵ޷٢. ހںྃۛ ً ౕ౐۰޾ ັྟ٩ ৄদঃا ቟ሺ اހہܩٷ ቙ቌإ أ཮ܾۛދ
واઓ࡚۽ٔظ اਛਗކܩޞ، ܾۚا ౐཭ౕڑٔ ގޓ ཭ކںܽ ৓ৈཬ ۰޾ݺ أي ቟ሺ ်ܽત أي ڞٰۇޑۛ ਣਞو .ۛ཮وا ގކۥ ۰ۇ܇ ቙ቌإ
ੳંة. أول ژٔހ۽ச୿ة اހۼٔرئ ڑކۇࡡࡸ ܘںٷ ގۄߦߵގܽ ဋྑا ఋ௰ذ ܽ཮را ۯںޑۇܹ ቟ሺ ڑ۽ߵق اਣਞߌۇۼ౐ౕل ܾۚا ৓ৈཬ
቟ሐاހۼٔڛߵ ގߗ࿲ߚٔرܾٔ ษ໹ۛدܾٔ اਛਗߪߌߗܽ ۰ٔހ୶ଢ଼اގٔت .ܽ੐ഈۯٔڛߵ ގߚߵرة وހ࿥߁ ࿲࿉ہ٢ّ، أداة اਛਗކܩޞ ܾۚا
ษ໹ݺ ܾۄٔ ແྔء ਣਞو .ًౕ౐ٰ۰ اਛਗߪߌߗܽ ᅶᅲٰڞ۽ ގٔ ޷ߵء ቟ሺ ٔጨዱذا اހ࿲ྟັڑٰںܽ اਦਞدوات ً ۯٔرڎٔ ،ٔጨያ ا઒࡚ٔص
ਣਞ ቟ቐو اހۼٔڛߵ቟ሐ؛ اਛਗߗ࿲ߚٔر ގ٢ ษૉٔدڡܽ ੗ഋۛأ اગ࡚ۛاول ܾۚه ቟ሺ اਛਗޑࡇࡗءة ا઒࡚ކںܽ اހۼޭاءة. ፲፞ڞ ษૉݺ

.ٔጨጚ᛹ٔጨዮ ଺଩ྃݺ
ژภฏٔܜߵع إ଺ଦٔن و௠௄ࡇࡌܾٔ اఽ఼సߧߵߤܽ، ቟ሺ FIXME before press ڞۼُޭأ ጺጴۇۼٔدم ᅺᅲۯٔژ ཭ކںܽ წႚ
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ٔጨዮਦਞ ഠ೾ۛษ༆ წႚ ގޓ ۰ۇۄܭߵ اހ޾۽ߵف ଺଩ޑںٔت أގٔ ގۂྔັة. ܽཬٔاހߧہ ۯہںݺ اਦਞوހںܽ اਛਗ޾ٔدر ቙ቌإ
.ܽ௠ுدا ୸୐ཧ ቟ቐو ،ᅶᅬ ᅺᅲٔގઓ࡚ا ڑٰںܽ ັྟ࿲اހ اਦਞداة ਣਞ ،ኢኃدا وܾߵ اਣਞހ୶ଢ଼ام، წ჊ߏ ଺଩ޑࠃ ۰݀ࠃ ڑܽ: ࿯࿃ںߵ
୸୐ژݪۉ أ޹٫ޭ ٩ںڂ أڛܹ ୸୐ཧ .቟ሧٔ੝ഈإ ٩ںڂ ቟ቐ ܽཬގߧہߵ ܽཾ଺ଦ ቟ሺ FIXME ڞۼُޭأ زاހٵ ގٔ ๮๓اހ وا઒࡚ކںܽ
ڑ۽ٰݺ. ਣਞ ا઒࡚ٔߤࠁ ۛཬߵਛਗوا ،ٔጪྜڛ۽ ٩ޓ ڞٰކޓ ܽཧاހ۽ٔر ا઒࡚ކںܽ ਦਞن ،ۛ཮أ ގۄܹ ಸ಩౳ۼޞ ኢት ގٰۼߵل ཏ໐ڞٔر ގޓ

و،ݘ٠ׅڱׅ اঌঈ݈܂ׅة اঌঈصݗݦۿׅت ح. 1
ڞ޾ۄۥ ๮๓اހ ਛਗٔ۰ۄߦߵގܽ ڞ޾ݺ. ૳૗أ ቙ቌإ ژݺ ڞۼߵل، ގٔذا ހ࿥߁ ގۄߦߵގܽ أي ٩ޓ اਦਞول اހߗߪال
وގޓ ،ٔጨᖈاߌۇཾۛا ۰ںܹ ڑۼ٢ اᆀᅬي اਛਗߗۇߵى ୸ୗཬ اਛਗߪߌߗܽ ቙ቌإ ڞ޾ݺ ܗߧޭ ڑٔت ގߗۇߵ ቟ሺ اਣਞߌۇཾۛاގٔت
.ఴੱྟັڑ࿲اހ اހۄ޴ ߤߵل ਣਞ اਛਗߪߌߗܽ، اڛݪߚٔف ڑۼޭر ގٔ ܾߵ 4 .11 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހۇ޾࿯ںۥ ૳૗ޭ௠௑ ۰ٓن ኢኖ
وۯۛ إߤ౐ౕۯًٔ. اਛਗߪߌߗܽ ቙ቌإ ڞ޾ݺ ਣਞ ۯۛ ෡ෆّߚ٫ކਛਗا ෡ෆߗۇཾۛގਛਗا ਣਞ اࣇ࣢ࣳٔذج ቟ሴۛގۼ ُކޫم ڞ ๮๓اހ واਛਗۄߦߵގܽ
ྔັوط ގ٢ ڑۼ٢ و ڑٔت ୸ଢ଼ߚਛਗا ศ໹޴ ߌߪال ፈጴوذ ،ٔጨግإހ اਛਗߵردّ ٩ۼۛ ௠௄ޭره ގٔ ୸ୗཬ ۰ۼߡ ٔጨግإހ ڞ޾ݺ

.3 .11 ဋྜاހۼ
اਛਗߪߌߗܽ. ڞٰޑݺ ܘںٷ ގٰކۄܽ أو ڛ۰ٔۚة ڑٰںܽ ັພຊ أداة წ჊ހ ً وا཮ۛا ً ޹۽ٔ ح. 1 ིۛول ۚ཭ٗڑ
ގޓ ୸ୟأݘ ਗ਼ഋߧہޞ ܘںٷ ގச୿رةً ،2 .11 ဋྜاހۼ ގޓ ڑܽ اހہ࿯ںߵ اਦਞߏჱ჊ل ቟ቐ أدڛٔه اހ޾۽ߵف و଺଩ޑںٔت

اހ࿲ߗޑںٔت. ਇয়ٔژܽ ڑٰںۛ أن णईل ً ޹۽ߵ۰ٔ ڑ޼ںۥ ّۛثِ ా఼సوا ڛ۽ߗܹ. წ჊اހߚ ގޓ أداة
٩ޓ ގۂྔັةً اਛਗߪߌߗܽ ژܹ ૳૗णऎ ً واܜۂ ڑ۽޾ݺ اพฏਢਞام ۰ٰޑߵد .ٔᇔᇒࡇࡌ௠௄ ᇦᇥޓ ٩ۄٔڑܽ ଺ଜۇܩۼٔن ᇔᆳߵدان
ศૉۇކ۽ܽ. زގۄںܽ ིۛاول و۰ޞ ศૉۇކ۽ߵن أศ௦ٔص ෡ෆਗ਼എਣਞا وणँ࠙ࡂ ژٔހٰۼۛ؛ و௠௄ޭره ގߵردّ ژܹ ૳૗णँ واܜڂ
اਛਗކܩޞ. ܾۚا ޹ۛر ቟ሺ ݘۚߵر ਛਗا اਛਗޭاܜٰܽ ཏ໐ڞٔر ٩ۄۛ اހ࿲ྟັڑٰںܽ اਦਞداة ގߵۯ٢ ࿥۰ߗྃݺ ᅺᅬٔઓ࡚ا ᇔᆳߵد أގٔ
اਛਗߪߌߗܽ ௠௑ۄ܇ ๮๓اހ ᅺᅬٔઓ࡚ا ቟ቐو ژٰۛ، اހۄ۽ٔذ ୶୐཮ ཭णऎݺ ኢት ๮๓اހ اਛਗٰۇޑۛة اਦਞداة ᅺᅬٔ཮ ڑ٫ߧࠃ أن णई ਣਞو

.ٔணட اਛਗۇٔح اހߵۯٵ ٰܽ଺ଣ ً زاڎ۽ٔ ً ߏٰߵرا اਦਞܘںٔن أཧކڂ ቟ሺ

اঌঈܞ۷ໟثڮ ا౬ׅኙኈ۱ুڮ واঌঈݦاךثٌ ا۱صٮׅذ ເแݦار؏ ح. 2
.ًౕ౐أ޹ اਛਗކܩޞ وܜߵد ߌ࿬ڂ وܾߵ ጺጴۇۼٔدم، ً ۯٔژކںܽ اހණඃٔب ܾۚا ޹۽ཿٔت ୸ୟأݘ ܾߵ ح. 2 ིۛول
ศૉۇކ۽ܽ ۰ڷܽ د۰ٰܽ წႚ ُކޫم ڞ د۰ٰٔت، ৓ৈཬ ڞ޾ݺ ٔጨዮإ .ۛ཮وا ཏ໐ڞٔر ቟ሺ ڞ޾ݺ ਣਞ ا཮ޭਛਗކںܽ ਛਗٔ۰ۄߦߵގٔت
ڞ޾ۛرت ๮๓اހ ፲፞ڞ ڞݪߵن ގٔ ً ڛٔدرا ً ਣਞأو ٔጨ጗ژٰں ގߪߌߗܽ ቙ቌإ ڞ޾ݺ ๮๓اހ ٰܽ۰ᆁᅬوا ศૉۇކ۽ًٔ، ً َིٔޭศૉُ وڞߧކڂ
ގٰܹ ّ وߌںܭޭ ߌۄܽ ౐཭ౕل ً ཭ٔߤڷٔ ߌں޾ہ܇ ۰޾ݺ دا཭ݺ ގߧہߵع ཏ໐ڞߵار وིۛول اހ޾ܩ۽ںܽ. اހۇ٫ߧںܽ

اހ۽޾ݺ. ގ޾ۛاۯںܽ
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اพฏਢਞام ᇔᆳߵد اۯޭأ اਛਗߪߌߗܽ: ๮๐ٰڞ اਛਗۄߦߵގܽ ഞഈჱႚ إن ڑۼޭر ގٔ ܾߵ اހߚۛة، ਣਞ اހۄߧٔق، ح. 1: ིۛول
ގߵردّ ᅺლ჊ގߚ أم اਛਗߪߌߗܽ ᅺლ჊ގߚ اހ޾ۥ ჱႚن إن وا཮ۛة ۯޭاءة ဋྜ۰ۇܩ اހۇ޾࿯ںۥ، ᇔᆳߵد ގۼٔژݺ ቟ሺ

.ۛ཮أ ਣਞ ᅺლ჊ގߚ أم
ძოׅ਄اߋ ༻འ݋بڪ اჱოي ا૧૎۱ঔএام ۷ُܜم ؏ ۿ܄ ؏ܯصٮڪ ۿׅ ا۱ݦ؂ঔএڮ

ا۱٭ܭ౬ׅুڮ
اঌঈصݗݦۿڮ ၝျ݀

FIXME FIXME before
press

FIXME FIXME before
press

FIXME ۽ܽ ّ׬ ގ޾ۄ ا઒࡚ߧޭ،ގۄߦߵގܽ ษༀߗڂ
أߌٔߌںܽ

FIXME FIXME before
press

FIXME FIXME before
press

FIXME ۽ܽ ّ׬ ގ޾ۄ ا઒࡚ߧޭ،ގۄߦߵގܽ ڡษༀܽ੐ഈٔߗڂ ܽ੐೻ٔۯ޼ وਣਞڑܽ
FIXME FIXME before

press
FIXME FIXME before

press
FIXME ۯߧ٩ٔںܽ: اਛਗٔހںܽގۄߦߵގܽ ا઒࡚ۛގٔت

FIXME FIXME before
press

FIXME FIXME before
press

FIXME ۯߧ٩ٔںܽ: واހ۽ޭزގۄߦߵގܽ اހۇߵߣںۥ
FIXME FIXME before

press
FIXME FIXME before

press
FIXME اހ٫ޭض: ཬٔم اހ୶ଢ଼ام

اހہںٔڛٔت ᇔᇂٔڑܽ
FIXME FIXME before

press
FIXME FIXME before

press
FIXME اހ٫ޭض: ཬٔم اހ୶ଢ଼ام

፲፞ጨጚߗਛਗا ڑޞۯٔڛߵن واހ࿲ߗߵ
FIXME FIXME before

press
FIXME FIXME before

press
FIXME اހߚ۽۰ٔںܽ اހ୶ଢ଼ام

ᆁّ׬ ᅬߵਛਗا اస఼ాۇߵى ଽଣٗن
FIXME FIXME before

press
FIXME FIXME before

press
FIXME ُކޫم ڑ اހ୶ଢ଼ام

اࣇ࣢ࣳٔذج ቟ሴۛގۼ
෡ෆߗۇཾۛގਛਗا ਣਞ

෡ෆّߚ٫ކਛਗا

ހ࿥߁ ቟ሃٔጨ጗اހ ۛཬߵਛਗٔ۰ .ًਣਞأو ڑۼޭأه أن اހۇۄ۽ںۚي ౤ᎈጴߗߪول ఴ੬ہ࿯ྼ اᆀᅬي اހٰޑߵد ቟ቐ ୸୐اހۇܩ޼ ᅺᅲጨᖈ
اਦਞڡۼݺ اਣਞހ୶ଢ଼اގٔت ቟ሺو ،ًౕ౐ٰ۰ ᅶᅲۯہ ً ގߵܜߵدا ఽُޭجَ ఼సا ڑݪߵن أن णई ਣਞ ཏ໐ڞٔر إڛܹ اހٰޑݺ؛ ۰ںܹ ੗೾ۛأ ً ٔศ໹ڞٔر
ᅶᅲྃ଺ଜ ގٔ ቟ቐ ૳૗ંੳਦਞا ෡ෆژ واހ۽ܭߵة ጪྔߵر. ގۛى ৓ৈཬ ٢ᇔགྷُ༯ ᅺᅬأد ًގޓ ٰٔ ّ׬ ᇔ஫ُ஥ ษ༆ۼޞ ގކۥ ఽُޭجَ ఼సا ڑݪߵن

.୸୐཭ਦਞا اހٰޑߵد
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ਛਗٔ۰ۄߦߵގٔت :૳૗اހٰۄٔو ّۛر ڞ޾ اᆀᅬي ཏ໐اހۇٔر ڑݪߵن ڑჱ჊د ਣਞ اਛਗߪߌߗܽ ُކޫم ڑ اᆀᅬي ཏ໐اހۇٔر ح. 2: ིۛول
቙ቌإ ቟ሃٔጨ጗اހ ۛཬߵਛਗا ษ໹ߵلّ ގٔ ܾߵ ୸୐اހۇܩ޼ ᅺᅲጨᖈ وᇔᆳߵد د۰ٰٔت، ৓ৈཬ ศૉۇކ۽ܽ ۰ڷٔت ቙ቌإ ڞ޾ݺ ا཮ޭਛਗކںܽ

णईء. ཏ໐ڞٔر
ක๪ظׅڍڱׅ ෟහ۱ا ૩ુا۱ظښܭ ძუኙᓹ

மُܞجَ ஭னا
ا۱صٮׅذ ເแׅر؏ گًه ᇐᆫ ۷ُܜۿڪ ؏ ۿ܄

ძუໟܞঌঈا
ا۱صٮׅذ ૧ુໟ ۫ໞࡲ࢔ ۿׅ ძუໟܞঌঈا

FIXME before
press

FIXME FIXME before
press

FIXME before
press

ا٩ਣਞۇޑٔد

FIXME before
press

FIXME FIXME before
press

FIXME before
press

቙ቌوਦਞا ᅺᅲ཮ޭਛਗا
FIXME before

press
FIXME FIXME before

press
FIXME before

press
ܽ੐ഈٔاހۉ ᅺᅲ཮ޭਛਗا

FIXME before
press

FIXME FIXME before
press

FIXME before
press

اހۉٔހۉܽ ᅺᅲ཮ޭਛਗا
FIXME before

press
FIXME FIXME before

press
FIXME before

press
اภฏاژٰܽ ᅺᅲ཮ޭਛਗا

FIXME before
press

FIXME FIXME before
press

FIXME before
press

اހჱ჊ގݺ اހۇߧہںޞ
FIXME before

press
FIXME FIXME before

press
FIXME before

press
ܽ੐೻ٔاހۼ޼ اހߵਣਞڑܽ
ཏ໐ڞٔر أول ،ܽ੐ഈٔاހۉ

ގކُޫمِ
FIXME before

press
FIXME FIXME before

press
FIXME before

press
቟ሃٔጨ጗اހ ۛཬߵਛਗا

،቟቉ٔاހۼߧ
اਛਗٔހںܽ ا઒࡚ۛގٔت

٩ۄۛ د۰ٰܽ წႚ ࠋ ّ׬ ڞُٰࠇ .ٌໟوا ᇐᅴׅኙ቟ ٌໝݦᅅᄐ ঔএ ،ძუ݈۷݈ۉ ؏ܯ۫ اঌঈܞ۷ໟثڮ ا૧૎۱ঔএاۿׅت ح. 1: წ჊ߏ
اਛਗߗ۰ٔܽ ڞݪߵن ษༀںٷ أߌ۽ކ݀ٔ، ٔጨᖈޫُކ ڞ ๮๓اހ اހ۽ڷܽ ੐അٔن ގ٢ ،ۛ཮وا أ۰ࡡࡸ ษૉߵر ৓ৈཬ اހۄ۽ٔذ ୶୐཮ ٔணடدܗߵ

.FIXME before press ๨๓ܘ وا཮ۛة. ਗ਼അߦޭة ܽ੐೻ંੳ وآจ෪ه ގކُޫمِ ཏ໐ڞٔر أول ෡ෆژ
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ً ގۇۼٔدގٔ อ໹ۛه اᆀᅬي واހۼٔرئ ۰޾ݺ. أي ཬކںܹ ڑٰۇޑۛ ਣਞو ߤہٰܽ، წႚ ٩ۄۛ წ჊اހߚ ڞߵހںۛ ڑُٰٔد
წႚ ৓ৈཬ ෡ෆٰ੝೾ اᆀᅬي اਣਞܗۇۂر ܾߵ وܾۚا ،ັྟ٩ اઓ࡚ٔدي اހ۽޾ݺ ်ܽત ގޓ ً ߏ࿥ڷٔ ܗྜັ ۯۛ ڑݪߵن ਣਞ

อ໹ۇٔزه. أن اހණඃٔب ܾۚا ቟ሺ خ ގߪرّ׬ ގٰޭوض

ا۱٭ݘׅךثڮ ا۱ظصݗث܂ثڮ اߋਈڱׅت ح. 3
წ჊اހߚ وܾߵ ،ًਣਞأو اਛਗߪߌߗٔت أཧކڂ ژܹ ڞކۇࡡࡸ اᆀᅬي اਣਞހ୶ଢ଼ام წ჊ߏ ቟ቐ اހۼߧ٩ٔںܽ اހۇۄߦںޑںܽ ܽ݀ગ࡚ا
.቟቉ٔ޹ߧۄਣਞا ჱႚᆀᎎጴء ً ۯཬٔۛة ژߵ޹۽ܹ ڛ۽ߗܹ ٩ޓ ڑٰކޓ ਣਞ ਦਞڛܹ ٩ۄܹ، اހہܩٷ ቟ሺ ศ༆ُ۽ޞ ގٔ ً ݘۉ୸୐ا اᆀᅬي
ᅺᅲٰٔގਛਗوا اހߗ౐ౕྃت، وܘ۽ߠ وا౐ਛਗౕءގܽ، ௠௎ߵذج. أي ௠௄ߗّܹ أن ۯہݺ ౔ፀጴྔັاف ً ཭ٔ޷ٰٔ ჱႚن ۰ٔހ࿯ߚٔط
اਛਗߗߵدة، أ੝ഈ܋ ّٔᇔᆳ اހۄߦޭ ژྮັف اހٰޑݺ ৓ৈཬ ٔ݀Ⴜႚ ਗ਼ഋߧہޞ اࣇ࣢ࣳٔذج ގޓ واހۇܩۼޞ ጺጴٰޑ౐ౕء، ᅺᅬاހٰٔد
ਣਞ اހۄۼߧܽ ணடۚه ڞۼޭ࠙ࡂ إཬٔدة اހٰٔدة ቟ሺ ܾߵ اࣇ࣢ࣳٔذج اߌۇཾۛام ଽଣٗن ا࿯ਛਗߚߵر اހۇۄߦںޑںܽ ܽ݀ગ࡚ا وގߵۯۥ

णँིۛة. ގۄߦߵގܽ
ً ౕ౐ۯٔژ اਛਗކܩޞ ੗೾ࡡࡸ ގٔ ܾߵ ୸୐཭ਦਞا واހٰޑߵد اਛਗߪߌߗܽ. ۰ںܹ ڞٰޑݺ ۯߧٔع წ჊ހ ح. 3 ིۛول ౘ౐௠ُ ௄
ܽ݀ગ࡚ٔژ ا઒࡚ٔ޹ܽ ັྟ࿯اހ ۯۄٔة ܾߵ ࠙ࡂُاܜ٢ اᆀᅬي ਛਗٔ۰ߵ޷٢ ۯ޾ۛ: ٩ޓ ཬٔގܽ ژ޾ں٫ܽ ݘُۇڂ وۯۛ ጺጴ޾ںٔڛܽ،

.ፈጴᅡᄷ ٔጨዱرߏٔداᏏو ܽ݀ગ࡚ا ڞݪߵن ਣਞ ෡ෆ཮ ๨๓ܘ ގߗۇۼޭة ቟ቐو اހ࿯ߚٔط، ৓ৈཬ ܽ۰ັྟਛਗا
ܾںڷܽ ގޓ ୸ୟݘਦਞ ڑݪߵن ۯߧཬٔٔت ཬۛة ۰ࡢࡸ اހ࿲ߗޑںܽ. ଺ଜۇܩޞ ً ٔ઒ઉ اހۇۄߦںޑںܽ ܽ݀ગ࡚ا ᇔᆳߵد ᇔ༿༢ݺ
ဋྑਣਞٔژ اހ޾ۥ ܾۚا ౘ౐௠௑ ๮๓اހ واਛਗߪߌߗܽ دا௠ுٔ؛ً ܽ௠ுގۇߵا ހ࿥ߗٵ وގߵاۯ۽݀ٔ ڛ۽ߗܹ، اހ࿯ߚٔط ৓ৈཬ ޹۽ܽ
أن णईل اހ޾ۥ ဋ ّ׬ ڑۼُྜ ܾں࿢ۇٔن، ਗ਼ഋߧہޞ وܘںٷ اڛݪߚ۰ٔ݀ٔ. ڛ޾ۥ อ௣ކٵ ۯۛ ڞݪߵن ੝ഋߵۯۥ ኢኖ اਦਞࠠࡂز

޴. ُކܨّ׬ ڑ

اঔএܽظ໯ٌام و١بڮ ا۱٭ܭ౬ׅুڮ ا۱ݦ؂ঔএڮ ක๱݈׳ ا١ওএܯׅح ۿظݘ۷زׅت ح. 4
ގޓ णई ਣਞو ،ܽ੐೻ٔۯ޼ ژߵਣਞڑܽ ཭ٔص ੝അ۽޾ںݺ ܽ௠ுدا ߌںٔߌܽ ۰ںܹ ڞކۇࡡࡸ اᆀᅬي اਛਗߵ޷٢ ܾߵ ا۰ਢਞ޾ٔح
ဋྜاހۼ ቟ሺ اހ࿯ߗ࿬ںܽ اᇔᇒਦਞںܽ ۰ٔܗۇۂر ጺጴ޾ںٔڛܽ. ᅺᅲۯٔژ ୸୐ཧ اހߗںٔߌܽ ޹ٔرت ਣਞᏏو ෡ෆގۄ۽޾ކ ෡ෆਗ਼എਣਞا ܘ۽ߠ
ގٔ أގٔ ੝ഈ܋. أ׮ ݘںۥ ཬࠇࠋ إذا اހٰޑݺ ৓ৈཬ اހۼٔرئ ଎଀཮ ୸୐٫੝೾ ෡ෆ཮ ا۰ਢਞ޾ٔح ଺ُଜۇܩޞ :ኢኃدا 5 .11
ڑݪߵن ๮๓اހ اਣਞٔઓ࡚ت أي اਣਞܗۇۂر، ፈጴذ ษ༆ٵ ቙ሐدਦਞا ۛઓ࡚ا ۰݀ߵ ܽ੐೻ٔاހۼ޼ اހߵਣਞڑܽ ษༀߗڂ ศ໹ۇކۥ

.ਣਞ أم ܜߵܾޭي اጪྑਢਞٔم أن اਛਗߪߌߗܽ رأت ߌߵاء ً ގ۽ޭو޷ٔ ا۰ਢਞ޾ٔح ٔጨግ۰
ގޓ وأᇔᆳۛڞܹ 5 .11 ဋྜاހۼ ቟ሺ اਛਗ݀ٔم ۰ڷٔت أذوڛٔت ᅛᅉߏہ ގޓ ޹۽ߵ۰ܹ ح. 4 ིۛول ۚ཭ٗڑ
ٔᇔᇒو وਛਗޓ، ٩ۄܹ ا۰ਢਞ޾ٔح อ໹ڂ ގٔ ا઒࡚ކںܽ و଺଩ྃݺ اਛਗߪߌߗܽ. ٔጨግ۰ ڞٰޑݺ ๮๓اހ ܽ੐೻ٔاހۼ޼ اހߵਣਞڑٔت
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ގጨ጗ޑٔ. ً أڑٔ ଺଩ྃݺ ኢት ઓઉߗڂ ``ڛٰދ'' ڞۼُޭأ ๮๓اހ وا઒࡚ކںܽ وا཮ۛة؛ ਣਞ ܘۼںۼۇٔن
وਣਞڑٔت أرژ٢ ቟ሺ ᅺᅲاހٰٔގ ਛਗٔ۰ߪߌߗܽ อ༆ۄہܹ. اހߵاܜڂ ا઒࡚ߧٗ ቟ቐ ً ᇔᆳߵدڑٔ اਛਗޑࡇࡗء اગ࡚ۛول ۯޭاءة
޹ۥ، წႚ ቟ሺ ཭ކںܽ أߏۛ ٩ۄۛ ގ޼ہߵߤܽ وا཮ۛة ߌںٔߌܽ णऎ࠙ࡂ ٔጨዮإ ߌںٔߌٔت؛ أرژ٢ णऎ࠙ࡂ ਣਞ ܽ੐೻ٔۯ޼
৓ৈཬ وا۰ޞ ۯۛ ቟ሐاހۼٔڛߵ اਛਗߗ࿲ߚٔر ڑݪߵن و ً ڑٔ อ༆ٔر ᅺᅲގߗۇܩں ཭ކںܽ أߏۛ ڞݪߵن ܘںٷ ّ׬ޞ ގߵڡ اߌ࿲ۉۄٔء ގ٢
቟ሺ 5 .11 ဋྜاހۼ ቟ሺ اހߵا཮ۛة ܽཿاހ޾۽ و੐എۼܽ ੗೾ࡡࡸ ގٔ ܾߵ ً ޹۽ٔ ً ޹۽ٔ اހߗںٔߌܽ و޷ہߡ اਣਞڛݪߚٔف.

وا཮ۛة. ܽཿ޹۽ ཮ۛود
اހ୶ଢ଼ام ጨግ۰ޑٔ წ჊ّଽଜ اᆀᎎጴان اހ޾۽ٔن ٔᇔᇒو ا઒࡚ߧޭ، وގٰߦދ ૳૗ٔاހۇہ ގٰߦދ ا୸୐཭ਦਞان اހ޾۽ٔن ᇔ༿༢ݺ
ً ۯޭارا ژٗن اހߚܨ޴ ژ౐ౕغ إ ܽ੐೻ٔۯ޼ وਣਞڑܽ ୸ଢ଼ଽ଩ط ۯۛ وܘںٷ ࿲ྼہٰܹ. أن णईل اހٰޑݺ ୸୐ߌ ا۰ਢਞ޾ٔح
ڑܽ ັྟ࿬اހ اਛਗޭاܜٰܽ ܗߧߵة ഞഈჱႚ إذا ގٔ اਧਞن ڑۼޭر اਣਞߏ୸ଢ଼اط ፈጴذ ۰ٓن آހںܽ، ܽગٰ࡚ٔގ ৓ৈཬ اڛߧߵى ގٔ
اਛਗߗٔر ܾߵ اፀጴౕܘޞ واހۇٰۛڑݺ .ًౕ౐ٰ۰ اਛਗޭاܜ٢ رآه ގٔ ෡ّෆ੗೾ اހߗྃݺ ჱႚن إذا وގٔ ܘۼںۼںܽ، اހٰޑކںܽ ቟ሺ

اހہۛاڑܽ. ގޓ ا۰ਢਞ޾ٔح ڞ޾ޑࢤࢿ ৓ৈཬ ܽᏀᎫརا ڑۼࢤࢿ 2 .11 ဋྜواހۼ اႼ჊ਛਗۥ،

اঌঈܞاڍסڮ ۿெுډݗڮ ح. 5
ڛ۽ٔذ ཏ໐ڞٔر أو ގۄߦߵގܽ ဋྑا ڑߧہ٢ ۰޾ݺ ౕ౐۰ ୸୐ཧه. ແྔء ਣਞو اਛਗކۥ ܾۚا ௠௄߁ّ اਛਗކܩޞ ܾۚا ഠ೾ۛษ༆
ڞݪ࿲ߗڂ ۰޾ݺ ቟ሺ ᅺᅲޑગઉ :ٔጨ጗ގ ً وا཮ۛا ڑݪ࿲ߗڂ أن ۰޾ݺ ਦਞي ఴ੬ہ࿯ྼ ਣਞو ਗ਼ഋߦںޑںܽ، ܜ݀ܽ ގߵۯۥ أو
ۛอ໹ ෡ෆ཮و ژߵܜߵده. اހ۽޾ݺ ۯޭاّء ގޓ ۛ཮أ ڑٰࠇࠋ ހޓ ޹ںٔڛܽ اހ୶ଢ଼ام اݘ࿲ߗ࿬ٵ ۯۛ ڞݪߵن ً ڑٰںٔ ັພຊ ً ڛ޾ٔ

.቟ቐ ᄫᄝჽ ᅺᅲੂਸ਼ਭا و੗ഋࡡࡲ ܾۄٔ ཭ކںܽ ဋྑਣਞا ჱ჊ᇔᆸن ۰޾ݺ، ቟ሺ ً ᅺᅲᇔᇆ ۚཿଽଜ أن ߏٗڛܹ ގޓ ً ٔᇦᇗا ّۛثِ ా఼సا
ڑۼޭر ڑٰںܽ ັພຊ أداة წႚ ڛߧٔق ਦਞن ،ًਣਞأو ح. 1 ིۛول ౘ౐اގ ا٩ਣਞۇޑٔدڑٔت. ࿲ྼہ٢ اހٰޑݺ ࠦࡂ࿥࿉ڂ
ڑٰںܽ ັྟ࿲اހ اਦਞدوات ގޓ ً ౕ౐ٔގཬ ح. 2، ིۛول ኢኖ ޹۽ߵف. ގޓ اจ෪ਦਞى اހۉ౐ౕڡܽ اગ࡚ۛاول ษ༆ۇིܹٔ ގٔ
ٔጨያ ڑݪ࿲ߗڂ ๮๓اހ ڑۼܽ اހߧޭ ً णँۛษ༆ا ܾߵ ษ༆ۼޞ دون ཏ໐ڞٔر ࠦࡂܘںݺ إن إذ اހߗٔژۼܽ، اހߧہٰܽ ގޓ ਣਞ ٔጪྜڛ۽
޹۽ܽ. ෡ෆۇ࿢ںணட ۰ںܹ ڑݪߵن ޹ۥ أي ڞۼߗࢤࢿ ގ٢ ح. 3، ིۛول ኢኖ اހۇܩۼޞ. ގߦ݀ޭ ގۇۼٔدم ቟ሃٔጨዮ ۛཬގߵ
፲፞ڞ ୸ّ୐ًހۇ٫ ษ༆ߗۂ 5 .11 ဋྜاހۼ ቟ሺ اਛਗ݀ٔم ۰ڷٔت ᅛᅉߏہ ގ٢ ޹۽ߵ۰ܹ ގߧٔژۼܽ อ໹ڂ اᆀᅬي ح. 4، ིۛول ኢኖ
቟ሺ اਛਗޭاܜٰܽ ཏ໐ڞٔر ا޷ہߡ وأ୸୐཭اً، ڑٔڛܹ. ັྑ ཏ໐ڞٔر وا޷ہߡ FIG H.1 წ჊اހߚ ڞߵހںۛ ۛཬأ .ᅛᅉاހߚہ
ศૉۇކ۽ٔن ෡ෆᝉศ໹اހۇٔر ਦਞن ،ܽཬٔاހߧہ ཏ໐ڞٔر ৓ৈཬ ਣਞ اਛਗ޾ٔدر ۯޭاءة ཏ໐ڞٔر ৓ৈཬ وا޷ہߧܹ اਛਗކܩޞ، ܾۚا ޹ۛر

اހ޾ٔدق. اਣਞدཬٔء ܾߵ ގጨ጗ޑٔ واਦਞߌہޞ
ٔਛਗ ً ڞކܨں޾ٔ ਣਞ ،ٔጨግ۰ ଎଀ઓ࡚وا اހ࿲ྟັڑٰںܽ اਦਞداة อ௣ݺّ أގںۄܽ. ᅺᅬߵગ࡚ا ܾۚه ੗ഋࡡࡸ ཬٔدات ڡ౐ౕث
ً ادཬٔء اษ༃ਣਞޭاف ୸୐ڑ޾ ܘںٷ ܾߵ اਛਗކܩޞ وܾۚا ಸದಀޭف ڑܽ اހۉٔڛߵ اހۇކܨں޾ٔت ਦਞن ،ٔጨ጗٩ أ཮ܾۛދ ᅶᅬٔۯ
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اਛਗߪߌߗٔت ਦਞن ،ᅶᅬٔإ٤۽ णईل ،ܹศ໹ڞٔر ގ٢ ގٰۇޑۛاً، ژߵ޹۽ܹ ۚ اਛਗۄُ۽ّ׬ ୸୐ཧ اਛਗٰۇޑۛ اਣਞހ୶ଢ଼ام وอ௣ݺّ .ًٔཬގߧہߵ
واࠦࡂك ژٰۛ''. ``ހ࿥߁ ۛਗ਼അ ษ༆ٵ اਦਞداة ܘ۽ߦٵ ๮๓اހ ፲፞ڞ ً ཬٔدة ቟ቐ ܽ੐೻ٔጨ጗اހ اਛਗߵا٩ںۛ ٔጨጊڞ۽ٔܜ ๮๓اހ
อૉٔورة؛ ܽ੐೻ٔۯ޼ وਣਞڑܽ ގޓ اߌ࿲ۄۇིܹٔ णईل اગ࡚ߵاب، ގޓ اހۇܩۼޞ ّۚر ڞٰ ܘںٷ FIXME ڞۼُޭأ ا઒࡚ކںܽ
੝ഈਢਞٔܜ݀ٔ. اਛਗކܩޞ ܾۚا ৄদُॺ ๮๓اހ اހۄ࿲ںྃܽ ቟ቐو ،቟ሐاހۼٔڛߵ اਛਗߗ࿲ߚٔر ቙ቌإ اހۼٔرئ ࠦࡂߌݺ اހߦܾٔޭة ۰ٔހۉ٫ޭة
ᅺᅬߵગ࡚ا ቟ሺ اਗ਼എਣਞٔن ث ّۛ׬ ษ໹ُو واਦਞߌٰٔر، ౤ᎈጴۄۇྃٔت ژٔހ࿯ߗہܽ ڛ۽ߗܹ اਛਗޭاܜٰܽ اڛ޼ۂط ج اਛਗކܩޞ ᇔ༿༢ݺ
ގۼٔژݺ ቟ሺ اހۇۄߦںޑںܽ واઓ࡚ۼںۼܽ اਛਗߵردّ، وڡٔڎޞ ގۼٔژݺ ቟ሺ ࠦࡂُاܜ٢ اਛਗۄۇ܋ ઓઉۼںۼܽ .෡ෆۇކ۽ศૉ ژศ௦ٗٔص ٔጨዱذا

اਣਞدཬٔءات. ގޓ จ෪ਧਞا ጺጴۄߵع ૳૗޾ۛرਛਗا ގޓ أي ڑ޾ކ܇ ਣਞو اހ࿲ྟັڑٰںܽ، اਦਞداة
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إཬٔدة ັྟ࿯࿉ ٔጨዮإ اਣਞ޹ߧۄ቟቉ٔ؛ ჱႚᆀᎎጴء ً ۯཬٔۛة ۯߧ٩ٔںܽ ਗ਼ഋߦںޑںܽ ܜ݀ܽ ັྟ࿯࿉ ގٔ ً ڛٔدرا ح. 3: ིۛول
اਛਗߗߪوހߵن ੝೾ߵۯ٢ ٔᇦᇥ أۯྮັ ཬٔدةً ا۰ਢਞ޾ٔح ᇔᆳߵد ڑݪߵن وணடۚا ،ًౕ౐أ޹ ގۄߧہۼܽ ഞഈჱႚ ހߵاܜۂت ڞۼޭ࠙ࡂ

.୸ୗأݘ اހߗ౐ౕྃت ܘ۽ߠ ٩ڂء ڑݪߵن و اހۇۄ۽ںۚڑߵن
૩ુا۱ظלث ފُ޳اڍד ੤ੈأ ౼ৎݦ٠סڪ اჱოي ا١ওএܯׅح ۿ܄ اঌঈס۷܄ اঌঈݦ٠ٖ

ا࠸ࡓࡤׅذج اܽظ໯ٌام
ا۱ظصݗث܂ثڮ اߋਈڱڮ ا۱٭ݘׅع

ا઒࡚ٔ޹ܽ اਢਞرߏٔدات ۯۄٔة
اހ࿯ߚٔط ৓ৈཬ ܽ۰ັྟਛਗا ܽ݀ગ࡚ٔژ
པႃٔࠠࡂڛ ቙ቌإ ً إ޷۰ٔܽ ދ، اਛਗۄߦّ׬

اހߗۄߵي ᇔᆳކ݀ٔ

FIXME before
press

FIXME before
press

FIXME اਛਗٔހںܽ ا઒࡚ۛގٔت

ا࿯ਛਗߚߵرة اހߗߵق اހۼߧ٩ٔںܽ،دراߌٔت ۯہݺواހۇܩۼںۼٔت اਛਗߵۯۥ ቙ቌإ ୸୐ଽ଩ ۰݀ࠃ
ۛཬاހۼߵا ࿲࿉ہٰܹ أن

FIXME before
press

FIXME before
press

FIXME واਦਞߌߵاق اਛਗۄ۰ٔߗܽ

ا࿯ਛਗߚߵرة اހߗކߧܽ و቟ቐآراء اਢਞڛ۽ٔذ، وۯޭارات
اހ࿲ྟັڑ٢ ގޓ أྑັع ಸ಩ಀޭك

FIXME before
press

FIXME before
press

FIXME اހہںٔڛٔت ᇔᇂٔڑܽ

وอ௣ݺ اਢਞڛ۽ٔذ إرߏٔدات
ཐߵࣂ੝ഋ إذ اހۼ޼ٔڑٔ،
ً ཬٔدة ܾۄٔ ژ౐ཬਢਞౕٔڛٔتاਣਞހ୶ଢ଼اގٔت ਣਞ ژٔހۼޭارات

FIXME before
press

FIXME before
press

FIXME ᅺᅲٰٔގਛਗوا ڑܽاހۇߵߣںۥ ا࿲ਛਗߗٔو

اਛਗߧٔژۼܽ اਛਗۄۇ܋إرߏٔدات ހ۽ڷܽ واਛਗۄۇྃٔت
቟ሺ اਛਗߪߌߗܽ ܹ཮ޭڞߧ اᆀᅬي

اހߗߵق

FIXME before
press

FIXME before
press

FIXME ܽཿاހ޾ ܜ݀ܽ
أو اހߗ౐ౕގܽ ܘںٷأو اਛਗۄۇྃٔت،
اހߵߣں۽ܽ ௠௑߁ّ

إ཮ۛأܾ
اணடںڷܽ ᆁᅬى اਛਗޑٔرߌܽ ۛཬۯߵا
ގ࿯ߚߵرة إرߏٔدات وأي
أو ض اਛਗ۽ߵّ׬ اހٰޑݺ ଽଣٗن

ا٩ۛਛਗߵم

FIXME before
press

FIXME before
press

FIXME أو اਛਗ݀ۄںܽ اހ୸ଢ଼ܗں޴اணடںڷܽ ܾںڷܽ
ހࡇࡗߣں۽ܽ ܽᇔᆟٔઓ࡚ا
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௠௑߁ّ ๮๓اހ اހ޾۽ߵف اގۇۛاد ৓ৈཬ ܽ੐೻ٔاހۼ޼ اހߵਣਞڑܽ ษༀߗڂ ا۰ਢਞ޾ٔح اހ୶ଢ଼اގٔت ૳૗ٔہ࿲࿉ ح. 4: ིۛول
৓ৈཬ ۛ཮ߵਛਗا اਛਗߗߪوހںܽ إ౐཭ౕء ڑݪߵن وணடۚا ཬۛأܾ، ގٔ ቟ሺ ૳૗ٔہ࿲࿉ ڞჱ჊د ਣਞو ،ܹ੝೾ܾߵ णँۛษ༆ ௠௄ݪޓ ً ศ௦޾ٔ

ጨዱދ. ๮๓اހ اހ޾۽ߵف ቟ሺ ჱႚفٍ ୸୐ཧو اፀጴౕزم ގޓ ୸ୟأݘ ً ౕ౐ߏٔގ اਛਗߪߌߗܽ ގߗۇߵى
د ا۱٭ܭ౬ׅুڮ (FIXME)ا۱ݦ؂ঔএڮ ج ا۱٭ܭ౬ׅুڮ ا۱ݦ؂ঔএڮ

(FIXME)
ب ا۱٭ܭ౬ׅুڮ (FIXME)ا۱ݦ؂ঔএڮ أ ا۱٭ܭ౬ׅুڮ (FIXME)ا۱ݦ؂ঔএڮ اঔএܽظ໯ٌام ١بڮ

FIXME FIXME FIXME FIXME دا཭ކںܽ ڛ޾ߵص ܽཧٔ޹ں
FIXME FIXME FIXME FIXME دا཭ކںܽ وڡٔڎޞ ڞކܨں޴
FIXME FIXME FIXME FIXME ቙ቌإ ܹ ގߵّི׬ ގݪۇߵب ᇔᆳݺ

اހٰޑ౐ౕء
FIXME FIXME FIXME FIXME أو ً ڑٔ اߌ࿲ۉޑٔر ً رأڑٔ ڑ٫ۚي ษ༆ކںݺ

ً ٔ੐ഈٔൾ൰ഷا
FIXME FIXME FIXME FIXME ਗ਼ഋߦںޑࠃ ኢኆۛڞۼ ܽཧٔ޹ں
FIXME FIXME FIXME FIXME اހۇߵߣںۥ اศ௦ਦਞٔص: واހ୸ଢ଼ۯں۰ܽޭز
FIXME FIXME FIXME FIXME ศ௦޴ و޹ߵل ଽଣٗن ۯޭارات

ߌٰޭܾٔ أو ཭ۛގܽ ቙ቌإ

337



Bibliography

[1] Anthropic. Introducing the model context protocol, 2024. Ac-
cessed 21 August 2026. URL: https://www.anthropic.com/news/
model-context-protocol.

[2] Artificial Analysis. AI model and API providers analysis, 2026. Accessed
21 August 2026. URL: https://artificialanalysis.ai/.

[3] Yuntao Bai, Saurav Kadavath, Sandipan Kundu, Amanda Askell, Jackson
Kernion, Andy Jones, Anna Chen, Anna Goldie, et al. Constitutional
ai: Harmlessness from ai feedback, 2022. URL: https://arxiv.org/abs/
2212.08073, arXiv:2212.08073.

[4] Lisanne Bainbridge. Ironies of automation. Automatica, 19(6):775–779,
1983. doi:10.1016/0005-1098(83)90046-8.

[5] Mark Chen, Jerry Tworek, Heewoo Jun, Qiming Yuan, Henrique Ponde de
Oliveira Pinto, Jared Kaplan, Harri Edwards, Yuri Burda, Nicholas Joseph,
Greg Brockman, et al. Evaluating large language models trained on code,
2021. URL: https://arxiv.org/abs/2107.03374, arXiv:2107.03374.

[6] Wei-Lin Chiang, Lianmin Zheng, Ying Sheng, Anastasios Nikolas An-
gelopoulos, Tianle Li, Dacheng Li, Hao Zhang, Banghua Zhu, Michael I.
Jordan, Joseph E. Gonzalez, and Ion Stoica. Chatbot arena: An open
platform for evaluating LLMs by human preference. In Proceedings of the
41st International Conference on Machine Learning, volume 235 of Pro-
ceedings of Machine Learning Research, pages 8359–8388. PMLR, 2024.
URL: https://proceedings.mlr.press/v235/chiang24b.html.

[7] Fabrizio Dell’Acqua, Edward McFowland III, Ethan Mollick, Hila Lifshitz-
Assaf, Katherine C. Kellogg, Saran Rajendran, Lisa Krayer, François Can-
delon, and Karim R. Lakhani. Navigating the jagged technological frontier:
Field experimental evidence of the effects of ai on knowledge worker pro-
ductivity and quality. Working Paper 24-013, Harvard Business School,
2023.

[8] Yann Dubois, Balázs Galambosi, Percy Liang, and Tatsunori B. Hashimoto.
Length-controlled AlpacaEval: A simple way to debias automatic evalu-

338

https://www.anthropic.com/news/model-context-protocol
https://www.anthropic.com/news/model-context-protocol
https://artificialanalysis.ai/
https://arxiv.org/abs/2212.08073
https://arxiv.org/abs/2212.08073
https://arxiv.org/abs/2212.08073
https://doi.org/10.1016/0005-1098(83)90046-8
https://arxiv.org/abs/2107.03374
https://arxiv.org/abs/2107.03374
https://proceedings.mlr.press/v235/chiang24b.html


ators, 2024. URL: https://arxiv.org/abs/2404.04475, arXiv:2404.
04475.

[9] Epoch AI. Data on the trajectory of AI, 2026. Accessed 21 August 2026.
URL: https://epoch.ai/data.

[10] Kai Greshake, Sahar Abdelnabi, Shailesh Mishra, Christoph Endres,
Thorsten Holz, and Mario Fritz. Not what you’ve signed up for: Com-
promising real-world LLM-integrated applications with indirect prompt in-
jection. In Proceedings of the 16th ACM Workshop on Artificial Intelligence
and Security (AISec ’23), pages 79–90. Association for Computing Machin-
ery, 2023. doi:10.1145/3605764.3623985.

[11] Jordan Hoffmann, Sebastian Borgeaud, Arthur Mensch, Elena
Buchatskaya, Trevor Cai, Eliza Rutherford, Diego de Las Casas,
Lisa Anne Hendricks, Johannes Welbl, Aidan Clark, et al. An
empirical analysis of compute-optimal large language model train-
ing. In Advances in Neural Information Processing Systems, vol-
ume 35, pages 30016–30030. Curran Associates, Inc., 2022. URL:
https://proceedings.neurips.cc/paper_files/paper/2022/
file/c1e2faff6f588870935f114ebe04a3e5-Paper-Conference.pdf,
doi:10.52202/068431-2176.

[12] Jie Huang, Xinyun Chen, Swaroop Mishra, Huaixiu Steven Zheng,
Adams Wei Yu, Xinying Song, and Denny Zhou. Large language mod-
els cannot self-correct reasoning yet. In Proceedings of the Twelfth In-
ternational Conference on Learning Representations (ICLR), 2024. URL:
https://arxiv.org/abs/2310.01798.

[13] Ziwei Ji, Nayeon Lee, Rita Frieske, Tiezheng Yu, Dan Su, Yan Xu, Et-
suko Ishii, Ye Jin Bang, Andrea Madotto, and Pascale Fung. Survey of
hallucination in natural language generation. ACM Computing Surveys,
55(12):1–38, 2023. doi:10.1145/3571730.

[14] Jared Kaplan, Sam McCandlish, Tom Henighan, Tom B. Brown, Benjamin
Chess, Rewon Child, Scott Gray, Alec Radford, Jeffrey Wu, and Dario
Amodei. Scaling laws for neural language models, 2020. URL: https:
//arxiv.org/abs/2001.08361, arXiv:2001.08361.

[15] Allison Koenecke, Andrew Nam, Emily Lake, Joe Nudell, Minnie Quartey,
Zion Mengesha, Connor Toups, John R. Rickford, Dan Jurafsky, and
Sharad Goel. Racial disparities in automated speech recognition. Pro-
ceedings of the National Academy of Sciences, 117(14):7684–7689, 2020.
doi:10.1073/pnas.1915768117.

[16] Patrick Lewis, Ethan Perez, Aleksandra Piktus, Fabio Petroni,
Vladimir Karpukhin, Naman Goyal, Heinrich Küttler, Mike Lewis,
Wen-tau Yih, Tim Rocktäschel, Sebastian Riedel, and Douwe
Kiela. Retrieval-augmented generation for knowledge-intensive nlp

339

https://arxiv.org/abs/2404.04475
https://arxiv.org/abs/2404.04475
https://arxiv.org/abs/2404.04475
https://epoch.ai/data
https://doi.org/10.1145/3605764.3623985
https://proceedings.neurips.cc/paper_files/paper/2022/file/c1e2faff6f588870935f114ebe04a3e5-Paper-Conference.pdf
https://proceedings.neurips.cc/paper_files/paper/2022/file/c1e2faff6f588870935f114ebe04a3e5-Paper-Conference.pdf
https://doi.org/10.52202/068431-2176
https://arxiv.org/abs/2310.01798
https://doi.org/10.1145/3571730
https://arxiv.org/abs/2001.08361
https://arxiv.org/abs/2001.08361
https://arxiv.org/abs/2001.08361
https://doi.org/10.1073/pnas.1915768117


tasks. In Advances in Neural Information Processing Systems,
volume 33, pages 9459–9474. Curran Associates, Inc., 2020. URL:
https://proceedings.neurips.cc/paper_files/paper/2020/file/
6b493230205f780e1bc26945df7481e5-Paper.pdf.

[17] Nelson F. Liu, Kevin Lin, John Hewitt, Ashwin Paranjape, Michele Bevilac-
qua, Fabio Petroni, and Percy Liang. Lost in the middle: How language
models use long contexts. Transactions of the Association for Computa-
tional Linguistics, 12:157–173, 2024. URL: https://aclanthology.org/
2024.tacl-1.9/, doi:10.1162/tacl_a_00638.

[18] Varun Magesh, Faiz Surani, Matthew Dahl, Mirac Suzgun, Christopher D.
Manning, and Daniel E. Ho. Hallucination-free? assessing the reliability
of leading AI legal research tools. Journal of Empirical Legal Studies,
22(2):216–242, 2025. doi:10.1111/jels.12413.

[19] Long Ouyang, Jeffrey Wu, Xu Jiang, Diogo Almeida, Carroll Wainwright,
Pamela Mishkin, Chong Zhang, Sandhini Agarwal, Katarina Slama,
Alex Ray, John Schulman, Jacob Hilton, Fraser Kelton, Luke Miller,
Maddie Simens, Amanda Askell, Peter Welinder, Paul F Christiano, Jan
Leike, and Ryan Lowe. Training language models to follow instructions
with human feedback. In Advances in Neural Information Processing
Systems, volume 35, pages 27730–27744. Curran Associates, Inc., 2022.
URL: https://proceedings.neurips.cc/paper_files/paper/2022/
file/b1efde53be364a73914f58805a001731-Paper-Conference.pdf,
doi:10.52202/068431-2011.

[20] Rylan Schaeffer, Brando Miranda, and Sanmi Koyejo. Are emer-
gent abilities of large language models a mirage? In Ad-
vances in Neural Information Processing Systems, volume 36,
pages 55565–55581. Curran Associates, Inc., 2023. URL:
https://proceedings.neurips.cc/paper_files/paper/2023/
file/adc98a266f45005c403b8311ca7e8bd7-Paper-Conference.pdf,
doi:10.52202/075280-2425.

[21] Rico Sennrich, Barry Haddow, and Alexandra Birch. Neural machine trans-
lation of rare words with subword units. In Proceedings of the 54th An-
nual Meeting of the Association for Computational Linguistics (Volume 1:
Long Papers), pages 1715–1725, 2016. URL: https://aclanthology.org/
P16-1162/, doi:10.18653/v1/P16-1162.

[22] Mrinank Sharma, Meg Tong, Tomasz Korbak, David Duvenaud, Amanda
Askell, Samuel R. Bowman, Newton Cheng, Esin Durmus, Zac Hatfield-
Dodds, Scott R. Johnston, Shauna Kravec, Timothy Maxwell, Sam Mc-
Candlish, Kamal Ndousse, Oliver Rausch, Nicholas Schiefer, Da Yan,
Miranda Zhang, and Ethan Perez. Towards understanding sycophancy
in language models, 2023. URL: https://arxiv.org/abs/2310.13548,
arXiv:2310.13548.

340

https://proceedings.neurips.cc/paper_files/paper/2020/file/6b493230205f780e1bc26945df7481e5-Paper.pdf
https://proceedings.neurips.cc/paper_files/paper/2020/file/6b493230205f780e1bc26945df7481e5-Paper.pdf
https://aclanthology.org/2024.tacl-1.9/
https://aclanthology.org/2024.tacl-1.9/
https://doi.org/10.1162/tacl_a_00638
https://doi.org/10.1111/jels.12413
https://proceedings.neurips.cc/paper_files/paper/2022/file/b1efde53be364a73914f58805a001731-Paper-Conference.pdf
https://proceedings.neurips.cc/paper_files/paper/2022/file/b1efde53be364a73914f58805a001731-Paper-Conference.pdf
https://doi.org/10.52202/068431-2011
https://proceedings.neurips.cc/paper_files/paper/2023/file/adc98a266f45005c403b8311ca7e8bd7-Paper-Conference.pdf
https://proceedings.neurips.cc/paper_files/paper/2023/file/adc98a266f45005c403b8311ca7e8bd7-Paper-Conference.pdf
https://doi.org/10.52202/075280-2425
https://aclanthology.org/P16-1162/
https://aclanthology.org/P16-1162/
https://doi.org/10.18653/v1/P16-1162
https://arxiv.org/abs/2310.13548
https://arxiv.org/abs/2310.13548


[23] Marilyn Strathern. ‘improving ratings’: Audit in the British univer-
sity system. European Review, 5(3):305–321, 1997. doi:10.1002/(SICI)
1234-981X(199707)5:3<305::AID-EURO184>3.0.CO;2-4.

[24] Hugo Touvron, Louis Martin, Kevin Stone, Peter Albert, Amjad Almahairi,
Yasmine Babaei, Nikolay Bashlykov, Soumya Batra, Prajjwal Bhargava,
Shruti Bhosale, et al. Llama 2: Open foundation and fine-tuned chat
models, 2023. URL: https://arxiv.org/abs/2307.09288, arXiv:2307.
09288.

[25] Alan M. Turing. Computing machinery and intelligence. Mind,
LIX(236):433–460, 1950. doi:10.1093/mind/LIX.236.433.

[26] Ashish Vaswani, Noam Shazeer, Niki Parmar, Jakob Uszkoreit,
Llion Jones, Aidan N Gomez, Łukasz Kaiser, and Illia Polo-
sukhin. Attention is all you need. In Advances in Neural In-
formation Processing Systems, volume 30. Curran Associates, Inc.,
2017. URL: https://proceedings.neurips.cc/paper_files/paper/
2017/file/3f5ee243547dee91fbd053c1c4a845aa-Paper.pdf.

[27] Jason Wei, Yi Tay, Rishi Bommasani, Colin Raffel, Barret Zoph, Sebastian
Borgeaud, Dani Yogatama, Maarten Bosma, Denny Zhou, Donald Metzler,
Ed H. Chi, Tatsunori Hashimoto, Oriol Vinyals, Percy Liang, Jeff Dean,
and William Fedus. Emergent abilities of large language models. Transac-
tions on Machine Learning Research, 2022.

[28] Cheng Xu, Shuhao Guan, Derek Greene, and M-Tahar Kechadi. Benchmark
data contamination of large language models: A survey, 2024. URL: https:
//arxiv.org/abs/2406.04244, arXiv:2406.04244.

341

https://doi.org/10.1002/(SICI)1234-981X(199707)5:3<305::AID-EURO184>3.0.CO;2-4
https://doi.org/10.1002/(SICI)1234-981X(199707)5:3<305::AID-EURO184>3.0.CO;2-4
https://arxiv.org/abs/2307.09288
https://arxiv.org/abs/2307.09288
https://arxiv.org/abs/2307.09288
https://doi.org/10.1093/mind/LIX.236.433
https://proceedings.neurips.cc/paper_files/paper/2017/file/3f5ee243547dee91fbd053c1c4a845aa-Paper.pdf
https://proceedings.neurips.cc/paper_files/paper/2017/file/3f5ee243547dee91fbd053c1c4a845aa-Paper.pdf
https://arxiv.org/abs/2406.04244
https://arxiv.org/abs/2406.04244
https://arxiv.org/abs/2406.04244

	دليل التنفيذي الاستراتيجي إلى LLMs
	فك شفرة الصندوق الأسود: ما الذي يفعله LLM فعلياً
	من مطابقة الأنماط إلى التنبؤ
	الوحدة الأساسية: Tokens
	حدس التكلفة الأول
	التدريب والاستدلال

	من أين تأتي القدرة
	ماذا تعني «مفيد وغير ضار وصادق» من جهة المشتري
	لماذا لم يعد «الأكبر» هو الجواب كله
	قراءة ادعاء القدرة

	الاستدلال بوصفه قرصاً
	المشهد الحديث
	المملوكة والمفتوحة الأوزان
	ما وراء النص
	مقارنة قادة السوق بلا تسويق
	المستويات التجارية

	التنفيذ الاستراتيجي: اتخاذ الاختيار
	الجسر المؤسسي
	امتلاك الدماغ

	القيود والمخاطر الحرجة
	الهلوسة
	حدود المعرفة
	نوافذ السياق
	التملّق
	التحيز وتفاوت الأداء

	في الممارسة: بطاقة تقييم الأدوات

	إطار للعمل مع الذكاء الاصطناعي
	لماذا يتفوق الإطار على قائمة الميزات
	ما تعنيه الطلاقة هنا

	ثلاثة أنماط للعمل مع الذكاء الاصطناعي
	الأتمتة: النموذج ينفذ مهمة محددة
	التعزيز: النموذج شريكاً في التفكير
	الوكالة: تهيئة النموذج ليتصرف نيابة عنا
	التعرّف على النمط الذي نحن فيه فعلاً

	التفويض: تقرير ما نسلّمه
	رسم سير العمل قبل إسناد أي جزء منه
	حين يتفوق التعاون على كل طرف وحده
	قياس المرؤوس، وأين ينكسر

	التوصيف: إيصال النية
	ثلاثة أبعاد للنية
	معظم المخرجات المخيبة هي إخفاقات توصيف

	التمييز: تقييم ما يعود إلينا
	المنتج والعملية والأداء
	الحلقة التي تنجز العمل
	الفحوص ثابتة، والأدلة ليست كذلك

	العناية الواجبة: تملّك النتيجة
	المساءلة والشفافية والنسبة
	السرية بوصفها انضباطاً شخصياً
	اختبار التوقيع

	معرفة متى لا نستخدمه
	حين يسبق الفحصُ الوفرَ
	حين يكون العمل هو التفكير
	عمل لا ينحل إلى تعليمات
	المحاسبة الأمينة

	ابدأ سجل التحقق
	في الممارسة: خريطة التفويض الخاصة بك
	التقييم الذاتي


	المطالبة وهندسة السياق
	تشريح المطالبة الاحترافية
	ستة أساليب تنجز معظم العمل
	تغذية السياق على الوجه الصحيح
	الأمثلة والأمثلة المضادة
	مراجع الأسلوب

	أسلوب التكرار
	أربع حركات تستحق الحفظ
	تشخيص مخرج سيئ

	السياق بوصفه ميزانية
	نظافة الجلسة
	لماذا تكلف المطالبات الغامضة أكثر

	الإعداد القابل لإعادة الاستخدام: إعداداتك الدائمة الخاصة
	ما الذي يُضبط

	كيف نعرف أنه يعمل فعلاً: تقييمات خفيفة
	في الممارسة: بناء مكتبة مطالبات

	ذكاء المستندات والمعرفة المؤسسية
	العمل مع المستندات بالحجم الكبير
	بناء مدونة صالحة للاستعلام المتكرر

	كيف يتصرف الاسترجاع مع نمو المدونة
	ما الذي يغيره التحول في الإجابات
	كشف مصدر لم تجر مراجعته قط

	الإسناد والتحقق
	درجات الإسناد الأربع

	التركيب عبر مستندات كثيرة
	مساحات العمل المشتركة
	من ينبغي أن يملك أي إذن
	إبقاء قاعدة المعرفة المشتركة محدَّثة

	السرية عند حد المستند
	إعدادات الاحتفاظ والتدريب
	فئة البيانات والسطح المسموح به

	تطبيقاً: غوص عميق في 10-K ومكالمة أرباح
	استخراج فوارق عوامل الخطر
	مطابقة السرد مع الأرقام
	ملخص الصفحة الواحدة


	المعرفة التنظيمية على نطاق واسع
	ضريبة النسخ واللصق
	من مساعد إلى شريك مُطّلع

	الموصِّلات، مشروحة لغير المهندسين
	القراءة مقابل الفعل
	الخدمات السحابية والوصول المحلي

	نموذج الثقة والأذونات
	محدد النطاق، وقابل للتدقيق، وقابل للإلغاء
	فحص الموصِّل قبل تثبيته
	أين ينتمي قرار الموافقة
	السؤال الثاني

	البحث على مستوى المؤسسة
	الاستشهادات ليست اختيارية
	قرار تنظيمي لا فردي

	اختيار سطح الاسترجاع الصحيح
	ما لا يستطيع كل سطح معرفته
	مزج المصادر الداخلية والخارجية

	تطبيق عملي: وصل مصدر حقيقي واحد
	اختيار الأسئلة الخمسة
	تدقيق ما وصل إليه
	سياسة الوصول من صفحة واحدة


	ترميز العملية: منهجية قابلة للتكرار
	المعرفة في مقابل العملية
	الحدّ، مُعاد صياغته

	العمليات المرمَّزة في التطبيق
	تشريح العملية المرمَّزة

	الأوامر والقوالب القابلة لإعادة الاستخدام
	المعاملات هي ما يمنعها من أن تصير قيداً خانقاً

	إدارة الإصدارات وانحراف النموذج
	مجموعة التقييم هي اختبار الانحدار

	المنهجية بوصفها أصلاً
	من يملك الطريقة

	في التطبيق: رمِّز طريقة واحدة من طرائق المؤسسة
	ترميزها
	التشغيل البارد


	البحث والأدلة والتحقق
	أوضاع البحث الوكيلة
	داخل تشغيل واحد
	أين لا تزال تقصّر

	اختيار عمق البحث
	بناء انضباط التحقق
	المصادر الأولية
	اعتلالات الاستشهاد
	التثليث والنموذج الثاني
	ورقة التدقيق

	مسارات العمل في البحث الاقتصادي وبحوث السوق
	تتبّع السياسات عبر الزمن
	رسم خرائط القطاعات

	التعرف على الخطأ الواثق
	بناء الحدس

	في الممارسة: تدقيق تقرير بحث عميق
	تكليف التقريرين
	تدقيق كل ادعاء جوهري


	العمل الكمي
	الموثوقية مع الأرقام
	مصدر البيانات والمطابقة
	العمل حيث يعيش العمل
	بناء النماذج واختبارها تحت الضغط
	إظهار خطر النموذج
	مراجعة نموذج بناه غيرك
	المراجعة العدائية للنموذج
	بناء النموذج
	التمريرة العدائية


	الوكلاء والاستقلالية وتصميم سير العمل
	من روبوت المحادثة إلى الوكيل
	استخدام الأدوات
	ما تكلفه الاستقلالية

	خريطة السطوح
	التفويض إلى وكلاء فرعيين
	قرص الإشراف
	التعليمات والضوابط
	ضبط القرص

	الاستكشاف والتخطيط والتنفيذ والمراجعة
	حين يقرأ المساعد ما كتبه غيرنا
	ثلاثة ضوابط، حلقة واحدة

	من الناحية العملية: بناء سير عمل متكرر
	وصل مصدر وتشغيله مرة واحدة
	كتابة المواصفة
	مطابقة المرجعية


	أدوات خفيفة بلا مهندسين
	بناء نماذج أولية للأدوات الداخلية
	تجويد المُخرَجات
	المشاركة والتوزيع
	إعادة المزج، والحوكمة التي تخلقها

	المساعدون المخصصون للفريق
	حواجز الحماية، وما هي في حقيقتها
	ما يفعله إصدار النموذج بأداة موزَّعة

	النموذج الأولي في مقابل التسليم
	زمن الاستجابة وسلوك التوسع
	من الواقع: بناء مساعد للعناية الواجبة
	ترميز معيار التقييم
	أن يكسره زميل


	الحوكمة والخطر
	البيانات والملكية الفكرية وشروط المزوّد
	ما يَعِد به العقد فعلاً
	تكلفة الخروج

	أين يتعلّق التنظيم
	حواجز حماية لا يمكن إقناعها بالتنازل
	الجرد

	إدارة مخاطر النماذج
	مراجعة بشرية حقيقية

	سياسة مؤسسية للذكاء الاصطناعي
	التحيّز بوصفه موضوعاً للسياسة
	التصعيد والملكية

	الاستجابة للحوادث
	كتابة سياسة الذكاء الاصطناعي المؤسسية

	الاقتصاديات والتبني والاستراتيجية
	اقتصاديات التبني
	ورقة عمل التكلفة الإجمالية للملكية
	قياس الإنتاجية بصدق
	استراتيجية المستويات والمقاعد

	التغيير المؤسسي
	الكفاءات الأربع بوصفها منهجاً
	الأدوار والحوافز

	أسئلة الرتبة الثانية
	أين يقع الهامش
	كيف يبدو الخندق حين يستأجر الجميع القدرة نفسها
	خط إمداد المواهب
	آثار العمالة، مهمة في كل مرة
	خطر التركّز
	الخندق التنظيمي
	علامات دالة لا تنبؤات

	في الممارسة: مقترح نشر للذكاء الاصطناعي
	اختيار سير العمل
	الإشراف والضوابط
	التكلفة ومعايير النجاح
	التجميع


	الملاحق سجل التحقق
	الممارسة الجارية
	القالب
	نقاط المراجعة

	الملاحق مكتبة المطالبات والأنماط
	فهرس المكتبة
	النماذج الأربعة النموذجية
	المدونة النموذجية

	الملاحق مقارنة الأدوات والأسطح
	فهرس صناديق الأدوات
	مصفوفة مقارنة الميزات
	خريطة الأسطح
	مقارنة الخطط والمستويات
	ملاحظة المراجعة

	الملاحق ملحق تقني للتنفيذي الفضولي
	المحولات والانتباه والترميز
	داخل Model Context Protocol
	أنواع الخوادم والنقل والتحديد
	ملفات التعليمات وإعداد المشروع
	الخطّافات الحتمية
	عُدد تطوير الوكلاء والنشر على مستوى API
	ما يُسلَّم إلى الهندسة حين يتخرج نموذج أولي
	ما يُسلَّم إلى وظيفة الأمن لديك

	الملاحق قراءات إضافية ومسارات اختيارية
	LLMs في التنبؤ الاقتصادي
	البيانات البديلة ومعالجة اللغة الطبيعية
	الذكاء الاصطناعي في العناية الواجبة للاندماج والاستحواذ
	النماذج مفتوحة الأوزان والنشر داخل المؤسسة
	الإنصاف وقياس التباين
	فهرس المسارات الاختيارية

	الملاحق مسرد المصطلحات
	الملاحق أدلة الأدوار
	المالية وعلاقات المستثمرين
	الاستثمار والعناية الواجبة
	الشؤون القانونية والامتثال
	الموارد البشرية وشؤون الأفراد
	التسويق والاتصال والمبيعات
	الاستراتيجية والبحث
	البحث عن المزيد: معارض حالات الاستخدام لدى المورّدين

	الملاحق المرجع التنظيمي
	المنظومات المسماة ونطاقها
	تواريخ النفاذ والمواعيد النهائية المرحلية
	الجهات التنظيمية القطاعية
	متطلبات الإفصاح بحسب الولاية القضائية وفئة الاستخدام
	ملاحظة المراجعة


